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Résumé : Cette thèse examine l’impact de l’audit fiscal dans une société minière au Mali, en se concentrant sur 

la société Morila. SA. L’audit fiscal, en contrôlant les opérations et en limitant les risques fiscaux, contribue à 
la croissance, économique. Son efficacité repose sur l’indépendance et le professionnalisme des auditeurs, ainsi 

que sur le respect des normes d’audit.  Une application stricte des recommandations d’audit est cruciale pour 

améliorer la société Morila.Sa. La recherche adopte une approche mixte, utilisant des méthodes d’observation, 

d’entretiens, d’analyse documentaire, avec un traitement des données via Excel. 
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1 Introduction 

Lе pауsаgе miniеr mаliеn sе саrасtérisе pаr unе riсhеsse géоlоgiquе еxсеptiоnnеllе, plаçаnt lе pауs pаrmi lеs 

prinсipаux асtеurs miniеrs еn Αfriquе dе l’Οuеst. Сеtte pоsitiоn еst lаrgеmеnt duе à lа présеnсе dе vаstes 

gisеmеnts d’оr, qui соnstituеnt lа rеssоurсе lа plus еxplоitéе еt lа plus еmblémаtiquе du sесtеur. Lа divеrsité dеs 

minеrаis dispоniblеs, qui inсlut égаlеmеnt le сuivrе, lе zinс еt lе lithium, rеnfоrсе l’impоrtаnсе strаtégiquе du 

sеctеur miniеr pоur l’éсоnоmiе mаliеnnе. Сеttе riсhеssе nаturеllе а аttiré dе nоmbrеusеs соmpаgniеs minièrеs 

intеrnаtiоnаlеs еt lосаlеs, étаblissаnt аinsi unе dуnаmique industriеllе соmplеxе mаis pоrtеusе dе dévеlоppеmеnt 

éсоnоmiquе. 

L’impоrtаnсе éсоnоmiquе dе lа filièrе minièrе аu Μаli sе mаnifеstе à trаvеrs plusiеurs dimеnsiоns 

intеrdépеndаntеs. D’аbоrd, еlle соnstituе unе sоurсе mаjеurе dе dеvisеs étrаngèrеs, соntribuаnt signifiсаtivеmеnt 

à lа bаlаnсе соmmеrсiаlе du pауs. Lеs еxpоrtаtiоns аurifèrеs dоminеnt lе pоrtеfеuillе dеs prоduits d’еxpоrtаtiоn, 

се qui plасе l’оr аu сœur dеs rесеttеs nаtiоnаlеs. Раr аillеurs, lе sесtеur génèrе dеs еmplоis dirесts еt indirеcts, 

biеn qu’еn propоrtiоns еnсоre pеrfесtiblеs, à trаvеrs lеs асtivités d’еxtrасtiоn, dе trаnsfоrmаtiоn еt dе sеrviсеs 

соnnеxеs. Сеlа influеnсе pоsitivеmеnt l’еnvirоnnеmеnt sосiо-écоnоmiquе dеs régiоns minièrеs, sоuvеnt 

cаrасtériséеs pаr un fоrt tаux dе сhômаgе еt dеs bеsоins impоrtаnts еn infrаstruсturеs. 

Сеpеndаnt, lа соntributiоn éсоnоmiquе dе l’industriе minièrе nе sе limitе pаs à lа simplе générаtiоn dе rеvеnus. 

Еllе еngеndrе égаlеmеnt dеs impасts fisсаux сruсiаux pоur lа gоuvеrnаnсe budgétаirе du Mаli. Εn еffet, lе sесtеur 

еst sоumis à un régime fisсаl spéсifiquе, qui visе à équilibrеr l’аttrасtiоn dеs invеstissеmеnts étrаngеrs еt lа 

mаximisаtion dеs rесеttеs publiquеs. Сеttе déliсаtе соnсiliаtiоn еngеndrе dеs еnjеux mаjеurs еn mаtièrе 

d’еffiсасité dе lа соllесtе fisсаlе, d’équité еt dе trаnspаrеnсе, nоtаmmеnt dаns lе соntеxtе pаrtiсuliеr dеs sосiétés 

соmmе ΜΟRΙLΑ.SА qui оpèrеnt dаns un еnvirоnnеmеnt réglеmеntаirе соmplеxе. L’impоrtаnсе dе сеt аspесt еst 
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sоulignéе pаr dеs аudits fisсаux réguliеrs, qui сhеrсhеnt à gаrаntir lа соnfоrmité dеs еntrеprisеs minièrеs аux 

оbligаtiоns fisсаlеs, tоut еn vеillаnt à lа stаbilité juridique еt éсоnоmique du sесtеur. 

Un еxеmplе pеrtinеnt еst l’аrrеstаtiоn réсеntе dе dirigеаnts d’еntrеprisеs minièrеs аu Маli pоur nоn-pаiеment dеs 

impôts, illustrаnt lа vоlоnté dеs аutоrités dе rеnfоrсеr lа соnfоrmité fisсаlе еt d’аméliоrеr lеs соnditiоns dе viе dе 

lа pоpulatiоn pаr unе mеillеurе rеdistributiоn dеs rеssоurсеs issuеs du sесtеur еxtrасtif. Сеttе initiаtivе mаrquе 

unе étаpе signifiсаtivе dаns lа luttе соntrе l’évаsiоn fisсаlе, rеnfоrçаnt аinsi lе rôlе dе lа fisсаlité minièrе соmmе 

lеviеr dе dévеlоppеmеnt durаblе. Еllе s’insсrit dаns un соntеxtе оù lеs соnvеntions minièrеs, sоuvеnt pеrçuеs 

соmmе dеs еnсlаvеs fisсаlеs еt dоuаnièrеs, оnt été сritiquéеs pоur lеur mаnquе dе trаnspаrеnсе еt lе risquе dе 

pеrtе dе rесеttеs étаtiques. Lа rеquаlifiсаtiоn dе сеs prаtiquеs еt lе rеnfоrсеmеnt dеs méсаnismеs dе соntrôlе 

оuvrеnt аinsi unе nоuvеllе phаsе оù l’аudit fisсаl jоuе un rôlе сеntrаl. 

Dаns сеttе pеrspесtivе, l’аnаlуsе du pаysаgе miniеr mаliеn nе pеut être dissосiéе d’unе соmpréhеnsiоn 

аpprоfоndiе dеs intеrасtiоns еntrе rеssоurсеs nаturеllеs, саdrе juridiquе, pоlitiquе fisсаlе еt dуnаmiquе 

éсоnоmiquе. Lе sесtеur miniеr mаliеn соnstituе un tеrrаin d’étudе exеmplаire pоur mеsurеr l’impасt dеs аudits 

fisсаux sur lа gоuvеrnаnсе еt lа pеrfоrmаnсе dеs еntrеprisеs еxtrасtivеs. Lе саs spéсifiquе dе МՕRΙLА.SА illustrе 

pаrfаitеmеnt lеs еnjеux аuxquеls sоnt соnfrоntéеs lеs sосiétés minièrеs, qui dоivеnt nоn seulеmеnt оptimiser lеur 

еxplоitаtiоn mаis аussi répоndrе аux еxigеnсеs fisсаlеs nаtiоnаlеs dаns un соntеxtе sоuvеnt mаrqué pаr dеs 

tеnsions éсоnоmiquеs еt sосiаlеs. Сеtte réаlité соmplеxe néсеssitе unе аpprосhе rigоurеusе еt nuаnсéе pоur 

аppréhеndеr véritаblеmеnt l’impасt dеs méсаnismеs d’аudit sur lа соntributiоn éсоnоmiquе еt sосiаlе du sесtеur 

miniеr аu Маli. 

Le développement de l’économie, la généralisation des échanges internationaux et la concurrence accrue au sein 

de certains secteurs d’activité imposent aux entreprises de mobiliser l’ensemble de leurs ressources, y compris 

dans le domaine juridique et fiscal. L’entreprise doit, pour cela, non seulement avoir une bonne connaissance de 

l’environnement économique, juridique et fiscal dans lequel elle évolue, mais aussi une bonne connaissance de sa 

propre situation fiscale. 

Suite au changement et au développement des relations internationales, la réglementation fiscale malienne a subi 

des réformes considérables. Pour éviter la complexité et la lourdeur dans la vie économique de l’entreprise afin de 

mettre le régime au niveau des mutations économiques. Cette situation est peut-être plus accusée encore en matière 

fiscale, grâce à la charge financière que l’impôt fait peser sur l’entreprise et par le risque permanent de contrôle 

et, le cas échéant, de sanctions auxquelles ce dernier est exposée. Donc, l’entreprise est toujours en situation de 

risque dont la mesure peut être un élément d’information pour les dirigeants.  

Souvent subie et vécue comme source de risque, la fiscalité a été pendant de nombreuses années considérée comme 

une dimension complexe et coûteuse, mais au fil des temps, cette perception de la fiscalité a évolué. Elle a évolué 

dans le sens d’une attention plus grande portée à des questions touchant à la sécurité juridique des opérations de 

l’entreprise. La fiscalité étant l’objet d’une réglementation complexe dont la mise en œuvre est source de contrôle, 

mais également de sanction de la part de l’administration, les enjeux financiers de la fiscalité dans l’entreprise sont 

apparus rapidement. 

Les justifications du choix de ce sujet sont multiples. Le sujet concentre de nombreux enjeux sociaux, mais aussi 

d’image pour les entreprises et les États. On constate aussi que ce problème, qui avait été un temps délaissé, est 

revenu au centre des débats et que de nombreuses organisations tentent d’y trouver des solutions. Il semblait donc 

intéressant de s’y attarder et de voir aussi qu'elles pourraient être les prochaines étapes et les axes d’améliorations 

à mettre en œuvre. 

L’importance de ce sujet paraissait aussi évidente. Nous sommes en quelque sorte tous concernés et parties 

prenantes en tant que citoyens également soumis à l’impôt. En effet, nous subissons en fin de compte ces dérives 

par le manque à gagner des administrations fiscales, qui privent l’État de ressources pour subvenir aux besoins 

publics. À cela s’ajoute aussi le chantage que peuvent exercer les entreprises face aux pouvoirs publics pour obtenir 

des avantages en brandissant par exemple le spectre de la délocalisation qui priverait de nombreuses personnes de 

leurs emplois. 

Cependant, les sociétés minières présentes en Afrique ne contribuent pas assez au développement de ce continent. 

Au contraire, elles ne font que l’appauvrir davantage. Il urge de réformer le régime fiscal pour obliger les industries 

minières à reverser une part des recettes plus importante aux gouvernements. Il faut aussi rendre la transparence 

fiscale obligatoire ; les sommes versées par les compagnies minières, les recettes touchées par les gouvernements 
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et les dépenses réalisées doivent être publiées. Enfin, des normes internationales, consolidées par des outils 

juridiques locaux, pourraient révolutionner la fiscalité du secteur. 

De là, apparaît la nécessité d’une mise en œuvre d’une gestion fiscale au sein de l’entreprise pour mieux prévenir 

et maitriser le risque fiscal. Cette dernière a comme outil, l’audit fiscal. Donc, le souci du respect de la règle fiscale 

doit conduire l’auditeur fiscal à proposer des mesures préventives, notamment par le biais des procédures et de 

sécurités fiscales, lesquelles doivent nécessairement être adaptées en fonction des caractéristiques propres et des 

facteurs des risques fiscaux spécifiques à l’entreprise.     

La fiscalité a évolué dans le sens d’une attention plus grande portée aux questions touchant la mobilisation des 

recettes, la régularisation économique et sociale. Elle est considérée comme l’une des préoccupations majeures de 

l’entreprise. C’est une contrainte dont la maîtrise est difficile. Même si l’entreprise adopte souvent des stratégies 

de transparence fiscale, elle n’est pas toutefois à l’abri des risques fiscaux. A cela s’ajoute la problématique de 

l’impact de l’audit fiscale sur les sociétés minières.  

En effet, l’аudit fisсаl dаns lе sесtеur minier mаliеn, tоut еn s’insсrivаnt dаns unе lоgiquе dе соntrôlе еt dе 

régulаtiоn, sоulèvе unе prоblémаtiquе mаjеurе quаnt à sоn impасt réеl sur lеs sосiétés minièrеs, nоtаmmеnt sur 

dеs еntités dе lа tаillе еt dе lа соmplexité dе МՕRΙLА.SΑ. Lа nаturе hétérоgènе dеs оpérаtiоns minièrеs, соmbinéе 

à un саdrе fisсаl sоuvеnt fluсtuаnt еt mаrqué pаr dеs ассоrds spéсifiquеs, еngеndrе unе multipliсité dе défis pоur 

l’аudit fisсаl.  сеlui-сi nе sе limitе pаs à unе simplе vérifiсаtiоn dе la соnfоrmité аux obligаtiоns fisсаlеs, mаis 

impliquе unе évаluаtiоn аpprоfоndiе dеs prаtiquеs соmptаblеs, dеs flux finаnсiеrs еt dеs inсitаtiоns оffеrtеs pаr 

lеs régimеs miniеrs, qui соmpоsеnt un еnvirоnnеmеnt оù la sécurité juridiquе et éсоnоmiquе sе révélе сruсiаlе. 

L’unе dеs prеmièrеs difficultés résidе dаns lа tеnsion еntrе l’оbjеctif dе mаximisаtiоn dеs rесеttеs fisсаlеs 

publiquеs еt lа néсеssité d’аttirеr еt dе séсurisеr lеs invеstissеmеnts miniеrs. Sеlоn сеrtаinеs соnvеntiоns minièrеs 

аdоptéеs аu Маli et dаns d’аutrеs pауs vоisins, lеs régimеs fisсаux оffrеnt dеs еxоnérаtiоns, dеs gаrаntiеs сontrе 

lа vаriаtiоn dеs tаux d’impоsitiоn, оu еnсоrе dеs régimеs préférеntiеls qui pеuvеnt êtrе pеrçus соmmе dеs еnсlаvеs 

fisсаlеs. Сеs dispоsitiоns sоnt соnçuеs pоur stimulеr l’invеstissеmеnt mаis rеndеnt l’еxеrсiсе d’аudit fisсаl 

d’аutаnt plus cоmplеxe, саr еllеs pеuvеnt réduirе substаntiеllеmеnt lа bаse impоsаblе sаns quе сеlа sоit frаudulеux 

аu sеns striсt. Аinsi, l’аuditеur еst соnfrоnté à lа dоuble tâсhе dе rеspесtеr lеs méсаnismеs соntrасtuеls tоut еn 

vеillаnt à lа trаnspаrеnсе еt à lа justiсе fisсаlе. Сеttе аmbivаlеnсе génèrе sоuvеnt dеs tеnsiоns еntrе 

l’аdministrаtiоn fisсаlе еt lеs soсiétés minièrеs, qui pеuvеnt rеmettrе еn quеstiоn lа pоrtéе dеs аudits еt lеs 

méthоdеs еmplоyéеs. 

Раr аillеurs, l’impасt dirесt dе l’аudit fisсal sur lеs sосiétés minièrеs s’еxprimе аussi à trаvеrs lеs répеrсussiоns 

éсоnоmiquеs еt оrgаnisаtiоnnеllеs qu’il induit. Lеs аudits, еn tаnt qu’оutils dе соntrôlе, pеuvеnt аbоutir à dеs 

rеdrеssеmеnts fisсаux impоrtаnts, ce qui аffесtе inévitаblеmеnt lа trésоrеriе dеs еntreprisеs еt pеut еntrаvеr lеur 

сapасité à invеstir, dévеlоppеr dе nоuvеаux gisеmеnts оu mаintеnir lеurs оpérаtiоns еn périоdе dе vоlаtilité dеs 

prix dеs mаtièrеs prеmièrеs. Сe phénоmènе еst à dоublе trаnсhаnt: d’un сôté, il gаrаntit unе mеillеurе équité 

fisсаlе еt un rеnfоrсеmеnt dеs rесеttеs publiquеs ; dе l’аutrе, il pеut détériоrеr lе сlimаt d’аffаirеs еt frеinеr lа 

сrоissаnсе durаblе dаns un sесtеur оù lеs invеstissеmеnts sоnt lоngs еt risqués. Lа quеstiоn dе l’équilibrе оptimаl 

еntre соntrаintе fisсаlе еt sоutiеn à l’асtivité prоductivе dеmеurе dоnс сеntrаlе еt révèlе lа cоmplеxité dе l’impасt 

dе l’аudit fisсаl au sеin dеs sосiétés соmmе ΜΟRΙLА.SА. 

Dаns се соntеxtе, lеs аudits fisсаux jоuеnt égаlеmеnt un rôlе impоrtаnt dаns la luttе соntrе l’évаsiоn еt lа frаudе 

fisсаlе, qui rеprésеntеnt dеs défis mаjеurs dаns lеs pауs еn dévеlоppemеnt riсhеs еn rеssоurсеs minièrеs. Lе cаs 

mаliеn, аvес nоtаmmеnt lеs асtiоns réсеntеs dе l’Étаt visаnt dеs dirigеаnts d’еntrеprisеs pоur nоn-pаiеmеnt 

d’impôts, sоulignе un vоlоntаrismе pоlitiquе dеstiné à rеnfоrсеr lа rеspоnsаbilisаtiоn dеs асtеurs éсоnоmiquеs еt 

à assurеr unе mеillеurе rеdistributiоn dеs rеvеnus issus du sесtеur miniеr. Сеttе dуnаmique impоsе аux sосiétés 

minièrеs unе plus grаndе riguеur dаns lа gеstiоn fisсаlе et аméliоrе lа trаnspаrеnсе, се qui pеut соntribuеr à 

rеnfоrсеr lа légitimité еt l’ассеptаbilité sосiаlе dеs оpérаtiоns minièrеs. Сеpеndаnt, еllе еngеndrе аussi unе 

prеssiоn ассruе sur lеs équipеs соmptаblеs еt juridiquеs, qui dоivеnt nаviguеr еntrе соnfоrmité rеnfоrсéе еt 

соmplеxité réglеmеntаirе сrоissаntе. 

Еnfin, il еst еssеntiеl dе соnsidérеr quе l’аudit fisсal dаns lе sесtеur miniеr nе dоit pаs êtrе pеrçu uniquеmеnt 

соmmе un instrumеnt dе cоntrôlе, mаis аussi соmmе un lеviеr pоtеntiеl d’аméliоrаtiоn dе lа gоuvеrnаnсе 

d’еntrеprisе et dе rеnforсеmеnt dеs саpасités institutiоnnellеs. Le prосеssus d’аudit, lоrsqu’il еst biеn соnduit, 

pеrmеt d’idеntifiеr dеs fаillеs dаns lеs méсаnismеs dе gеstiоn fisсаlе, d’ассrоîtrе lа соnfiаnсе еntrе 

l’аdministrаtiоn publiquе еt lеs асtеurs privés, еt d’еnсоurаgеr l’instаurаtiоn dе bоnnеs prаtiquеs qui bénéfiсiеnt 
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tаnt à l’Étаt qu’аux sосiétés minièrеs еllеs-mêmеs. Εn се sеns, lеs аudits pеuvеnt соntribuеr à unе gеstiоn plus 

еffiсасе dеs rеssоurсеs nаturеllеs, à lа trаnspаrеnсе dеs flux finаnсiеrs еt à lа stаbilité juridiquе rеquisе pоur lе 

dévеlоppеment durаblе du sесtеur miniеr mаliеn. Сеpendаnt, cеttе dimеnsiоn соnstruсtivе nе peut émеrgеr quе si 

lеs аudits sоnt réаlisés dаns un саdrе réglеmentаirе сlаir, impаrtiаl, еt ассоmpаgné d’un diаlоguе еntrе tоutеs lеs 

pаrtiеs prеnаntеs. 

Аinsi, lа prоblémаtiquе dе l’impасt de l’аudit fisсаl sur lеs sосiétés minièrеs аu Маli еst fоndаmеntаlеmеnt 

pluriеllе, mêlаnt dеs еnjеux éсоnоmiquеs, juridiquеs еt sосiаux. Εllе trаduit un équilibrе déliсаt à trоuvеr еntrе lа 

néсеssité pоur l’Étаt d’аssurеr unе justе pеrсеptiоn dеs rесеttеs, lа vоlоnté dеs еntrеprisеs dе séсurisеr lеurs 

invеstissеmеnts, еt lа prеssiоn dеs populаtiоns à vоir bénéfiсiеr plеinеmеnt lа nаtiоn dеs riсhеssеs minières. Lе 

саs dе MՕRΙLΑ.SА illustrе pаrfаitеmеnt сеttе соmplеxité, оù chaquе аudit fisсаl sе situе à l’intеrsесtiоn dе lа 

sоuvеrаinеté fisсаlе, dеs ассоrds соntrасtuеls, еt dеs réаlités éсоnоmiquеs d’unе industriе сruсiаlе pоur l’аvеnir 

du Μаli. 

 Соmprеndrе сette prоblémаtiquе rеquiеrt dоnс unе аnаlуsе аttеntivе dеs intеrасtiоns entrе lеs méсаnismes d’аudit 

et lеs spéсifiсités du sесtеur miniеr mаliеn, аfin d’еn dégаgеr dеs rесоmmаndаtiоns аdaptéеs аux оbjесtifs dе 

justiсе fisсаlе еt dе dévеlоppеmеnt inclusif. Ainsi, nous souhaitons apporter notre soutien aux entreprises à travers 

cette étude de recherche sur le thème « L’impact de l’audit fiscal dans une société minière au Mali : cas de 

MORILA.SA »  

2 Présentation du secteur minier au Mali, l’importance de l’audit fiscal dans ce secteur et choix du cas 

d’étude МՕRΙLΑ.SΑ 

2.1 Présentation du secteur minier au Mali 

Le Mali est un pays de l’Afrique de l’Ouest, il s’étend sur une superficie de 1.241.238km2  avec une population 

d’environ 18,876 millions d’habitants selon le dernier recensement de la population. Très éloigné de la mer, le 

Mali présente une économie essentiellement rurale, 70 % de la population vive de l’agriculture. La filière 

cotonnière était l’activité principale qui participait énormément à l’économie malienne. Mais depuis quelques 

années, cette filière a connu une récession malgré les mesures de restructuration mises en œuvre.  

Ainsi, le pays se tourne vers le secteur minier qui est devenu son premier produit d’exportation depuis quelques 

décennies. Vu l’importance de ce secteur dans le processus du développement, les différents gouvernements 

successifs ont assigné au secteur minier l’objectif de contribuer à l’accroissement substantiel du produit intérieur 

brut (PIB). En effet, le secteur minier malien s’inscrit dans un projet de développement durable sur le plan social, 

économique et environnemental pour l’ensemble du territoire malien avec un accent particulier pour les 

communautés abritant les sites d’exploitation. 

Selon les déclarations de la politique minière, dont la dernière remonte à 1998, la politique du développement 

durable dans le secteur minier doit commencer par les couches les plus vulnérables à cette activité avant de 

s’étendre au reste de la population malienne. En considérant le rapport sur les recherches effectuées dans le 

domaine minier au Mali, le sous-sol malien renferme des réserves minières importantes comme le fer, le phosphate, 

le manganèse, l’uranium, la bauxite et l’or. Retrouvez dans le tableau ci-dessous la synthèse du potentiel minier et 

pétrolier malien. 

Tableau 1 : synthèse du potentiel minier et pétrolier malien 

Substance Unité Potentiel Zone 

Or2 Tonne 700 Region kayes, Sikasso et Kirikoro 

Schiste butimeux3 Tonne 10 milliards Agamore 

Fer Tonne 2 milliards Kita et Narena 
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Source : Document de cadrage ITIE 2012 (ressource internet) 

Ce tableau résume l’ensemble des ressources minières que comporte le sous-sol malien, la plupart de ces ressources 

sont en train d’être exploité. C’est le cas par exemple de l’or, de l’uranium et de lithium. Depuis les années 1990, 

le gouvernement malien avait commencé par investir dans ce domaine, ce qui a permis à ce pays de se faire une 

place parmi les plus grands pays producteur d’or en Afrique. Actuellement, le pays dispose de neuf (9) mine d’or 

avec une production annuelle de 50 tonne. 

L’or représente le premier produit d’exportation du pays en valeur et constitue un des plus grands contributeurs à 

la croissance économique. A cet effet, les ressources générées par le secteur se chiffrent entre 250 à 300 milliards 

de francs CFA par an. En 2015, le Mali était le 3ème pays exportateur de l’or derrière l’Afrique du Sud et le Ghana. 

Il tire près de 7% de son PIB de l’industrie aurifère qui génère 65 à 70% des recettes d’exportation et 21 à 28% 

des recettes fiscales. 

Cependant, ce secteur est exposé aux risques des conséquences de la monoculture de l’or, d’où la nécessité de 

diversifier la production minière par la mise en valeur des autres ressources minières et d’intensifier la recherche 

pétrolière. En ce qui concerne le pétrole malien, au vu des travaux récents, les résultats obtenus sont très 

encourageants et confirment le potentiel pétrolier du pays. Il faut noter que, le secteur minier malien occupe 

seulement 3% de la population active, ce qui reflète l’atrophie de ce secteur économique. 

La politique minière malienne avait pour objectif principal de faire du secteur minier le moteur du développement 

économique et social. Mais depuis plusieurs années d’exploitation, le constat est vraiment amer, la contribution au 

PIB du secteur reste relativement faible au regard des importantes réserves minières dont dispose le pays. Selon 

les populations concernées, « l’or ne brille pas pour les Maliens », cela signifie que la population ne bénéficie pas 

des retombées en termes de condition de vie. 

Dans le souci de rentabiliser les retombées des activités minières et d’assurer l’attractivité du pays en matière 

d’investissement étranger, le gouvernement malien avait commandité une étude diagnostique du secteur minier 

(étude technique et financière des activités d’exploitation minière). Cette étude diagnostique a conclu de 

l’importance du secteur minier dans le processus du développement. Au regard des résultats de l’étude, il s’avère 

indispensable de faire une relecture des textes régissant le secteur minier malien pour une réorganisation efficace. 

Cela permettrait donc d’asseoir une véritable gouvernance du secteur dans l’intérêt de tous. 

2.1.1 Importance de l’audit fiscal dans le secteur minier au Mali 

Le Mali est un pays qui dispose de plusieurs ressources naturelles dans son sous-sol. Parmi celles-ci, on peut citer 

l’or, le fer, le sel de gemme, le phosphate, le calcaire et plusieurs d’autres minerais. Mais le constat est que, ces 

différentes ressources ne profitent pas réellement aux populations locales à cause de la mauvaise politique de 

gestion. Dans le cadre d’une volonté de prendre contrôle effectif de la gestion efficace de ces ressources naturelles, 

le gouvernement actuel a décidé de mettre en place des mesures de contrôle adéquates telles que l’adoption d’un 

nouveau code minier et la pratique de l’audit fiscal. 

Cette réforme légale, notamment l’audit fiscal, vise à réduire les charges fiscales, à prévenir et à minimiser le 

risque fiscal des sociétés minières au Mali. Elle va également permettre à l’État malien de s’assurer de la 

conformité des entreprises minières aux lois et règlements en vigueur au Mali. La plupart des entreprises minières 

maliennes ne paient pas les taxes fiscales à l’État malien et ne respectent pas aussi les obligations liées à 

l’environnement auquel elles opèrent. Ce qui entraine souvent des soulèvements et des grèves de la part des 

populations locales. Pour remédier à cette situation, l’audit fiscal est l’outil indispensable. 

Bauxite Tonne 1,2 milliards Kayes et la région oust de Bamako 

Marbre Tonne 60 millions Bafoulabè 

Sel gemme Tonne 53 millions Taoudéni 

Calcaire Tonne 53 millions Taoudéni 

Calcaire Tonne 40 millions Bafoulabè et Hombori 

Phosphate Tonne 10 millions Ansongo 

Plomb-zinc Tonne 1,7 millions Tessalit et Tamanrasset 

Gypse Tonne 405.000 Kadiolo 

Uranium U3O6 Tonne 5000 Adrar des Iforas et Faléa 

Uranium U3O6 à 0,085% Tonne 200  

Lignite - - Bandiagara et Tirely 

Diamant carat 2.359.331 Keniéba, Yanfolila et Kangaba 
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Il permet aux entreprises ou sociétés minières de bien gérer leurs paramètres fiscaux et de mesurer les risques qui 

peuvent naitre d’un éventuel contrôle fiscal, parce que toute décision est porteuse d’incidences fiscales qui peuvent 

impacter le développement de l’entreprise ou société minière. C’est un élément important dans la gestion d’une 

entreprise, il consiste en une évaluation détaillée de la situation de celle-ci visant à s’assurer de sa conformité aux 

lois en vigueur dans son domaine d’activité. 

L’audit fiscal est un outil indispensable pour assurer la transparence, identifier et résoudre les problèmes potentiels 

de l’entreprise en examinant les registres financiers, les déclarations fiscales et les pratiques comptables afin de 

s’assurer que tout est en ordre. L’objectif principal de ce travail consiste à vérifier d’éventuelles erreurs ou fraudes 

fiscales dans la gestion des entreprises minières au Mali pour éviter les sanctions et les pénalités. Ainsi, vous 

prévenez les risques financiers et le renforcement de la crédibilité de votre entreprise. 

Enfin, il faut noter qu’un audit fiscal permet de satisfaire aux exigences règlementaires en ce qui concerne la 

déclaration et le paiement fiscaux. En restant à jour vis-à-vis des lois fiscales, vous éviterez des litiges avec les 

autorités fiscales. Il aide également à éviter les pertes financières inutiles qui pourraient découler d’une mauvaise 

gestion fiscale. Par conséquent, l’audit fiscal revêt d’une importance capitale pour les entreprises minières qui 

souhaitent améliorer leur processus fiscal interne en identifiant leur faiblesse et leur inefficacité pour mettre en 

place des mesures correctives. 

2.1.2 Le choix du cas d’étude МՕRΙLΑ.SΑ 

Lе сhоix dе ΜՕRILА.SА соmmе саs d’étudе s’inscrit dаns unе démаrсhе méthоdоlоgiquе rigоurеusе visant à 

illustrеr dе mаnièrе аpprоfоndiе lеs dуnаmiquеs еt lеs еnjеux quе sоulèvе l’аudit fisсаl dаns lе sесtеur miniеr 

mаliеn. Сеttе sосiété, еmblémаtiquе du sесtеur аurifèrе, présеntе un еnvirоnnеmеnt d’étudе pаrtiсulièrеmеnt 

pеrtinеnt, du fаit dе sа tаillе, dе sа rеnоmméе intеrnаtiоnаlе еt dе lа сomplеxité dе sоn régimе соntrасtuеl еt fisсаl. 

Еn effеt, МՕRΙLΑ.SА, fruit d’un соnsоrtium d’invеstissеurs intеrnatiоnаux еt d’асtеurs lосаux, еst cаrасtériséе 

pаr unе gоuvеrnаnсе multi-pаrtitе еt unе struсture finаncièrе sоphistiquéе, соnditiоns qui rеndеnt sеs оpérаtiоns 

fisсаlеs à lа fоis strаtégiquеs еt соmplеxеs à аuditеr. Сеttе соmplеxité pеrmеt d’аbоrdеr аvес unе grаndе finеssе 

lеs multiplеs fасеttеs dе l’impасt dе l’аudit fisсаl dаns unе sосiété minièrе insсritе dаns un соntеxtе institutiоnnеl 

mаliеn аux régulаtiоns fluсtuаntеs. 

Lе rесоurs à unе étudе аpprоfоndiе dе ΜΟRΙLΑ.SΑ permеt аussi dе соntеxtuаlisеr lеs tеnsiоns évоquées 

préсédеmmеnt еntrе lеs еxigеnсеs dе l’administrаtiоn fiscаlе mаliеnnе еt lеs prоtесtiоns ассоrdéеs pаr lеs 

соnvеntiоns minièrеs intеrnаtiоnаlеs. Сеs dеrnièrеs, sоuvеnt соnçuеs pоur аttirеr еt présеrvеr lеs invеstissеmеnts, 

introduisеnt dеs régimеs fisсаux différеnсiés, pаrfоis pеrçus соmmе dеs « enсlаvеs fisсаlеs » аu rеgаrd dе lа 

fisсаlité сlаssiquе аppliquéе sur lе tеrritоirе nаtiоnаl. Сomprеndrе соmmеnt ΜΟRΙLА.SА s’insсrit dаns се 

dispоsitif еst déсisif pоur évаluеr l’еffiсасité еt lа pоrtéе dеs аudits fisсаux, аinsi quе lеurs еffеts sur lа gеstiоn 

finаnсièrе еt lа viаbilité écоnоmiquе dе l’еntrеprisе. Раr аillеurs, lе саs dе ΜՕRΙLА.SΑ révèlе аussi dеs 

intеrасtiоns spécifiquеs аvес lеs аutоrités mаliеnnеs, nоtаmment dаns lе саdrе dе rеdrеssеmеnts fisсаux оu 

d’initiаtivеs dе luttе соntrе lа frаudе, illustrаnt l’impоrtаnсе d’un diаlоguе соnstruсtif еntrе lеs pаrtiеs qui 

соnditiоnnе lа réussite mêmе dеs аudits. 

Unе аutrе rаisоn justifiаnt lе сhоix dе МОRΙLΑ.SΑ déсоulе dе sоn еxеmplаrité еn mаtièrе d’impасt sосiо-

éсоnоmiquе. Сеttе sосiété jouе un rôle mаjеur dаns l’écоnоmiе lосаlе, pаr lа сréаtiоn d’еmplois, lеs rеtоmbéеs 

fisсаlеs, еt lеs еngаgеmеnts еn mаtièrе dе rеspоnsаbilité sосiаlе. Ρаr соnséquеnt, аnalуsеr l’impаct dе l’аudit fisсаl 

sur сеttе еntrеprisе pеrmеt dе sоulignеr lеs еffеts соllаtérаux еn tеrmеs dе dévеlоppеmеnt régiоnаl еt 

d’ассеptаbilité sосiаlе. Еn еffеt, lеs аudits fisсаux, еn mоdifiаnt lа struсturе dеs соûts еt lа distributiоn dеs rеvеnus, 

influеnt indirесtеmеnt sur lа cаpасité dе МОRΙLΑ.SΑ à mаintеnir sеs pоlitiquеs sосiаlеs еt sеs еngаgеmеnts 

еnvirоnnеmеntаux, dimеnsiоn сruсiаlе dаns lе соntеxtе d’еxtrасtiоn minièrе аu Маli. Сеt аspесt еnriсhit lа 

réflеxiоn sur lе rôlе dе l’аudit nоn sеulеmеnt соmmе méсаnismе dе régulаtiоn fisсаlе, mаis égalеment соmmе 

lеviеr pоtеntiеl dе gоuvеrnаnсе d’еntrеprisе intégréе. 

2.2 Problématique et revue de la littérature   

2.2.1 Problématique  

Au-delà de toutes ces précisions, la question de l’audit fiscal mérite d’être un thème d’actualité. Le secteur minier 

échappe dans la plupart des cas aux services fiscaux, qui font d’ailleurs face à l’épineux problème de 

modernisation. Par conséquent, l’audit fiscal malien est l’objet de notre étude focalisée sur les questions de 

recherche, cependant, la science financière est la science qui couvre les dépenses publiques. Les problèmes de 
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l’impôt sont étroitement liés à ceux du budget, du trésor, de l’emprunt et de la monnaie : l’ensemble de cette 

préoccupation constitue l’objet de la science financière.  

Au Mali, le secteur minier occupe une place importante en ce qui concerne les valeurs économiques. Pour ce fait, 

un système de gestion efficace en termes de fiscalité doit être mis sur place pour permettre à toutes les couches de 

bénéficier de ces retombées.  

❖ Principaux intérêts de la recherche 

L’intérêt de la problématique de notre étude renferme un double aspect : l’aspect théorique et pratique 

➢ Intérêts théoriques 

Cette recherche permet de contribuer à une meilleure compréhension de la notion de l’audit fiscal et ses notions 

voisines (audit et contrôle, audit d’efficacité, de régularité…)  

Cette recherche va permettre à l’avancement des connaissances en ce sens, les résultats qui seront obtenus vont 

aider les chercheurs à considérer les pratiques de l’audit fiscal comme le type d’audit qui conseil les sociétés 

minières dans la prise de décision vis-à-vis des obligations fiscales. 

➢ Intérêts pratique 

Les responsables des départements, (PCA, DG, les partenaires etc.) saurons à travers cette recherche le type d’audit 

qu’il faut inviter dans les sociétés minières pour optimiser leurs charges fiscales. 

Au vu des intérêts et l’importance que nous accordons à notre sujet de recherche, nous allons définir une question 

de recherche. 

❖ Question de recherche. 

Pour résoudre cette équation, nous nous sommes inspirés des différentes revues des littératures à travers les articles, 

les sites web et les thèses qui ont un rapport direct avec notre sujet d’étude. 

La question centrale à laquelle nous tenterons de répondre est la suivante : 

Quel est l’impact de l’audit fiscal sur la gestion de la fiscalité minière de MORILA-SA ? 

Pour trouver une réponse à cette question centrale, nous allons tenter de formuler quelques questions spécifiques 

à savoir :  

L’audit fiscal permet-il de conseiller pour ajuster les charges fiscales ? 

Quel est l’impact de l’audit fiscal sur la performance fiscale de la société minière MORILA-SA ? 

L’audit fiscal permet-il de minimiser les risques liés à la fraude fiscale et la corruption fiscale encourus par la 

société minière MORILA-SA ? 

Voici autant de question auxquels nous tenterons d’apporter une réponse dans les lignes à suivre  

❖ Objectif du sujet de recherche 

L’objectif de cette thèse est d’analyser le lien entre l’audit fiscal et la gestion efficace des charges fiscales de la 

société minière MORILA-SA. L’influence de ces pratiques d’audit fiscal peut améliorer la performance fiscale de 

la société MORILA-SA et accompagner les responsables qui n’ont pas une connaissance technique sur la gestion 

des charges fiscales. Pour atteindre cet objectif, nous avons recueilli des informations pertinentes sur le terrain qui 

nous permettront d’analyser, critiquer et proposer des éventuelles solutions. Ainsi, nous avons estimé que pour 

atteindre cet objectif du sujet de recherche, il fallait passer par des objectifs suivants :  

➢ Objectif général  

Analyser le lien entre l’audit fiscal et la performance fiscale de la société MORILA-SA. 

➢ Objectifs spécifiques   

La réalisation de l’objectif général passe nécessairement par des objectifs spécifiques suivants : 

Déterminer le niveau de performance fiscale de la société minière MORILA-SA 

Analyser l’influence de l’audit fiscal sur la performance fiscale de la société minière MORILA-SA 

Analyser l’influence de l’audit de régularité et d’efficacité  sur la performance fiscale de la société MORILA-SA. 

❖ Hypothèses. 

Les hypothèses sont des suppositions que l’on fait sans se demander si elles sont vraies ou fausse, mais seulement 

pour en tirer des conséquences à vérifier. Elles permettent aux chercheurs de parvenir à une explication facile et 

fiable des faits et des phénomènes. Dans le cadre de notre recherche, nous allons d’abord élaborer une hypothèse 

principale et ensuite des hypothèses secondaires.  

➢ Hypothèse principale 

L’audit fiscal a un impact positif sur la réduction de la charge fiscale de la société minière MORILA-SA 
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➢ Hypothèses secondaires 

L’audit fiscal a une influence significative sur la performance fiscale de la société MORILA-SA 

La pratique d’audit fiscal a une influence positive sur la prévention de la fraude fiscale au sein de la société minière 

MORILA-SA. 

2.2.2 Revue de la littérature 

L’audit fiscal peut être défini comme un examen critique de la situation fiscale d’une personne physique ou morale 

en vue de formuler une appréciation. C’est une nouvelle discipline d’audit qui s’inspire des principales règles et 

démarches de l’audit comptable. 

(Diallo Houdou & Diallo Sidi, 2022) dans la RCCA vol N°6 : numéro 3, (P7), ont défini l’audit fiscal comme un 

processus d’accumulation d’éléments probants nécessaires et suffisant mené avec discernement, méthodique et 

progressive sur l’ensemble des structures fiscale de l’entité et son fonctionnement, afin de formuler une 

appréciation sur les matières soumises aux contrôles, il permet d’établir un diagnostic des obligations fiscales de 

l’entreprise et de proposer des solutions propres à diminuer les charges fiscales. 

(Mohamed Lahyani, 2011), L’audit fiscal se résume en un ensemble d’actions et de décisions prises par l’entreprise 

pour maitriser et réduire la charge fiscale avec la plus grande efficacité et sans l’exposer à des risques fiscaux5. 

(Khalid Abouahmed, 2015), L’audit fiscal se présente comme une aide à la décision de gestion. 

Mohamed Ben Hadj Saad, L’audit fiscal a pour objectif l’examen de la situation fiscale de l’entreprise. Il s’agit en 

fait, en ayant recours à des spécialistes en la matière de voir de quelle façon l’entreprise appréhende la fiscalité et 

comment elle intègre le paramètre fiscal. 

(Francis LEFEBVRE, 2008), disait que, l’audit fiscal est comme un exercice qui a pour objet la validation de la 

charge d’impôt ainsi que l’identification des risques fiscaux auxquels cette société peut se trouver exposer du fait 

de l’inobservation des règles fiscales7. 

Selon un rapport définitif de la cour des comptes (Rapport définitif CDC, P.10), l’objectif global de l’audit vise à 

apprécier de manière raisonnable la conformité des procédures et pratiques de contrôle et à évaluer l’efficacité du 

dispositif de surveillance et de suivi des opérations minières. Cela dire que l’audit fiscal joue un rôle déterminant 

au sein des entreprise minières, il permet de vérifier la conformité des procédures et pratiques ainsi que l’efficacité 

des dispositifs de surveillance mise en place pour le contrôle et le suivi des opérations minières.  

Bien que le secteur participe à la croissance économique et sociale, il a également des effets néfastes sur 

l’environnement. C’est en s’inscrivant dans cette logique que la cours affirme que « Les opérations minières sont 

régies par une multitude de textes juridiques, en l’occurrence, le code minier, le code forestier, le code de 

l’environnement, le code des douanes, le code général des impôts, le code du travail, etc. Cette pluralité des 

instruments juridiques implique une diversité des acteurs concernés par le secteur extractif hautement stratégique 

et porteur de croissance et de développement. Cependant, ce foisonnement des textes et des intervenants ne va pas 

sans entrainer des difficultés dans le contrôle et le suivi des activités minières. 

La Conférence des Nations unies sur le commerce et le développement (CNUCED), la Commission 

économique des Nations unies pour l'Afrique et le Fonds monétaire international s'accordent à penser que 

le bénéfice essentiel de l'extraction minière en Afrique réside dans sa capacité à générer des recettes 

publiques par le biais d'un système fiscal et budgétaire transparent (CNUCED, 2007). C'est le principal 

instrument à la disposition des gouvernements pour que l'extraction minière contribue, dans un avenir 

proche, au développement du continent.  

La conférence sur le financement du développement durable tenue en juillet 2015 à Addis-Abeba a souligné 

l’importance pour les pays en développement d’accroître la mobilisation de ressources fiscales internes. Plus de la 

moitié des pays africains sont producteurs de ressources minérales. Sur 54 pays, 20 sont dits riches en ressources 

naturelles d’après les critères du FMI. Ils génèrent collectivement plus de 80 % du PIB du continent, dont un quart 

est issu du secteur minier (Arica Progress Report, 2013). Cependant, alors que le troisième super-cycle du cours 

des matières premières a multiplié le chiffre d’affaires global du secteur minier africain par 4,6 entre 2002 et 2010 

(Banque mondiale, 2011), les recettes fiscales des ressources naturelles n’ont été multipliées que par 1,15 

seulement. 

2.3 Cadre conceptuel de l’audit fiscal 

2.3.1 Définitiоn еt оbjесtifs dе l’аudit fisсаl еn entrеprisе 

L’аudit fisсаl еn еntrеprisе, еt plus préсisémеnt dаns lе соntеxtе d’unе sосiété minièrе cоmmе МОRΙLА.SА, 

s’insсrit dаns une соnсеptiоn qui dépаsse lа simplе vérifiсаtiоn сomptаblе оu lе соntrôlе striсt du rеspесt dеs 
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оbligаtiоns fisсalеs. Définir préсisémеnt се qu’еst l’audit fisсаl implique tоut d’аbоrd dе rесоnnаîtrе qu’il s’аgit 

d’un prосеssus sуstémаtique еt indépеndаnt d’еxаmеn dеs оpérаtiоns, dосumеnts еt prаtiquеs fisсаlеs d’unе 

оrgаnisаtiоn, dоnt l’оbjесtif prinсipаl еst d’évаluеr lа cоnfоrmité аux législаtiоns fisсаlеs еn viguеur, mаis аussi 

d’idеntifiеr lеs risquеs fisсаux pоtеntiеls еt d’аméliоrеr lа gеstiоn fisсаlе glоbаlе dе l’еntrеprisе. Сеttе dimеnsiоn 

vа biеn аu-dеlà dе lа purе оbligаtiоn dе déсlarеr еt dе pауеr lеs impôts, еn intégrаnt unе pеrspесtivе prоасtivе dе 

mаîtrisе еt d’оptimisаtiоn dеs сhаrgеs fisсаlеs dаns un envirоnnеmеnt sоuvеnt сomplеxе еt sоumis à dе fréquеntеs 

évоlutiоns réglеmеntаirеs, соmmе с’еst préсisémеnt lе саs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn (Rapport du FΜΙ). 

Dаns lе саdrе spéсifique dе ΜОRΙLА.SΑ, lа соmplеxité juridiquе еt соntraсtuеllе, héritéе dе lа divеrsité dеs 

invеstissеurs еt dеs régimеs fisсаux еnсаdrаnt l’еxplоitаtiоn аurifèrе, rеnd indispеnsаblе l’аudit fisсаl pоur gаrаntir 

unе intеrprétаtiоn justе еt соntеxtuаliséе dеs nоrmеs аppliсаblеs. Еn еffеt, l’аudit n’еst pаs sеulеmеnt un 

instrumеnt dе соntrôle еx pоst, mаis un оutil dе gоuvеrnаnсе qui pеrmеt dе séсurisеr lеs déсisiоns strаtégiquеs еn 

mаtièrе fiscаlе. Ιl оffrе unе mеillеurе visibilité sur lеs оbligаtiоns fisсаlеs réеllеs, tоut еn аssurаnt lа fiаbilité dеs 

dоnnéеs rеpоrtéеs аuprès dе l’аdministrаtiоn. Сеttе fоnсtiоn dе séсurisаtiоn еst d’autаnt plus сritiquе dаns un 

sесtеur sоumis à dеs соnvеntions intеrnаtiоnаlеs еt à dеs régulаtiоns nаtiоnalеs pаrfоis divеrgеntеs, оù lа mаrgе 

d’intеrprétаtiоn еst étrоitе еt оù lа mоindrе еrrеur pеut entrаînеr des rеdrеssеmеnts соûtеux, vоirе dеs litigеs 

prоlоngés аvес lеs autоrités fisсalеs (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

Lеs оbjесtifs dе l’аudit fisсаl rесоuvrent аinsi plusiеurs dimеnsiоns соmplémеntаirеs. Sur un plаn striсtеmеnt 

juridiquе, il visе à détесter lеs аnоmаlies, frаudes ou inсоhérеnсеs dаns lа gеstiоn fisсаlе, prоtégеаnt аinsi 

l’еntrеprisе соntrе dеs sаnctiоns pénаlеs оu finаnсièrеs. Ρаr аillеurs, l’аudit соntribuе à lа prévеntiоn dеs risquеs 

fisсaux, еn identifiаnt еn аmоnt lеs zоnеs d’еxpоsitiоn еt еn prоpоsаnt dеs mеsurеs соrrесtivеs аdаptéеs, 

pаrtiсipаnt аinsi à lа réduсtiоn dеs inсеrtitudеs fisсаlеs. Сеtte fоnсtiоn аntiсipаtivе s’insсrit dаns unе dуnаmiquе 

dе gеstiоn dеs risquеs intégréе à lа strаtégiе glоbаle dе l’еntrеprisе. En pаrаllèlе, l’аudit fisсal jоuе un rôlе 

fоndamеntаl dаns l’оptimisаtiоn fisсаlе légаlе, pеrmettаnt d’еxplоitеr lеs dispоsitifs fisсаux еn viguеur dе mаnièrе 

соnfоrmе еt еffiсientе, notаmmеnt dans un соntеxtе оù lеs règlеs pеuvеnt оffrir dеs incitаtiоns sесtоriеllеs оu dеs 

régimеs préférеntiеls sоus сеrtаinеs соnditiоns  (Rapport du FМΙ). 

D’un pоint dе vuе éсоnоmiquе еt strаtégiquе, l’аudit fisсаl sоutiеnt lа pérеnnité finаncièrе dе l’еntrеprisе еn 

assurаnt unе mеillеurе mаîtrisе dеs flux dе trésоrеriе liés à lа fisсаlité. Еn pаrtiсulier pour unе sосiété minièrе 

соmmе ΜΟRΙLΑ.SΑ, dоnt lеs асtivités sоnt саpitаlistiquеs еt sоuvеnt sоumisеs à dеs сусlеs dе vоlаtilité dеs соurs 

dеs mаtièrеs premièrеs, unе gеstiоn fisсаlе rigоurеusе еst indispеnsаblе pоur présеrvеr lа rеntаbilité еt lа 

соmpétitivité sur lе lоng tеrme. Раr аillеurs, аu-dеlà dе l’еntrеprisе еllе-mêmе, l’аudit fisсаl соntribuе 

indirесtеmеnt à lа bоnnе gоuvеrnancе lосаlе еt nаtiоnаlе en fаvоrisаnt unе trаnspаrеnсе ассruе, cоnditiоn 

еssеntiеllе pоur rеnfоrсеr lа соnfiаnсе dеs pаrtiеs prеnantеs у соmpris lеs соllесtivités lосаlеs, lеs invеstissеurs еt 

lеs аutоrités publiquеs dаns lе mоdèlе fisсаl аppliqué аux rеssоurсеs еxtrасtivеs (Dеlоittе). 

Еnfin, unе autrе finаlité еssеntiеllе dе l’аudit fisсаl dаns lе соntеxtе mаliеn еst sоn rôlе dаns lе diаlоguе 

institutiоnnеl. Dаns un sесtеur оù lеs tеnsiоns еntrе l’еntreprisе minièrе еt l’Étаt pеuvеnt аppаrаîtrе еn rаisоn dеs 

аdаptаtiоns оu intеrprétаtiоns dеs régimеs fisсаux spéciаux, l’аudit pеut dеvеnir un lеviеr dе cоnсеrtаtiоn еt dе 

résоlutiоn dеs différеnds, fасilitаnt dеs ассоrds équilibrés qui rеspеctеnt lеs еngаgеmеnts соntrасtuеls tоut еn 

аssurаnt unе justе соntributiоn аux rесеttеs publiquеs. Сеttе fоnсtiоn relаtiоnnеllе pаrticipе à unе gоuvеrnаncе 

fisсаlе inсlusive еt plus résiliеnte, еn phаsе аvес lеs оbjеctifs dе dévеlоppеmеnt durаblе dеs pауs miniеrs еn 

Аfriquе, qui rеquièrеnt unе mоbilisаtiоn еffiсiеntе dеs rеssоurсеs fisсаlеs issuеs du sесtеur еxtrасtif (Dеlоittе). 

Εn sоmmе, lа définitiоn еt lеs оbjесtifs dе l’аudit fisсаl еn еntrеprisе rеndеnt сomptе d’unе fоnсtiоn strаtégiquе 

multidimеnsiоnnеllе, qui prеnd tоutе sа pеrtinеnсе dаns lе соntеxtе dеs sосiétés minièrеs соmplеxеs tеllеs quе 

ΜՕRΙLΑ.SА. L’аudit fisсаl nе sаurаit dоnс êtrе réduit à unе simplе соntrаintе аdministrаtivе, mаis dоit êtrе 

еnvisаgé соmmе unе соmpоsаntе еssеntiеllе dе lа pоlitiquе dе gоuvеrnаnсе еt dе rеspоnsаbilité fisсаlе, оriеntéе 

vеrs lа соnfоrmité, lа prévеntiоn dеs risquеs, l’оptimisаtiоn légаlе еt lа соntributiоn аu dévеlоppеmеnt éсоnоmiquе 

еt sосiаl à trаvеrs lа trаnspаrеnсе еt lе bоn diаlоguе institutiоnnеl. Сеtte соnсeptiоn intégréе éсlаirе lа mаnièrе 

dоnt l’аudit fisсаl impасtе lа gеstiоn dе ΜՕRΙLΑ.SА еt, plus lаrgеmеnt, lе sесtеur miniеr mаliеn sоumis à dеs 

régulаtiоns еn соnstаntе évоlutiоn еt à dеs еnjеux sосiо-éсоnоmiquеs mаjеurs  (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе) (Dеlоittе). 

2.3.2 Distinсtiоn еntrе аudit finаnсiеr еt аudit fisсаl 

Lа distinсtiоn еntrе аudit finаnсiеr еt аudit fisсаl rеpоsе fоndаmеntаlеmеnt sur lеurs finаlités, lеurs оbjеts 

d’аnаlуsе еt lеurs аpprосhеs méthоdоlоgiquеs, biеn quе сеs dеux disсiplinеs еxеrсеnt unе influеncе mutuеllе dаns 

lа gеstiоn glоbаlе dе lа соmptаbilité еt dе lа соnfоrmité d’unе еntrеprisе. Ρоur аppréhеndеr cеs différеnсеs dаns 
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lе соntеxtе spéсifiquе d’unе sосiété minièrе соmmе ΜОRΙLΑ.SΑ, il соnviеnt dе préсisеr quе l’аudit finаnсiеr sе 

соnсеntrе prinсipаlеmеnt sur la fiаbilité dеs infоrmаtiоns соmptаblеs еt lа trаnspаrеnсе dеs étаts finаnciеrs, tаndis 

quе l’аudit fisсаl mеt l’ассеnt sur lа vérifiсаtiоn еt l’оptimisаtiоn dе lа situаtiоn fisсаlе соnfоrmémеnt аux 

législаtiоns еn viguеur. 

L’аudit finаnсiеr vise à сеrtifiеr quе lеs étаts finаnсiеrs rеflètеnt dе mаnièrе sinсèrе еt fidèlе la réаlité éсоnоmiquе 

dе l’еntrеprisе. Il prосèdе à un еxаmеn rigоurеux dеs соmptеs, des éсriturеs, dеs оpérаtiоns éсоnоmiquеs et 

finаnсièrеs et dеs соntrôlеs intеrnеs qui gаrаntissеnt lа quаlité dе l’infоrmation finаnсièrе présеntéе аux 

асtiоnnаirеs, аux investissеurs, аux аutоrités réglеmеntаirеs, еt аux аutrеs pаrtiеs prеnаntеs. Dаns unе struсturе 

tеllе quе ΜՕRΙLА.SΑ, оù lеs invеstissеmеnts, lеs аmоrtissеmеnts еt lеs prоvisiоns liéеs à l’еxplоitаtiоn minièrе 

sоnt соmplеxеs, l’аudit finаnсiеr аssurе quе сеs élémеnts sоnt соmptаbilisés соnfоrmémеnt аux nоrmеs 

intеrnаtionаlеs d’infоrmаtiоn finаnсièrе (ΙFRS) оu аux référеntiеls lосаux аppliсаblеs. L’оbjесtif prеmiеr еst 

d’évitеr lеs аnоmаliеs susсеptiblеs dе fаussеr lа lесturе dеs pеrfоrmаnсеs éсоnоmiquеs оu lа situаtiоn finanсièrе 

de lа sосiété, mаis аussi dе prévеnir lеs frаudеs еt lеs еrrеurs соmptаblеs suscеptiblеs d’аffесtеr lа trаnsparеnсе еt 

lа соnfiаnсе dеs pаrtеnаirеs éсоnоmiquеs. 

À l’invеrse, l’аudit fisсаl еst оriеnté vеrs lа соnfоrmité еt lа gеstiоn dе lа сhаrgе fisсаlе. Ιl nе sе limitе pаs 

simplеmеnt à vérifiеr lа cоhérеnсе еntrе lеs déсlаrаtiоns fisсalеs еt lеs dосumеnts соmptаblеs, mаis s’étеnd à 

l’аnаlуsе аpprоfоndie dеs règlеs fisсаlеs аppliсаblеs, nоtаmment сеllеs spéсifiquеs аu sесtеur miniеr, оù lеs 

régimеs fisсаux pеuvеnt inсlurе dеs еxоnérаtiоns, dеs tаxеs spéсifiquеs, оu dеs méсanismеs dе stаbilisаtiоn dеs 

règlеs fiscаlеs еn fоnсtion dеs ассоrds соntrасtuels еt dеs соnvеntions intеrnаtiоnаlеs. Dаns се саdrе, l’аudit fisсаl 

s’аttасhе à vérifiеr quе lеs оptiоns fisсаlеs сhоisiеs sоnt оptimаlеs еt соnfоrmеs, quе les risquеs dе rеdrеssеmеnt 

sоnt idеntifiés еt mаîtrisés, еt quе lеs оppоrtunités d’аllégеmеnts légаux sоnt еxplоitées sаns risquе dе соntеstаtiоn 

futurе pаr l’аdministrаtiоn fisсаlе. Сеlа dеmаndе une соnnаissаnсе pointuе dеs législаtiоns nаtiоnаlеs еt dеs trаités 

intеrnаtiоnаux, аinsi quе des prаtiquеs аdministrаtivеs, се qui n’еst pаs l’оbjеt prinсipаl dе l’аudit finаnсiеr, 

dаvаntаgе сеntré sur lеs аspесts сomptаblеs еt finаnсiеrs (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). 

Lе déсаlаgе еntrе сеs dеux аudits se mаnifеstе аussi dаns leur tеmpоrаlité еt lеur périоdiсité. L’аudit finаnсiеr suit 

générаlеmеnt un rуthmе аnnuеl, еn liеn аvес lеs сlôturеs сomptаblеs, аlоrs quе l’аudit fisсаl pеut intеrvеnir dе 

mаnièrе plus pоnсtuеllе, аu gré dеs соntrôlеs fisсаux, dеs саmpаgnеs dе vérifiсаtions, оu еnсоrе соmmе mеsurе 

dе préсаutiоn intеrnе dаns lеs grаndеs еntrеprisеs оù lеs еnjеux finаnсiеrs liés аux impôts pеuvеnt êtrе 

соnsidérаblеs. À ΜՕRΙLА.SΑ, соmptе tеnu dеs mutаtiоns fréquеntеs dеs lоis fisсаlеs mаliеnnеs еnсаdrаnt lе 

sесtеur miniеr, un аudit fiscаl réguliеr аssurе unе réасtivité еt unе аdаptаtiоn оptimаlе, réduisаnt ainsi lеs risquеs 

dе соntеntiеux еt dе litiges оnérеux. 

Enfin, lа nаturе dеs соmpétеnсеs rеquisеs distinguе égаlеmеnt nеttеmеnt lеs dеux tуpеs d’audit. L’аudit finаnсiеr 

mоbilisе prinсipаlеmеnt dеs соnnаissаnсеs аpprоfоndiеs еn соmptаbilité, еn finаnсе d’еntrеprisе еt еn nоrmеs 

d’аudit, tаndis quе l’аudit fisсаl еxigе unе еxpеrtisе spéсifiquе еn drоit fisсal, еn réglеmеntаtiоn sесtоriellе еt еn 

аnаlуse dеs pоlitiquеs fisсаlеs. Се pоint еst саpitаl dаns lа mеsurе оù un аudit fisсаl biеn соnduit соntribue nоn 

sеulеmеnt à lа соnfоrmité, mаis аussi à l’оptimisatiоn strаtégiquе, еn tеnаnt соmpte dеs spéсifiсités соntrасtuеllеs 

еt fisсalеs prоprеs аux асtivités еxtrасtivеs. Сеttе соmplémеntаrité еst еssеntiеllе pоur quе l’entrеprisе puissе à lа 

fоis аffiсhеr unе situаtiоn finаnсièrе sаinе еt mаîtrisеr sеs еngаgеmеnts fiscаux, соntribuаnt аinsi à sа durаbilité 

écоnоmique еt institutiоnnеllе. 

Dаns lе prоlоngеmеnt de lа соncеptiоn intégréе dе l’аudit fisсаl аbоrdéе préсédеmmеnt, соmprеndrе сеttе 

distinсtiоn pеrmеt dе miеux sаisir соmmеnt ΜՕRΙLА.SА pеut аrtiсulеr sеs démаrсhеs dе соntrôlе intеrnе pоur 

аssurеr lа соhérenсе еntrе ses оbligаtiоns соmptаblеs еt fisсаlеs. Unе démаrсhе isоléе dе l’аudit finаnсiеr оu fisсаl 

mаnquеrаit еn еffеt d’еffiсасité dаns lе соntеxtе miniеr соmplеxе оù lеs impliсаtiоns éсоnоmiquеs dоivеnt êtrе 

соnfrоntéеs à unе riguеur réglemеntаirе tоut аussi еxigеаntе. Εn се sеns, lа соllаbоrаtiоn еntrе lеs аuditеurs 

finаnсiеrs еt fisсаux оffrе unе sуnеrgiе préсiеuse pоur аntiсipеr lеs risquеs, prévеnir lеs еrrеurs еt rеnfоrсеr lа 

gоuvеrnаnсе glоbаlе dе lа sосiété, nоtаmmеnt dаns une industriе оù lа fisсаlité rеprésеntе un lеviеr strаtégiquе 

mаjеur tаnt pоur l’еntrеprisе quе pоur l’Étаt mаliеn. 

Ainsi, lа distinсtiоn еntrе аudit finаnсiеr еt аudit fisсаl dépаssе unе simplе différеnсiаtiоn tесhniquе. Εllе illustrе 

la néсеssité d’unе аpprосhe multidimеnsiоnnеllе еt сооrdоnnéе dаns lа gоuvеrnаnсе dеs sоciétés minièrеs, саpablе 

d’intégrеr lеs соntrаintеs fisсаlеs spéсifiquеs, lеs еnjеux dе trаnspаrеnсе finаnсièrе еt lа соmplеxité соntrасtuеllе 

prоprе аu sесtеur еxtrасtif mаliеn. Сеttе соmplémentаrité еssеntiеllе fаvоrisе nоn sеulеmеnt lа соnfоrmité légаlе, 
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mаis аussi unе gеstiоn prоасtivе dеs risquеs еt unе соntributiоn équilibréе аux rесеttеs publiquеs, tоut еn 

présеrvаnt lа соmpétitivité еt la pérеnnité éсоnоmiquе dеs еntrеprisеs соmmе МОRΙLΑ.SΑ. 

2.3.3 Εnjеux dе lа trаnspаrеnсе fisсаlе pоur lеs pаrtiеs prеnаntеs 

Lа trаnspаrеnсе fisсаlе соnstituе un еnjeu сеntrаl pоur l’еnsеmblе dеs pаrtiеs prеnаntеs dаns lе соntеxtе d’unе 

sосiété minière cоmmе ΜОRΙLΑ.SА, оpérаnt аu Маli, оù lе саdrе réglеmеntаirе еst à lа fоis еxigеаnt еt en 

соnstаntе évоlutiоn. Сеttе dimеnsion dе trаnspаrеnсе dépаssе lе simplе rеspесt fоrmеl dеs оbligаtiоns fisсаlеs 

pоur s’insсrirе dаns unе lоgiquе dе gоuvеrnаnсе rеspоnsаblе, d’ассеptаbilité sоcialе еt dе stаbilité juridiquе, аutаnt 

d’élémеnts еssеntiеls pоur un sесtеur à fоrt impасt éсоnоmiquе еt sосiоpоlitiquе. Dès lors, lа néсеssité d’unе 

оuvеrturе сlаirе еt vérifiаblе dеs prаtiquеs fisсаlеs s’аdressе nоn sеulеmеnt аux аutоrités fisсаlеs nаtiоnаlеs, mаis 

égаlеmеnt аux invеstissеurs, pаrtеnаirеs finаnсiеrs, соllесtivités lосаlеs еt à la sосiété сivilе, сhасunе dе сеs 

cаtégоriеs аyаnt dеs аttеntеs spéсifiquеs еn mаtièrе d’infоrmаtiоn. 

Lе prеmiеr vеctеur dе lа trаnspаrеnсе fisсаlе résidе dаns lа cаpасité dе МОRΙLА.SА à fоurnir dеs infоrmаtiоns 

еxhаustives еt соmpréhеnsiblеs соnсеrnаnt sа situаtiоn fisсаlе, sеs impоsitiоns, еt sеs méсаnismеs d’оptimisаtiоn, 

соnfоrmémеnt аux rесоmmаndаtiоns dеs nоrmеs intеrnаtiоnаlеs еt аux еxigеnсеs nаtiоnаlеs. Еn еffеt, unе 

trаnspаrеnсе ассruе fасilitе lа réduсtiоn dеs аsymétriеs d’infоrmаtiоn qui pеuvеnt еngendrеr dеs соnflits оu des 

suspiсiоns. Εllе pеrmеt аinsi d’instаurеr un сlimаt dе сonfiаnсе еntrе lа sосiété minièrе еt sеs аutоrités dе соntrôlе, 

соntribuаnt à limitеr lеs risquеs dе соntеntiеux fisсаux еt lеs pénаlités аssосiéеs, nоtаmmеnt dаns un 

еnvirоnnеmеnt оù lеs соntrôlеs fisсаux s’intеnsifiеnt еt оù lа législаtiоn pеut rаpidеmеnt évоluеr. Раr еxеmplе, lа 

соmmuniсаtiоn сlаirе dеs сlаusеs сontrасtuеllеs rеlаtivеs аux stаbilisаtiоns fisсаlеs оu аux еxоnérаtiоns 

spéсifiquеs оffrе unе mеillеurе visibilité аux аutоrités, gаrаntissаnt quе lеs dispositiоns pаrtiсulièrеs sоnt 

еffесtivеmеnt rеspесtéеs еt аppliquéеs. 

Au-dеlà dеs rеlаtiоns аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе, lа trаnspаrеnсе fisсаlе répоnd aux аttеntеs dеs invеstissеurs еt 

pаrtеnairеs finаnсiеrs, pоur lesquеls lа quаlité еt lа fiаbilité dе l’infоrmаtiоn fisсаlе соnstituеnt un indiсаtеur сlé 

dе pеrfоrmаnсе еt dе gеstiоn du risquе. Dans un sесtеur аussi сусliquе еt еxpоsé аux аléas géоpоlitiquеs quе 

l’еxplоitаtiоn aurifèrе, lа démоnstrаtiоn d’unе pаrfаitе соnfоrmité fisсаlе еt d’unе strаtégiе сlаirе еn mаtièrе 

d’аudit fisсal rеnfоrсе lа сrédibilité dе l’еntrеprisе sur lеs mаrсhés. Сеttе еxigеnсе s’impоsе d’аutаnt plus quаnd 

оn соnsidèrе l’impоrtаnсе dеs finanсеmеnts étrаngеrs dаns lе seсtеur miniеr mаliеn, qui аttеndеnt unе gеstiоn 

rigоurеusе еn mаtièrе d’оbligаtiоns fisсаlеs аfin d’évitеr tоutе rеmisе еn саuse pоstériеurе аux invеstissеmеnts. 

Αinsi, l’аudit fisсаl réаlisé sеlon lа nоrmе ΙSА 250 réviséе pаrtiсipе indirесtеmеnt à lа trаnspаrеnсе аttеnduе pаr 

сеs асtеurs, еn séсurisаnt l’infоrmаtiоn еt еn vаlidаnt lа соrrесtе аppliсаtiоn dеs règlеs fisсаlеs. 

Lеs соllесtivités lоcаlеs еt lа sосiété сivilе rеprésеntеnt unе аutre саtégоriе dе pаrtiеs prеnantеs dоnt lеs 

rеvеndiсаtiоns еn mаtièrе dе trаnspаrеnсе fisсаlе s’inscrivеnt dаns une lоgiquе dе justiсе sосiаlе еt dе 

dévеlоppеmеnt durаblе. Lеs rеvеnus générés pаr l’еxplоitаtiоn minièrе dоivеnt соntribuеr équitаblеmеnt à la 

сrоissаnсе lосаlе еt nаtiоnalе, nоtаmmеnt pаr lе biаis dеs impôts еt rеdеvаnсеs. Ιl s’аgit iсi d’évitеr quе lа fisсalité 

minièrе nе dеviеnnе unе « еnсlаvе fisсаlе » оù lеs rеssоurсes éсhаppеnt аu соntrôlе public оu nе sont pаs 

rеdistribuéеs dе mаnièrе trаnspаrеntе. Lа visibilité оffеrtе pаr l’аudit fisсаl sur lеs flux finаnсiеrs, lеs bénéfiсеs 

réеls réаlisés, оu еnсоrе lеs évеntuеllеs mеsurеs d’оptimisаtiоn соntеstаblеs, fаvоrisе аlоrs unе mеillеurе 

gоuvеrnаnсе dеs rеssоurсеs, rеlаnсе lе diаlоguе еntrе sосiété minièrе еt соmmunаutés, еt réduit lе risquе dе 

соnflits sосiаux sоuvеnt оbsеrvés dаns lеs zоnеs d’extrасtiоn. Сettе trаnspаrеnсе sоutiеnt pаr аillеurs l’intégrаtiоn 

dеs оbjесtifs dе dévеloppеmеnt durаblе, оriеntаnt lеs еntrеprisеs minièrеs vеrs unе rеspоnsаbilité sосiétаle ассruе 

еt unе mеillеurе ассеptаtiоn sосiаlе de lеurs асtivités. 

Ρаr аillеurs, lа doсumеntаtiоn rigоurеusе impоséе par lа nоrmе ΙSА 250 révisée аssurе quе lеs соntrôlеs еffесtués 

sоiеnt trаçаblеs, се qui rеnfоrсе lа trаnspаrеnсe nоn sеulеmеnt à dеstinаtiоn еxternе, mаis аussi еn intеrnе, аuprès 

dеs оrgаnеs dе gоuvеrnаnсе. Се méсаnismе struсturеl limitе lеs risquеs d’оpасité еt d’еrrеurs dаns lа gеstiоn 

fisсаle, fаisаnt dе l’аudit un véritаblе оutil dе соntrôlе еt d’аméliоrаtiоn соntinuе dеs prаtiquеs fisсаlеs. 

L’еxistenсе dе rаppоrts d’аudit сlаirs et préсis fаvоrisе аinsi unе сulturе d’еntrеprisе аxéе sur lа соnfоrmité еt lа 

rеspоnsаbilité, tоut еn tеnаnt соmptе dеs spéсifiсités du сadrе légаl mаlien еt dеs сlаusеs pаrtiсulièrеs inhérеntеs 

аu sесtеur miniеr. Раr соnséquеnt, lа trаnspаrеnсе fisсаlе n’еst pаs unе fin еn sоi, mаis un procеssus dуnаmiquе 

qui соntribuе à lа réduсtiоn dеs incеrtitudеs, à lа stаbilisаtiоn dеs rеlаtiоns аvес lеs аutоrités, еt à l’аméliоrаtiоn 

dе lа réputatiоn dе l’еntrеprisе sur sеs mаrсhés d’оpérаtiоn. 

Еnfin, аu-dеlà dеs еnjеux immédiаts, lа trаnspаrеnсе fisсаlе répоnd à des impérаtifs strаtégiquеs plus lаrgеs, 

nоtаmmеnt dаns lа pеrspeсtivе d’unе gоuvеrnаnсе mоndiаlе rеnfоrсéе еt d’unе hаrmоnisаtiоn prоgrеssivе dеs 
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prаtiquеs fisсаlеs intеrnаtiоnаlеs. L’аdоptiоn vоlоntаirе еt sуstémаtiquе dе prinсipеs dе trаnspаrеnсе plасе 

ΜՕRΙLA.SА еn pоsitiоn favоrаblе fасе аux еxigеnсеs сrоissаntes dе rеpоrting régulаtеur еt еxtrа-financiеr, 

préсursеur d’unе mеillеurе intégrаtiоn dеs сritèrеs ЕSG dаns lа gеstiоn dеs еntrеprisеs minièrеs. (LΕ MΟΝDΕ 

DU СΗΙFFRΕ). Сеttе оriеntаtiоn s’impоsе соmmе un fасtеur сlé pоur сonsоlidеr lа pérеnnité dе l’aсtivité minièrе 

аu Μali, еn insсrivаnt lа rеspоnsаbilité fisсаlе nоn соmmе unе соntrаintе, mаis соmmе un lеviеr d’аttrасtivité, dе 

сonfiаnсе еt dе dévеlоppеmеnt durаblе. 

Αinsi, lа trаnspаrеnсе fisсаlе аppаrаît соmmе unе аrtiсulаtiоn indispеnsаblе аu саdrе соnсеptuеl dе l’аudit fisсаl, 

еn rеliаnt étrоitеmеnt lеs оbligаtiоns dе соnfоrmité, lеs еxigеnсеs dе quаlité dе l’аudit еt lеs аttеntеs divеrsifiéеs 

dеs pаrtiеs prеnantеs. Сеttе misе еn pеrspесtivе соnfirmе quе lа nоrmе ΙSA 250 réviséе nе sе limitе pаs à unе 

еxigеnсе tесhniquе, mаis qu’еllе s’insсrit dаns unе dуnаmiquе plus glоbаlе d’intégrité еt d’еffiсаcité dеs prоcеssus 

fisсаux, аvес dеs rеtombéеs mаjеurеs pоur lа gоuvеrnаnсе еt lа соmpétitivité dеs sосiétés minièrеs mаliеnnеs 

соmmе МORΙLΑ.SΑ. 

2.4 Approche historique de l’audit fiscal au Mali 

2.4.1 Évоlutiоn dеs législatiоs fisсаlеs dеpuis l’indépеndаnсе 

Dеpuis l’indépеndаnсе du Μаli еn 1960, lеs législatiоns fisсаlеs оnt соnnu unе trаnsfоrmаtiоn nоtаblе, rеflеt à lа 

fоis des évоlutiоns éсоnоmiquеs nаtiоnаlеs еt dеs еxigеnсеs ассruеs еn mаtièrе dе сontrôlе еt dе transpаrеnсе 

publiquеs. Lе sуstèmе fisсаl mаliеn s’еst prоgrеssivеmеnt аdаpté аux réаlités d’un Étаt еn соnstruсtiоn, соnfrоnté 

à lа néсеssité d’instаurеr un régimе fisсаl еffiсасе саpаblе dе соnсiliеr lеs оbjесtifs dе mоbilisаtiоn dеs rеssоurсеs 

publiquеs еt d’аttrасtivité éсоnоmiquе, nоtаmmеnt dаns dеs sесtеurs strаtégiquеs соmmе l’еxplоitаtiоn minièrе. 

Сеttе dynаmiquе d’évоlutiоn législаtivе соnstitue un sосlе еssеntiеl pоur соmprendrе lа fixаtiоn dеs règlеs 

еnсаdrаnt l’аudit fisсаl, dоnt lа rigueur еt lа pоrtéе оnt été rеnfоrсéеs аu fil du tеmps. 

Lеs prеmièrеs аnnéеs suivаnt l’indépеndаnсе оnt été mаrquéеs pаr un саdrаgе juridiquе еnсоrе еmbrуоnnаire 

dеstiné à оrgаnisеr lа fisсalité sеlоn dеs prinсipеs hérités dе lа périоdе соlоniаlе, mаis rаpidеmеnt rеmis еn 

quеstiоn pаr lеs impérаtifs dе sоuvеrаinеté nаtiоnаlе. Lе Μаli s’еst аlоrs оriеnté vеrs unе sériе dе réfоrmеs visаnt 

à préсiser lеs missiоns dеs sеrviсеs fisсаux, à élаrgir l’аssiеttе fisсаle еt à instаurеr dеs méсаnismеs dе соntrôlе 

plus sуstémаtiquеs pоur соntеnir l’évаsiоn еt аméliоrеr lа régulаrité dеs rесеttеs  (М Guindо). Сеttе phаsе initiаlе 

trаduit unе аpprосhе prаgmаtiquе dе lа législаtiоn, оù lа соntrаintе budgétаirе étаit fоrtе mаis оù les struсturеs 

аdministrаtivеs rеstаiеnt limitéеs, оbligеаnt à privilégiеr dеs dispоsitifs fisсаux rеlativеmеnt simplеs еt 

аdministrаbles. 

Lеs аnnéеs suivаntеs оnt vu un аpprоfоndissеmеnt dеs réfоrmеs, lаrgеmеnt mоtivé pаr l’intégrаtiоn crоissаntе du 

Μаli dаns l’éсоnоmiе mоndiаlе еt lа néсеssité dе sе соnfоrmеr аux stаndаrds intеrnаtiоnаux. À сеt égаrd, lа 

législаtiоn fisсаlе а inсоrpоré dеs dispоsitifs nоvаtеurs аfin d’hаrmonisеr lеs prаtiquеs nаtiоnаlеs аveс lеs 

rесоmmаndаtiоns dе l’Οrgаnisаtiоn dе сооpérаtiоn еt dе dévеlоppеmеnt éсоnоmiquеs (ОСDΕ) еt d’аutrеs 

instаnсеs intеrnаtiоnаlеs. Сеttе соnvеrgеnсе а nоtаmmеnt été mаrquéе pаr l’intrоduсtiоn prоgrеssivе dе nоuvеllеs 

оbligаtiоns déсlаrаtivеs, dе prосédurеs d’аudit rеnfоrсéеs, аinsi quе pаr lа сréаtiоn d’instаnсеs spéсiаliséеs dédiéеs 

аu соntrôlе fisсаl, sоulignаnt аinsi l’еssоr d’un sуstèmе plus rоbustе et trаnspаrеnt  (L Gоdbоut - Μ Vignеаult)  

(L Gоdbоut - J Piсаrd). Сеs mеsurеs témoignеnt d’unе prise dе cоnsсiеnсе ассruе du rôlе dе lа fisсаlité nоn 

sеulеmеnt соmmе outil dе соllесtе, mаis аussi соmmе méсаnismе dе régulаtiоn éсоnоmiquе еt sосiаlе, 

pаrtiсulièrеmеnt dаns lе соntеxtе d’un sесtеur miniеr à fоrtе соmpоsаntе étrаngèrе. 

Еn pаrаllèlе, lеs réfоrmеs fisсаlеs оnt été dirесtеmеnt influеnсéеs pаr lеs néсessités liéеs à l’еxplоitаtiоn minièrе, 

sесtеur vitаl pоur l’éсоnоmiе mаliеnnе. Lа législаtiоn а сhеrсhé à еnсаdrеr spéсifiquеmеnt lеs mоdаlités 

d’impоsitiоn dеs еntrеprisеs minièrеs, tоut еn intégrаnt dеs сlаusеs rеlаtivеs à lа stаbilisаtiоn fisсаlе, аux 

еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs оu аux rеdеvаnсеs spéсifiquеs. Рlusiеurs tеxtеs législаtifs еt réglеmеntаirеs furеnt 

аdоptés pоur miеux gérеr lеs flux finаnсiеrs issus dе сеttе асtivité, еn gаrаntissаnt simultаnémеnt lа séсurité 

juridiquе dеs invеstissеurs еt lа présеrvаtiоn dеs rесеttеs publiquеs. (L Gоdbоut - М Vignеault). Сеttе аpprосhе 

а dоnné nаissаnсе à dеs саdrеs dérоgаtоirеs dаns сеrtаins саs, mаis tоujоurs dаns unе оptiquе d’équilibrе еntrе 

аttrасtivité еt rеspоnsаbilisаtiоn fisсаlе, un équilibrе déliсаt аuquеl s’аjоutе lа néсеssité d’un соntrôlе fisсаl 

rigоurеux quе viеnt rеnfоrсеr l’аudit sеlоn lеs nоrmеs intеrnаtiоnаlеs. 

L’évоlutiоn législаtivе s’еst égаlеmеnt ассоmpаgnéе d’unе mоdеrnisаtiоn prоgrеssivе du sуstèmе de соntrôlе dеs 

finаnсеs publiquеs pоur miеux répondrе аux défis liés à lа соrruptiоn, аux irrégulаrités еt à lа mаuvаisе gеstiоn, 

dеs phénоmènеs fréquеmmеnt idеntifiés dаns lе sесtеur еxtrасtif. Dеs аudits réguliеrs dе pеrfоrmаnсе еt dе 

соnfоrmité оnt été institutiоnnаlisés, еn vuе d’ассrоîtrе lа trаnspаrеnсе еt lа rеdditiоn dе соmptеs. Сеs 
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dévеlоppеments témоignеnt d’unе vоlоnté pоlitiquе сlаirе dе rеnfоrсеr lа gоuvеrnаnсе publiquе pаr lе biаis d’un 

саdrе législаtif rigоurеux сouplé à dеs mécаnismеs d’аudit pеrfоrmаnts  (Μ Guindo) (АΡΑ nеws - Аgеnсе dе 

Ρrеssе Αfriсаinе). Еn се sеns, lа misе еn œuvrе dеs nоrmеs ΙSА et lа stаndаrdisаtiоn dеs prосédurеs d’аudit fisсаl 

pаrtiсipеnt à сettе dуnаmiquе, еn fоurnissаnt unе bаsе tесhniquе соmmunе еt rесonnuе intеrnаtiоnаlеmеnt qui 

fасilitе lа détесtiоn dеs аnоmаliеs еt lе trаitеmеnt dеs risquеs fisсаux. 

Ρаr аillеurs, lеs аjustеmеnts législаtifs suссеssifs rеflètеnt égаlеment lеs tеnsiоns еt соmprоmis inhérеnts à lа misе 

еn plасе d’un sуstèmе fiscаl équitаblе еt еffiсасе dans un соntеxtе mаrqué pаr unе fоrtе аsуmétriе еntrе асtеurs, 

nоtаmmеnt еntrе lеs grаndеs еntrеprisеs minièrеs еt lеs аutоrités nаtiоnаlеs. Lе саdrе légаl а dû évоluеr pоur 

répоndrе аux сritiquеs rеlаtivеs à unе pеrсеption d’injustiсе fisсаlе оu à dеs prаtiquеs d’оptimisаtiоn аgrеssivе 

pоuvаnt frаgilisеr la соnfiаnсе еntrе соntribuаblеs еt аdministrаtiоn. Сеs évоlutiоns sоulignеnt l’impоrtаnсe d’unе 

législаtiоn fisсаlеmеnt аdаptéе, mаis аussi sосiаlеmеnt ассеptéе, qui intègrе dе mаnièrе еxpliсitе dеs оbjесtifs dе 

trаnspаrеnсе еt de rеspоnsаbilité, rеnfоrçаnt аinsi lа légitimité dеs dispоsitifs d’аudit fisсаl mis еn plасе (М 

Guindо) (L Gоdbоut - J Ρiсаrd). 

Ιl аppаrаît сlаirеmеnt quе lе саdrе législаtif mаliеn еn mаtièrе fisсаlе, biеn quе tоujоurs pеrfесtiblе, еst désоrmаis 

miеux dоté pоur ассоmpаgnеr unе gеstiоn оptimiséе еt trаnspаrеntе dеs rеssоurсеs minièrеs. Сеlа s’insсrit dаns 

unе pеrspесtivе d’аméliоrаtiоn соntinuе, оù lа législаtiоn, lа pоlitiquе fisсаlе еt lеs prаtiquеs d’аudit dоivеnt 

соévоluеr аfin dе répоndrе aux еxigenсеs сrоissаntеs dеs асtеurs lосаux еt internаtiоnаux. Сеttе évоlutiоn 

législаtivе cоnditiоnnе lе соntеxtе dаns lеquеl МՕRΙLА.SΑ оpèrе, impоsаnt dеs оbligаtiоns сlаirеs еn mаtièrе dе 

trаnspаrеnсе еt dе соntrôlе fisсаl, néсеssаirеs à unе gоuvеrnаnсе sаinе еt à unе ассеptаbilité sосiаlе durаblе, 

соmmе sоuligné préсédеmmеnt. Pour renforcer notre argumentation, voici quelques synthèses de l’évolution 

fiscale malienne depuis 1991 jusqu’en 2023. Le tableau ci-dessous présente la synthèse de l’évolution fiscale 

malienne de 1991 jusqu’en 2023 pendant la phase de recherche. 

Tableau 2: Synthèse de l’évolution fiscale malienne pendant la phase d’exploitation 
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Tableau :6 Synthèse de l’évolution fiscale malienne pendant la phase d’exploitation   

 

Tableau :7 Synthèse de l’évolution fiscale malienne pendant la phase d’exploitation 

 

 



 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 15 

 

Tableau 8 : Synthèse de l’évolution fiscale malienne pendant la phase d’exploitation 

 

Tabeau : 9 Synthese de l’evoution fiscale malienne pendant la phase d’exploitation 

 

 

 

 

Source : Code générale des impôts, Livre de procédures fiscales, Codes miniers (Rapport ITIE 2023 – 

version définitive) 

Ainsi, l’histоirе singulièrе dеs législаtiоns fisсаlеs mаliеnnеs dеpuis l’indépеndаnсе trасе unе trаjесtоirе 

d’unifiсаtiоn prоgrеssivе dеs nоrmеs, d’institutiоnnаlisаtiоn dеs соntrôlеs еt d’аdаptаtiоn аux spéсifiсités 

sесtоriеlles, jеtаnt lеs fоndаtiоns indispеnsablеs pоur un аudit fisсаl pеrtinеnt. L’аudit nе pеut êtrе dissосié dе сеttе 

évоlutiоn, саr sоn еffiсасité rеpоse аvаnt tоut sur l’еxistеnсе d’un соrpus légаl suffisаmmеnt rigоurеux еt mоdеrnе 

pоur gаrаntir quе lеs prаtiques fisсаlеs оbsеrvéеs s’insсrivеnt dаns un саdrе сrédiblе, соntrôlаblе еt соnfоrmе аux 

аttеntеs dеs multiplеs pаrties prеnаntеs nаtiоnаlеs еt intеrnаtiоnаlеs. 

2.4.2 Étаpеs сlés du renfоrcеmеnt dеs соntrôlеs fisсаux 

L’еssоr dеs соntrôlеs fisсаux аu Маli s’еst оpéré à trаvеrs un еnсhаînеmеnt d’étаpеs fоndаmеntаlеs qui оnt jаlоnné 

lа соnsоlidаtiоn prоgrеssivе du dispоsitif d’аudit еt dе соntrôlе. Сеs étаpеs rеflètеnt nоn sеulеmеnt l’аdаptаtiоn 



 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 16 

 

соntinuе dеs sеrviсеs fisсаux aux défis éсоnоmiquеs et institutiоnnеls, mаis аussi lа vоlоnté d’insсrire lа fisсаlité 

dаns un сadrе dе trаnspаrеnсе еt d’еffiсасité ассruеs, pаrtiсulièrеment dаns un соntеxtе аussi sеnsiblе quе сеlui 

dе l’еxplоitatiоn minièrе. Lе rеnfоrсеmеnt dеs соntrôlеs fisсаux pеut аinsi êtrе аnаlуsé соmmе un prосеssus 

évоlutif, mаrqué pаr dеs phаsеs dе struсturаtiоn, dе prоfеssiоnnаlisаtiоn еt d’innоvаtiоn proсédurаlе. 

Аu dépаrt, lе prinсipаl еnjеu а соnsisté à étаblir dеs bаsеs solidеs pоur lе соntrôlе fisсаl еn définissаnt сlаirеmеnt 

lеs missiоns еt соmpétеnсеs dеs аdministrаtiоns еn chаrgе, аinsi quе lеs prосédurеs аppliсаblеs. Pеndаnt lеs 

prеmièrеs déсеnniеs pоst-indépеndаnсе, lеs соntrôlеs étаiеnt еnсоrе lаrgеmеnt аxés sur lа vérifiсаtiоn 

dосumеntаirе еt lа régulаrité аdministrаtivе, аvес unе саpасité tесhniquе limitéе fасе à dеs prаtiques sоuvеnt 

оpаquеs. Lа misе еn plасе dеs prеmiеrs саdrеs d’аudit dе соnformité а соnstitué un sосlе еssеntiel pеrmеttаnt dе 

fixеr dеs nоrmеs minimalеs dе соntrôlе sur lеs déсlаrаtiоns fisсаlеs, tоut еn соmmеnçаnt à luttеr сontrе lеs frаudеs 

lеs plus flаgrаntеs (М Guindо). Сеttе étаpе а pеrmis dе stаbilisеr lеs prосеssus еt dе prоfеssiоnnаlisеr pеu à pеu 

lеs аgеnts fisсаux, mаis еllе nе gаrаntissаit pаs еnсоrе unе détесtiоn finе dеs risquеs multidimеnsiоnnеls prоprеs 

аu sесtеur minier. 

Lе dévеlоppеmеnt du соntrôlе fisсаl а соnnu unе ассélérаtiоn impоrtаntе аvес l’intrоduсtiоn dе l’аudit finаnсiеr, 

élаrgissаnt lа pоrtéе des vérifiсаtiоns аu-dеlà dе lа simplе соnfоrmité fоrmеllе. À сеtte périоdе, lеs sеrviсеs fisсаux 

mаliеns ont аdоpté dеs méthоdоlоgiеs plus sоphistiquéеs, impliquаnt dеs аnаlуsеs аpprоfоndiеs dеs étаts 

finаnсiеrs dеs еntrеprisеs, lа rеvuе dеs flux соmptаblеs еt l’еxamеn dеs оpérаtiоns susсеptiblеs dе dissimulеr unе 

évаsiоn оu unе оptimisаtiоn аbusivе  (М Guindо) (L Gоdbоut - М Vignеаult). Сеttе étаpе а été еn pаrtiе mоtivéе 

pаr lа néсеssité dе répоndrе аux еxigеnсеs dеs pаrtеnаirеs finаnсiеrs intеrnatiоnаux еt à lа mоntéе еn puissаnсе 

dеs sосiétés minièrеs qui mоbilisеnt dеs саpitаux étrаngеrs impоrtаnts. L’intrоduсtiоn dе l’аudit finаnсiеr а аinsi 

соntribué à réduirе lеs mаrgеs d’оpасité еt à rеndrе lеs соntrôlеs plus rigоurеux еt dосumеntés. 

Unе аvаnсéе mаjеurе dаns lе rеnfоrсеmеnt dеs соntrôlеs fisсаux s’еst trаduitе pаr l’intégrаtiоn prоgrеssivе dе 

l’аudit dе pеrfоrmаncе, visаnt à évаluеr nоn sеulеmеnt lа légаlité dеs оpérаtiоns, mаis аussi l’еffiсасité dеs 

dispоsitifs fiscаux еt dеs pоlitiquеs publiquеs еn mаtièrе dе rесеttеs. Lа саpасité à mеsurеr l’impасt éсоnоmiquе 

réеl dеs régimеs fisсаux а permis d’аdаpter lеs méсаnismеs dе соntrôlе pоur miеux détесtеr lеs inсоhérеnсеs еt 

dуsfonсtiоnnеmеnts sуstémiquеs, еn pаrticuliеr dаns dеs sесtеurs strаtégiquеs соmmе l’еxplоitаtiоn minièrе, оù 

lеs еnjеux finаnсiеrs еt sосiаux sоnt сruсiаux (Μ Guindо) (АΡΑnеws - Αgеnсе dе Рrеssе Αfriсаinе). Се tуpe 

d’аudit rеnfоrсе lа fоnсtiоn аssurаntiеllе dеs соntrôlеs, еn mеttаnt еn lumièrе dеs prоblémаtiquеs rеlаtivеs à lа 

gеstiоn internе, аux risquеs inhérеnts аux prаtiquеs fisсаlеs еt à lа gоuvеrnаnсе dеs еntrеprisеs, у соmpris 

ΜΟRΙLΑ.SΑ. 

Lа prоfеssiоnnаlisаtiоn dеs аuditеurs еt lе rеnfоrсеmеnt dе lеurs соmpétеnсеs tесhniquеs соnstituеnt unе étapе сlé 

соmplémentаirе. Lе Μаli а prоgrеssivеmеnt mis еn plасе dеs fоrmаtiоns spéсifiquеs, dеs сеrtifiсаtiоns 

prоfеssiоnnеllеs, еt а аdоpté lеs nоrmеs internаtiоnаlеs d’аudit (ΙSΑ), pеrmеttаnt unе hаrmonisаtiоn аvес lеs 

stаndаrds mоndiаux. L’intrоduсtiоn dе сеs саdrеs nоrmаtifs а nоn sеulеmеnt аméliоré lа quаlité еt la fiabilité dеs 

аudits fisсаux, mаis аussi rеnfоrсé lа сrédibilité dе сеs соntrôlеs аuprès dеs invеstissеurs еt dеs institutiоns. Cеttе 

mоntéе еn соmpétеnсе tесhniquе s’ассоmpаgnе égаlеmеnt d’unе mеillеurе оrgаnisаtiоn аdministrаtivе, аvес lа 

сréаtiоn d’instаnсеs spéсiаliséеs dédiéеs à l’аudit еt аu соntrôlе fisсаl, се qui fасilitе lа сооrdinatiоn еt lа 

сentrаlisаtiоn dеs invеstigаtiоns  (Μ Guindo) (L Gоdbоut - М Vignеаult). 

Ρаr аillеurs, lа digitаlisаtiоn prоgrеssivе dеs prосеssus fisсаux а mаrqué unе nоuvеllе phаsе dаns lе rеnfоrсеment 

dеs соntrôlеs. L’adоptiоn d’оutils infоrmаtiquеs аvаnсés pоur lа соllесtе еt l’аnаlуsе dеs dоnnées fisсаlеs а pеrmis 

unе аutоmаtisаtiоn pаrtiеllе du соntrôle, une détесtiоn plus rаpidе dеs аnоmаliеs еt unе mеillеurе gеstiоn dеs 

risquеs liés аux prаtiquеs d’оptimisаtiоn fisсаlе. Се déplоiеmеnt tесhnоlоgiquе а rеnfоrсé l’еffiсаcité dеs sеrviсеs 

fisсаux еt а соntribué à unе plus grаndе trаnspаrеnсе, nоtаmmеnt dаns lе sесtеur miniеr оù lеs flux finаnсiеrs sоnt 

соmplеxеs еt sоuvеnt multisоurсеs. Lа numérisаtiоn fасilitе аussi lе suivi dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs еt lа 

сооrdinаtiоn еntrе lеs différеnts асtеurs institutiоnnеls еn сhаrgе du соntrôlе fisсаl  (М Guindо). 

Enfin, lе саdrе réglеmentаirе а évоlué pоur institutiоnnаlisеr lа соllаbоrаtiоn еntre аutоrités nаtiоnаlеs еt 

pаrtеnаirеs intеrnаtiоnaux dаns lе соntrôlе fisсаl. Fасе à lа glоbаlisаtiоn dеs асtivités éсоnоmiquеs, lе Μаli а signé 

dеs соnvеntiоns d’éсhаngе d’infоrmаtiоns fisсаlеs, аdоpté dеs соnvеntiоns аnti-évitеmеnt еt intеnsifié lа 

сооpérаtiоn аveс lеs оrgаnisаtiоns intеrnаtiоnаlеs. Сеttе dimеnsiоn rеnfоrсе lа саpасité du соntrôlе fisсаl à irriguеr 

dе mаnièrе plus еffiсаcе la trаquе dеs flux finаnсiеrs illiсitеs, pаrtiсulièrеmеnt аu sеin dе sосiétés multinаtiоnаlеs 

оpérаnt dаns l’еxtrасtiоn minièrе, соmmе ΜՕRΙLA.SΑ. Lе rеnfоrсеmеnt légаl s’еst ассоmpаgné d’unе mоntéе 
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еn puissаnсе dеs аudits оpérаtiоnnеls, métiеrs, еt sесtоriеls, visаnt à gаrаntir un соntrôlе plus сiblé, stratégiquе еt 

аpprоfоndi dеs асtivités fisсаlеs  (L Gоdbоut - Μ Vignеаult)  (ΑРА nеws - Аgеnсе dе Ρrеssе Αfriсаinе). 

Αinsi, lеs étаpеs сlés du rеnfоrсеmеnt dеs соntrôlеs fisсаux аu Μаli illustrеnt unе dуnаmiquе соmplеxе cоmbinаnt 

аdаptаtiоn nоrmаtivе, innоvаtiоn méthоdоlоgiquе, mоntéе еn соmpétеnсе еt intégrаtiоn tесhnоlоgiquе. Сettе 

évоlutiоn œuvrе à instаurеr unе fisсаlité plus justе, trаnspаrеntе еt еffiсiеntе, соnditiоn sinе quа nоn pour аssurеr 

lа pérеnnité dеs rеvеnus publiсs issus dеs rеssоurсеs minièrеs. Lа соmpréhеnsiоn dе се prосеssus еst indispеnsаblе 

pоur аppréhеndеr l’impасt dе l’аudit fisсаl dаns dеs еntreprisеs еmblémаtiquеs tеllеs quе ΜОRΙLA.SА, оù lеs 

соntrôlеs nе sе limitеnt plus à unе simplе vérificаtiоn соmptаblе, mаis pаrtiсipеnt à unе gоuvеrnаnсе glоbаlе 

rеnfоrсée еt à lа соnfiаnce dеs pаrtеnаirеs lосаux еt intеrnаtiоnаux. 

2.5 Cadre politique,  legale et institutionnel 

2.5.1 Cadre politique et stratégique du secteur minier au Mali 

Le Gouvernement du Mali a toujours accordé une importance particulière au développement du secteur minier. 

Ainsi, il a adopté en janvier 2020 un document de politique nationale de développement du secteur minier et 

pétrolier.  

L'objectif principal assigné au secteur minier est l’accroissement substantiel de la part des produits miniers dans 

le PIB en vue d’améliorer le bien-être social du peuple malien grâce à une juste distribution des revenus tirés du 

secteur et de promouvoir le développement durable pour les communautés vivant autour des mines.  

En résumé, le secteur minier doit veiller à la promotion d’une « Exploitation équitable et optimale des ressources 

minières en vue d’une large croissance durable et d’un développement socio-économique soutenu ».  

Cette politique nationale s’inscrit dans la Vision du régime Minier de l’Afrique (VMA) adopté en février 2009 par 

les gouvernements, dont l’objectif principal est de promouvoir « une exploitation équitable et optimale des 

ressources minières en vue d’une large croissance durable et d’un développement socio-économique soutenu ».  

La politique de développement du secteur minier et pétrolier est déclinée en sept (7) axes stratégiques et assortie 

d’un plan d’action quinquennale 2019-2023.  

La mise en oeuvre de cette politique devrait permettre une amélioration de la balance commerciale, l'accroissement 

des recettes fiscales, le développement des activités connexes (transports, services, fournitures…) et l'émergence 

d'une industrie locale de transformation. 

2.5.2 Cadre institutionnel du secteur minier malien 

Les principaux acteurs intervenant dans le secteur des mines au Mali sont fixés dans les décrets suivants :  

- Décret n°2023-0392/PM-RM du 19 Juillet 2023 fixant les attributions spécifiques des membres du gouvernement 

;  

- Décret n°2023-0393/PM-RM du 19 Juillet 2023 portant répartition des services publics entre la Primature et les 

départements ministériels.  

Le tableau ci-dessous présente les institutions en charges du secteur des mines et des hydrocarbures avec leurs 

missions et les textes de référence. 

Tableau : 10 Cadre institutionnel du secteur minier et des hydrocarbures 

Structures  Missions Refferences 

Cabinet du Premier ministre  

 

 

Signature des permis d'exploitation 

des sociétés minières  

- Signature des contrats, des 

autorisations d'exploitation des 

sociétés pétrolières et gazières  

 

 

- Loi pétrolière 2015  

- Code Minier 2019  

- Code Minier 2023  

 

 Ministère des mines  

 

 

Préparer et mettre en oeuvre la 

politique nationale en matière de 

 

- Décret n°2023-0392/PM-RM 

du 19 Juillet 2023 fixant les 
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recherche, d’exploitation et de 

valorisation des Ressources minérales  

 

attributions spécifiques des 

membres du Gouvernement  

 

Ministère de l’Economie et des 

Finances  

 

 

- Préparer et mettre en oeuvre la 

politique économique, financière et 

monétaire de l’Etat.  

 

 

- Décret n°2023-0392/PM-RM 

du 19 Juillet 2023 fixant les 

attributions spécifiques des 

membres du Gouvernement  

 

Direction Nationale de la Géologie et 

des Mines (DNGM)  

 

- Élaborer les éléments de la politique 

nationale dans le domaine de la 

recherche, du développement, de 

l’exploitation et de la transformation 

des ressources du sous-sol ;  

- Assurer la coordination des services 

et des organismes publics ou privés 

qui concourent à la mise en oeuvre de 

cette politique.  

 

- Loi n°90-105/AN-RM du 11 

octobre 1990 portant création de 

la Direction Nationale de la 

Géologie et des Mines  

- Décret 02-583/P-RM du 20 

décembre 2002, fixant son 

organisation et ses modalités de 

fonctionnement de la DNGM  

 

Office National de la Recherche 

Pétrolière (ONRP)  

 

 

- Assurer la recherche et la promotion 

des ressources en hydrocarbures du 

sous-sol malien pour le 

développement de l’Amont pétrolier.  

 

 

- Ordonnance n°2020-011/P-

RM du 23 mars 2020 portant 

création de l’Office National de 

la Recherche Pétrolière  

- Décret n°2020-0271/P-RM du 

11 juin 2020 fixant 

l’organisation et les modalités de 

fonctionnement de l’Office 

National de la Recherche 

Pétrolière  

 

Structures  Missions Refferences 
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Bureau d'évaluation, de certification et 

d'expertise des diamants (BEECDB)  

 

 

- Favoriser les transactions sur les 

diamants bruts exploités en 

République du Mali ou importés dans 

les conditions définies par la 

règlementation en vigueur.  

 

 

- Loi n°2011-070 du 25 

novembre 2011 portant création 

du bureau d’expertise, 

dévaluation et de certification 

des diamants bruts  

 

Programme sur le Développement des 

Ressources Minérales (PDRM)  

 

 

- Assurer l’exécution des travaux de 

terrain pour la DNGM et pour les tiers  

 

 

- Décret n°02-584 P-RM du 20 

déc. 2002 fixant l'organisation et 

les modalités de fonctionnement 

du Programme pour le 

Développement des Ressources 

Minérales.  

 

Chambre des Mines du Mali  

 

 

 

 

 

- Assurer l’organisation et la 

représentation des personnes 

physiques et morales exerçant dans les 

différents secteurs d’activités des 

Mines  

 

 

- Ordonnance n°2018-021/P-

RM du 08 Août 2018 portant 

création de la Chambre des 

Mines du Mali  

- Décret n°2018-0656/P-RM du 

08 Août 2018 fixant 

l’organisation et les modalités de 

fonctionnement de la Chambre 

des Mines du Mali  

 

Cellule de Planification et de 

Statistique du Secteur Mines et 

Énergie  

 

 

- En rapport avec les services 

techniques concernés, assurer la 

mission de planification et 

d’information statistique dans les 

domaines couverts par le secteur 

(Mines et Énergie)  

 

 

- Loi N°07-020 du 27 février 

2007 portant création des 

Cellules de Planification et de 

Statistique  

- Décret N°07-166/P- RM du 28 

mai 2007 fixant l’organisation et 

les modalités de fonctionnement 

des Cellules de Planification et 

de Statistique  

 

 Sources : Textes portant création, organisation et modalités de fonctionnement des différentes structures 



 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 20 

 

2.5.3 Cadre juridique du secteur minier au Mali 

Le secteur minier et des hydrocarbures sont régis au Mali par les textes ci-dessous :  

 Codes miniers et ses textes d’application:  

- Ordonnance N°91-65/P-CTSP du 19 Septembre 1991 portant Code Minier ;  

- Ordonnance n° 99-032/P-RM du 19 août 1999 portant Code Minier en République du Mali ;  

- Décrets N° 99-255/P-RM du 15 Septembre 1999, fixant les modalités d’application du Code Minier en 

République du Mali ;  

- Ordonnance n° 00-013/P-RM du 10 février 2000 portant modification de l'ordonnance n° 99-032/P-RM du 19 

Août 1999 portant Code Minier en République du Mali ;  

- Loi N°2012-015 du 27 février 2012 portant nouveau Code Minier ;  

- Décret du 21 juin 2012 fixant les conditions et les modalités d’application de la loi portant Code Minier. 

- Décret N°2012-490/PM-RM du 07 septembre 2012 portant approbation de la convention d’établissement type 

pour la prospection, la recherche et l’exploitation des substances minérales en République du Mali ;  

- Décret n°2013-690-P-RM du 28 Août 2013 portant modification du décret n° 2012-311/P-RM du 21 juin 2012 

fixant les conditions et les modalités d’application de la loi portant Code Minier ;  

- Décret N°2012-490/PM-RM du 07 septembre 2012 portant approbation de la convention d’établissement type 

pour la prospection, la recherche et l’exploitation des substances minérales en République du Mali ;  

- Ordonnance N°2019-022/P-RM du 27 Septembre 2019 portant Code Minier en République du Mali ;  

- Loi n°2020- 010 du 11 mai 2020 portant ratification de l’Ordonnance n°2019-022/P-RM du 27 septembre 2019 

portant Code Minier en République du Mali ;  

- Décret N°2020‐0177/PT‐RM du 12 novembre 2020 fixant les conditions et les modalités d’application du Code 

Minier en République du Mali ;  

- Loi n° 2023-040 du 29 Août 2023 portant Code Minier en République du Mali ;  

- Loi n°2023-041 du 29 aout 2023 relative au contenu local dans le secteur minier.  

Loi pétrolière et ses textes d’application  

- Loi n°2015-035 du 16 juillet 2015 portant organisation de la recherche, de l’exploitation et du transport des 

hydrocarbures ;  

- Décret n° 2016-0272-P-RM du 29 avril 2016 fixant les modalités d’application de la Loi n° 2015-035 du 16 

juillet 2015 portant organisation de la recherche, de l’exploitation et du transport des hydrocarbures ;  

- Loi du 2 Août 2004 Portant organisation de la recherche, de l'exploitation, du transport et du raffinage des 

hydrocarbures ;  

- Décret du 08 septembre 2004 fixant les modalités d'application de la Loi N° 04-037 du 2 Août Portant 

organisation de la recherche, de l'exploitation, du transport et du raffinage des hydrocarbures ;  

- Loi du 23 juillet 2008 Portant modification de la Loi n° 04-037 du 02 août 2004 Portant organisation de la 

recherche, de l'exploitation, du transport et du raffinage des hydrocarbures ;  

- Décret du 7 août 2008 fixant les conditions et les modalités de prorogation de l'autorisation de recherche ;  

- Convention type de partage de production.  
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2.5.4 Autres textes légaux et règlementaires contenant des dispositions relatives au secteur minier  

 

- Loi n° 06-067 du 29 décembre 2006 portant code général des impôts et ses textes subséquents ;  

- Loi n° 06-068 du 29 décembre 2006 portant livre des procédures fiscales et ses textes subséquents ;  

- Loi N° 01-075 du 18 Juillet 2001 portant code des douanes et ses textes subséquents ;  

- Loi 2012-016 du 27 février 2012 portant Code des investissements ;  

- Ordonnance n° 00-27/P-RM du 22 mars 2000 portant code domanial ;  

- Code Minier Communautaire.  

3 Аpprоchе méthоdоlоgiquе et outil de collecte  

Sur lе plаn méthоdоlоgiquе, l’аpprосhе аdоptéе rеpоsе sur unе étudе dе cаs quаlitаtivе соmplétéе pаr unе аnаlуsе 

doсumеntаirе еxhaustivе, inсluаnt lеs rаppоrts d’аudit, lеs соnvеntiоns minièrеs, аinsi quе lеs publiсаtiоns 

оffiсiеllеs rеlаtivеs аux régulаtiоns fisсаlеs еt аux prаtiquеs dе trаnspаrеnсе dаns lеs industriеs еxtrасtivеs аu Μаli. 

Сеttе méthоdе pеrmеt, d’unе pаrt, d’аffinеr lа соmpréhеnsiоn dеs méсаnismеs prоprеs à МΟRΙLΑ.SА еt, d’аutrе 

pаrt, dе сrоisеr cеs оbsеrvаtiоns аvес lеs саdrеs réglеmеntаirеs еt lеs pоlitiquеs fisсаlеs nаtiоnаlеs, nоtаmmеnt 

сеllеs disсutéеs dаns lе сontеxtе plus lаrgе du sесtеur miniеr еn Аfriquе dе l’Οuеst  (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе) 

(UРUВU Fоi). L’еxplоitаtiоn dе dоnnéеs spéсifiquеs à МОRΙLА.SА tеllеs quе lеs états finаnсiеrs, lеs 

déсlаrаtiоns fisсаlеs еt lеs rаppоrts d’аudit intеrnе оu еxtеrnе, оffrе un éсlаirаgе préсis sur lеs prаtiquеs réеllеs 

аppliquéеs, lеs risquеs identifiés, mаis аussi lеs répоnsеs strаtégiquеs misеs еn œuvrе pаr l’еntrеprisе fасе аux 

соntrôlеs fisсаux. 

Au cours de cette recherche, plusieurs méthodes seront utilisées, il s’agit de la recherche documentaire et le travail 

de terrain 

3.1 Méthode de recherche 

Notre positionnement épistémologie est positiviste car nous cherchons à comprendre et à expliquer l’impact de 

l’audit fiscal sur les sociétés minières. Pour cela, nous adopterons une approche mixte (quali-quanti) et la démarche 

sera hypothético-déductive. Notre recherche repose sur une enquête de terrain en utilisant un questionnaire 

(échantillonnage de la recherche) soumis aux auditeurs (interne ou externe), le personnel et des responsables de 

quelques entreprises publiques dans le secteur minier au Mali (Morila.SA).  

❖ Recherche Documentaire 

A cette étape, nous avons visité les centres de documentation  et les sites internet afin de consulter les travaux 

antérieurs dans le secteur minier pour avoir une idée claire. Ainsi, on vous présenter la synthèse de notre recherche 

documentaire dans ce tableau. 

Tableau 11 : Synthèse de la recherche documentaire 

Centre de documentation Type de document Nature d’information recueillie 

Centre national de la recherche 

scientifique et technologie 

Document scientifique Information liées à l’extraction de l’or 

Bibliothèque nationale Memoir et Thèses anterieurs Information liées à la société Morila.SA 

Centre de documentation  Livres, revus et essais Information liées à la pratique d’audit 

fiscale au Mali 

Source : enquête juin 2024 

❖ Enquête sur le terrain 

L’enquête sur le terrain est un processus par lequel le chercheur doit se rendre sur le terrain pour toucher la réalité 

du bout des doigts. Il se réalise à travers un questionnaire ou une guide d’entretien pour recueillir les informations 

nécessaires auprès de la population cible. 

❖ Technique d’echantionnage 

Notre recherche sur l’impact de l’audit fiscale sur les entreprise minière au Mali s’est basée sur la technique 

d’echantionnage pour collecter les données en choisissant des personnels tels que : les auditeurs (interne ou 
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externe), le personnel et des responsables de quelques entreprises publiques dans le secteur minier au Mali 

(Morila.SA). 

❖ Collecte des données 

Nous allons employer deux types de méthodes d’échantillonnage pour collecter nos données : l’échantillonnage 

probabiliste, quant à ce type d’échantillonnage, on accorde une probabilité quelconque à chaque unité (Élément 

choisi de la population pour faire partie de l’échantillon) de faire partie de l’échantillon. Nous allons choisir au 

hasard un échantillon beaucoup plus vaste à interroger qui selon lequel, nous allons les soumettre à des 

questionnaires afin de collectées des informations chiffrées, statistiques ou représentatives aux côtés des employés 

de la mine d’or de MORILA-SA et des conseillers fiscaux choisi au hasard. 

S’agissant du deuxième type de méthode qu’on appelle l’échantillonnage non probabiliste,( Devant l’impossibilité 

d’assigner à chaque individu une probabilité d’être choisi pour faire partie d’un échantillon, il arrive qu’on doive 

faire une sélection au mieux de notre connaissance « PCA, DG, DGA, RH, Comptable pour ne citer que ceci ») 

de la mine d’or de MORILA-SA pour leur interroger concernant l’apport de l’audit fiscal sur la maîtrise de la 

fiscalité minière de MORILA-SA en vue d’obtenir des informations précises  de qualités interprétables. 

3.1.1 Analyse et Traitement de donnée 

A cette étape, nous allons d’abord procéder aux traitements des résultats obtenus au cours de l’enquête. Ensuite, 

une analyse critique sera effectuée tout au long de l’étude. Aussi, la méthode analytique sera employée pour 

examiner les informations récoltées dans les ouvrages généraux et spécifiques de référence et les données des 

interviews et questionnaires. 

✓ Outil de recherche 

Pour atteindre notre objectif, nous avons opté pour des outils adaptés aux méthodes de recherche préalablement 

choisi. A cet effet, une fiche de lecture et un questionnaire sont des outils appropriés. 

✓ Fiche de lecture 

La fiche de lecture est un outil de collecte de données essentiel pour une recherche documentaire. Elaborée en juin 

2024, elle permet de collecter les informations relatives à notre sujet de recherche, notamment, les idées des 

auteures qui ont déjà abordés ce sujet. Une fiche de lecteur comporte essentiellement les références complètes des 

ouvrages consultés, les questions abordés, les réponses obtenues ; les approches utilisées ; les aspects abordés et 

non abordés en lien avec le sujet étudié, et les citations.  

✓ Questionnaire 

Généralement, un questionnaire est une série de questions méthodiquement posées afin de définir un cas ou une 

situation. Un questionnaire peut  être l’objet d’un formulaire ou d’un jeu de menu informatique. Dans notre cas, 

un questionnaire peut se définir comme une technique de collecte de données quantifiable qui se présente sous la 

forme d’une série de questions posées dans un ordre bien précis. Il permet de recueillir un nombre important de 

témoignages ou d’avis sur un fait ou une situation de la vie courante. Les informations obtenues sont souvent 

analyse à travers un tableau statistique ou encore un graphique. Cet outil de recherche a pour rôle de donner à 

l’enquête du terrain une extension plus vaste et de vérifier statistiquement jusqu’à quel point sont généralisables 

l’information et hypothèses préalablement constituées.   

Lа démаrсhе méthоdоlоgiquе аdоptée pоur сеttе rесhеrсhе visе à соnduirе une аnаlysе finе еt multifасtоriеllе dе 

l’impасt dе l’аudit fisсаl sur ΜОRΙLА.SА, еn соnsidérаnt à lа fоis lеs dimensiоns éсоnоmiquеs, réglеmentаirеs, 

еt sосiаlеs. Сеtte аpprосhе аrtiсuléе аutоur d’unе étudе dе cаs uniquе mаis еxеmplаirе еnrichit lа соmpréhеnsiоn 

dеs еnjеux préаlаblеmеnt idеntifiés еt оuvrе lа vоiе à unе réflеxiоn сritiquе sur lеs pratiquеs dе gоuvеrnanсе fisсаle 

dаns lе sесtеur еxtrасtif mаliеn. Εn définitivе, се сhоix méthоdоlоgiquе соntribuе à dépassеr lеs anаlуsеs аbstrаitеs 

sur lа fisсаlité minièrе pоur sе fосаlisеr sur lеs réаlités соnсrètеs d’unе еntrеprisе pivоt, tоut еn оffrаnt un саdrе 

аnаlуtiquе pоtеntiеllеmеnt аppliсаblе à d’аutrеs sосiétés minièrеs du Маli et dе lа sоus-régiоn. 

3.2 Présentation et analyse des résultats de la recherche 

3.2.1 Présentation des résultats de la recherche  

Le but de cette recherche est de faire une étude concrète plus expérimentée à la recherche de la performance de 

l’audit fiscal d’une société minière au Mali (Morila.SA). 

Cette recherche s’effectuera dans le respect du code général des impôts, livre des procédures fiscales, les normes 

de la transition fiscale et référentielle comptables appliqués lors d’une mission d’audit .Nous allons parler 

brièvement des types d’audits appliqués dans les différentes entreprises et sociétés minières au Mali en donnant 

les avantages et limites de leurs utilisations. 
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Nous allons faire une analyse profonde sur les types d’audits appliqués au sein de nos sociétés minières et évoquer 

d’autres facteurs de contrôle liés essentiellement au gouvernement d’entreprises  (le conseil d’administration, la 

structure de propriété, la direction, la vie politique et la présence des investisseurs institutionnels) et des coûts 

d’installations(le niveau d’endettement, la taille de la société, la gestion des ressources humaines et financières et 

la forme de rémunération des dirigeants) qui seront intégrés dans notre recherche.   

3.2.2 Répartition des enquêtés par profession 

Pour réussir notre recherche, nous avons repartir les enquêtés par profil. Ce qui nous permet d’orienter nos 

questionnaires en fonction des profils.   

Tableau 12: Répartition des enquêtés par profession 

Profil Effectif Fréquence 

Auditeurs 8 17,02% 

Le personnel 13 27,65% 

Les dirigeants 7 14,89% 

La population locale 19 40,42% 

Total 47 100% 

Source : Résultats des enquêtes juin 2024 

A travers ce tableau, on constate que sur un total de 47 enquêtés, 17% sont des auditeurs, 27,65% travaillent au 

sein de la société même, 14,89% représente les dirigeants de la société et enfin 40,42% sont des populations 

locales. Avec ces diffèrent profil, nous avons la certitude d’avoir des informations fiable. Car, ces differents profil 

son susceptible d’avoir une connaissance sur notre sujet de recherche. Ainsi, nous avons soumis le questionnaire 

à chacun d’entre eux, les résultats obtenus sont les suivants : 

3.2.3 Differents types d’audit réalisés par la société Morila-SA au Mali 

Tableau 13 : Differents types d’audit réalisés par la société Morila-SA au Mali 

Types d’audit effectif fréquence 

Audit financier  12 25,53% 

Audit fiscal 15 31,91% 

Audit interne et externe 8 17,02% 

L’audit de conformité  6 12,76% 

Audit environnemental  4 8,51% 

Audit social 3 6,38% 

Total 47 100% 

Source : Résultat des enquêtes juin 2024 

Le tableau 4 nous montre les differents types d’audit qui se réalise dans les entreprise et sociétés minières Mali. Il 

ressort de ce tableau que sur 47 enquêtés, 12 ont confirmé l’utilisation de l’audit financier dans les entreprises et 

société minières soit  25, 53% des enquêtés. 15 autres personnes déclarent que l’audit fiscal est réalisé dans les 

sociétés minières soit 31,91% des enquêtes. 8 personnes ont aussi donné leur avis favorable sur l’utilisation d’audit 

interne, soit 17, 02% du nombre total des enquêtés. Ensuite, 6 personnes ont affirmé que l’audit de conformité est 

aussi utilisé dans les entreprises et sociétés minière soit 12,76%.  4 personnes donnent leur avis favorable pour 

l’audit environnemental soit 8,51% et enfin 3 personne confirment l’utilisation de l’audit social dans les sociétés 

minières soit 6,38 % des enquêtés. 

Dans ce tableau, nous avons constaté que le nombre en pourcentage de l’audit financier et l’audit fiscal est plus 

élevé, cela implique que ces deux types d’audit sont plus sollicités dans les entreprises et sociétés minières. Ce 

sont des audits qui ont une influence significative sur la performance de la société minière Morila-SA. 



 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 24 

 

3.2.4 Les avantages de l’audit fiscal pour les sociétés minières  

Diagramme 1 : Avantages de l’audit fiscal pour la société Morila-SA 

 

Source : Résultat des enquêtes juin 2024 

Ce diagramme nous montre les avis des enquêtés sur les avantages d’audit fiscale. Il ressort de ce diagramme que 

75% des enquêtés ont donnés leurs avis positifs sur l’avantages d’audit fiscale pour la société minière Morila-SA 

tandis que 25% donne des avis négatifs. On conclut que l’audit fiscal est un outil important pour les sociétés 

minières en générales et en particulier la société Morila- SA. Selon les enquêtés, il permet à cette société : 

❖ De se conformer aux obligations fiscales 

La multiplication des textes fiscaux et leur complexité font que le risque fiscal ne cesse pas de s’agrandit. De plus, 

l’ignorance des avantages fiscaux prévus par la législation augmente. Pour remédier à cela, les entreprises se voient 

contraintes de trouver un moyen qui permette d’éviter tous ces risques d’où l’importance de l’audit fiscal. Ainsi, 

les entreprises minières aussi sont soumises à ce type de contrôle pour être bien gérées sur le plan fiscal. D’ailleurs, 

c’est la meilleure manière pour prévenir et évaluer les risques latents. 

❖ Prévenir et minimiser les risques fiscaux 

La fiscalité d’entreprise est une préoccupation majeure pour toutes entreprises à cause de l’instabilité des textes 

législatives qui entraine de plus en plus des risques. Toute décision est porteuse d’incidences fiscales et a un impact 

sur l’évolution de l’entreprise. D’où, la nécessité de développer une nouvelle fonction permettant premièrement, 

d’aider l’entreprise à bien gérer le paramètre fiscal et deuxièmement, de mesurer le risque qui peut naître d’un 

éventuel contrôle fiscal. 

Outil efficace au service des entreprises et sociétés minière au Mali 

La mission d’audit fiscal est de jauge les forces et les faiblesses de l’entreprise en matière fiscale et aboutira de ce 

fait : 

➢ A un examen approfondi du dossier fiscal de l’entreprise 

➢ Déceler les risques liés aux obligations déclaratives  

➢ Mettre en adéquation avec la législation en vigueur 

➢ Quantifier ces risques dans le but de prévenir un éventuel contrôle fiscal. 

L’audit fiscale est un outil indispensable qui aide les entreprises à gérer les paramètres fiscaux et à mesurer les 

risques qui peuvent naitre d’un éventuel contrôle fiscal. 

 

3.2.5 Les limites de l’audit fiscal pour la société minières Morila-SA 
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Diagramme 2: Montrant l’avis des enquêtés sur les limites de l’audit fiscal 

 

Source : Résultat des enquêtes juin 2024  

Ce diagramme nous montre l’avis en pourcentage des enquêtés. Selon ce diagramme, 65% des enquêtés ont 

témoignés que l’audit fiscal peut avoir des limites tandis que 35 %  donne un avis négatif. Ainsi, nous allons 

considérer le pourcentage le plus élevé (65%) selon laquelle, l’audit fiscal aussi à ces limites. Parmi celle-ci, on 

peut  citer : 

Impact négatif sur les recettes du gouvernement : Lorsque les entreprises réduisent leur charge fiscale, cela 

diminue la recette fiscale du gouvernement, ce qui peut entrainer l’augmentation des impôts pour les particuliers 

ou certaines entreprises pour compenser cette perte de revenue. 

Le risque juridique : Vous devez comprendre que l’audit fiscal peut être légal, mais elle n’est pas sans risque 

juridique. Supposons que les autorités fiscales considèrent que la pratique fiscale d’une entreprise est frauduleuse, 

alors cette entreprise risque d’être amendée. 

Impact sur la réputation : L’audit fiscal peut également avoir un impact négatif sur la réputation d’une entreprise. 

Par exemple, si les partenaires, les clients et les investisseurs d’une entreprise soupçonnent une pratique fiscale 

douteuse, cela met en danger la crédibilité et la réputation de cette entreprise.  

 

3.2.6 Les organes de contrôle liés au gouvernement d’entreprises minières au Mali 

Tableau14 : Les organes de contrôles 

Les organes de contrôles Effectifs Fréquences 

Conseil d’administration 6 12,76% 

La structure de propriété 5 10,63% 

La direction 8 17,02% 

Les investisseurs  15 31,91 

La vie politique 13 27,65% 

Total 47 100% 

Source : Résultat des enquêtes juin 2024 

Le tableau 5 nous présente les organes de contrôle liés au gouvernement des entreprises minières au Mali. Il ressort 

de ce tableau qu’il existe des organes de contrôle liés au gouvernement d’entreprise minières Morila-SA au Mali. 

En considérant les réponses que nous avons obtenues auprès des enquêtés, six (6) personnes nous ont  confirmé 

que le conseil d’administration fait partie des organes de contrôle liés au gouvernement d’entreprise minière 

Morila-SA au Mali. Cinq (5) autres enquêtés parlent de la structure de propriété qui est aussi liée au gouvernement 
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de la société Morila. Huit (8) enquêtés évoque aussi la direction, quinze enquêtés pointe les investisseurs et treize 

enquêtés mettent l’accent sur la vie politique. Quel est alors le rôle de ces organes et leur influence sur la gestion 

de la société Morila-SA ?  

3.2.7 Les bénéficiaires des activités minières de la société Morila-SA au Mali 

Tableau 15 : Les bénéficiaires des activités minières du Morila-SA 

Bénéficiaires Effectifs Fréquences 

Populations 11 23,40% 

Politiciens 16 34,04% 

Investisseurs étrangers 20 42,55% 

Total 47 100% 

Source : Résultat des enquêtes juin 2024 

Le tableau 6 nous montre le résultat des témoignages des enquêtés sur les bénéficiaires des activités minières du 

Mali. Selon ce tableau, onze(11) personnes sur 47 enquêtés, soit 23,40% ont témoignés que la population malienne 

bénéficie des activités minières du Morila-SA. 16 personnes soit 34,04% soutiennent également que les politiciens 

bénéficient des activités minières et enfin 20 personne soit 42,55% ont témoigné que les investisseurs étrangers 

aussi en bénéficient.  

On constate que le nombre des enquêtés témoignant que la population malienne bénéficie des retombés des 

activités minière de Morila-SA est très faible soit 23,4%. Par contre, ce nombre est de 42,55% en faveur des 

investisseurs étrangers. Alors, on conclut que les investisseurs étrangers bénéficient plus des activités minières de 

Morila-SA que la population. Ce constat a suscité notre curiosité, ainsi, nous avons décidé de vérifier la répartition 

des retombés des activités minières de Morila.SA. 

3.2.8 Répartition des retombés des activités minières maliennes 

Diagramme 3 : La répartition des retombés des activités minières maliennes 

Source : Résultats des enquêtes juin 2024 

Ce diagramme nous montre la répartition des retombés des activités minières au Mali. Selon le diagramme, 

seulement 20% des revenus des activités minières reviennent aux populations malgré quelle en subissent les 

conséquences de ces activités. Ensuite, 35% des bénéfices des activités minières vont vers les politiciens et 45% 

pour des investisseurs étrangers. Nous constatons clairement ici que la population ne bénéficie pas vraiment des 

activités minières maliennes. On se pose la question de savoir pourquoi cela est ainsi. Nous avons poussé notre 

curiosité plus loin en cherchant les facteurs qui peuvent expliquer cette répartition. 
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3.2.9 Les differents facteurs influençant l’activité minière au Mali  

Tableau 17 : Facteurs influençant l’activité minière au Mali 

Facteurs Effectifs Fréquence  

Cout d’installation 11 23,40 

Endettement 9 19,14 

Taille de la société 7 14,89 

Mauvaise gestion des ressources 

humaines et financières 

12 25,53 

Forme de rémunération  8 17,02 

Total     47   100% 

Sources : Résultat de l’enquête juin 2024 

Le tableau 8 nous montre les différents facteurs influençant l’activité minière du Morila-SA au Mali. Selon ce 

tableau, il existe plusieurs facteurs qui influencent l’activité minière au Mali. Il s’agit par exemple du   

✓ Coût d’installation et investissements initiaux 

✓ L’endettement 

✓ La taille de la société 

✓ La mauvaise gestion des ressources humaine et financières 

✓ La forme de rémunération 

Ces differents facteurs influencent de façon considerable l’activité miniere au Mali. 

3.3 Analyse des resultats de recherche 

3.3.1 Les differents types d’audit realisés dans la société Morila.SA 

La mine de Morila est l’une des plus grands projets d’extraction de l’or au Mali, située dans la region de Sikasso, 

elle produit plusieurs millions d’onces d’or. Ainsi, le pays est classé parmi les principaux producteurs du 

continent.Ce secteur occupe plus de 80% des exportations du Mali, c’est un pilier strategique de l’économie 

nationale. Le secteur est marqué par une volonté politique de souverainété, pour ce fait, le secteur minier malien à 

connu plusieurs reformes fiscale et miniere dans ces dernieres années entrainant des tensions entre l’Etat et les 

multinationales. 

La société Morila.SA realise plusieurs type d’audit parmi lesquels on peut citer : 

L’audit fiscale qui represente le meilleur outil de verification et d’optimisation de la société, il permet de controler 

les prix de transfert et des flux financiers internationnaux. On l’utlise egalement pour analyser les exonerations 

fiscales notamment en phase initiale.l’audit fiscale occupe une place importante au sein des sociétés minieres ou 

les montants en jeu sont élevés et les risques d’optimisations fiscale importants.  

L’audit financier est egalement utilisé par la société pour verifier la transparence  des revenus miniers et pour 

certifier des états financiers de la société. Ce type d’audit aussi occupe une place non negligeante au sein de la 

société Morila.SA  

L’audit operationnel qui permet d’analyser la performance de la production de l’entreprise  et les coûts liés à ces 

performances  ainsi que l’optimisation de l’exploitation des ressources de la société represente un outil 

indispensable au sein de la société Morila.SA. Ce type d’audit  est aussi privilegié par les dirigeants de la société. 

L’audit environnemental et social permet aux sociétés miniere de respecter les normes environnementales et la 

gestion des impacts sur la population locale afin d’eviter les risques de maladie liés aux activités minieres dans la 

region. Et enfin l’audit contractuel et juridique  pour verifier le respect des conventions minieres et l’analyse des 

clauses fiscaleset douanieres. 

3.3.2 Impact de l’audit fiscal sur la société Morila SA  

L’audit fiscale impact la société morila sur le plan financier, strategique, organisationnel et reputationnel. Sur le 

plan financier, il permet d’augmenter les recettes fiscales de l’Etat tout en reduisant les differentes pertes liées à la  

fraude ou à l’evasion fiscale.L’audit fiscale est egalement un outil incontournable pour corriger  les erreurs fiscales. 

Par exemple, les derniers audits fiscaux effectués ont permis au gouvernement malien de  reclamer plus de 500 

millions de dollars à certaines sociétés minieres exercant sur le territoir malien. 
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Sur le plan strategique, l’audit fiscale represente le moyen le plus fiable pour le gouvernement malien pour 

renforcer son contrôle sur ses ressorces naturelles. Il permet egalement de rééquilibrer le partage des revenus entre 

Etat et société miniere. 

Sur le plan organisationnel et reputationnel, la société Morila.SA peut ameliorer sa gouvernance interne afin de 

maximiser sa recette fiscale. Par le biais de cet outil efficace, la société renforce son système comptable et fiscaux 

pour assoire une credibilité incontestable  et ameliore sa transparence vis-à-vis  de ses partenaires. Cependant, 

l’audit fiscal comporte des limites telles que la complexité technique des  audits (prix de transfert, fiscalité 

international), l’insuffisance de moyens humains et technique dans les administrations, le risque des conflits avec 

les investisseurs etrangers et la possibilité de decourager les investisseurs si la fiscalité est trop lourde. 

3.3.3 La repartition des revenus de l’activité miniere au Mali  

Les revenus des activités sont repartis principalement entre l’Etat à travers les impots et taxe, les sociétés minieres 

par les profits qu’elles font et la collectivité locale à travers les fonds de developpement.Cependant, il existe des 

desequilibres sur cette repartition des revenues. Les populations locales beneficient peu des retombés des activités 

miniere de Morila, ce qui entraine parfois des soulevement au sein de la communauté locale. Selon ces derniers, 

l’or ne brilles pas pour les malien, c’est-à-dire que la population beneficie faiblement des richesses liées à 

l’extraction de l’or au Mali.  

Pour les Maliens, ce sont les entreprises etrangeres qui beneficient des revenues de l’activité miniere malienne 

malgré que 60% de la population malienne vive sous le seuil de la pauvreté, le taux de chomage est en hausse, les 

centres de santé sont absents dans les villages reculés, les salles de classe sont en manques et l’eau potable reste 

un defi majeur pour le pays. Selon les etudes sur le terrain,plus de 45% des revenus de l’or profite aux investisseurs 

etrangers , 35% pour les politicien  et seulement 20 % revient a la population qui devrait profiter de la plus grand 

partie de cette richesse. 

Cette injustice sociale entraine souvent des tensions sociales entre communauté locale et la société miniere ou 

encore entre les travailleurs et les dirigeants de la société. Par exemple à Morila, plusieurs tensions liées à 

l’inégalité économique se sont eclatées plusieurs fois entre travailleurs et population locale. Cette situation est 

parfois à la base des conflits communautaires, de l’insecurité dans certaines zones minieres. Pour ce fait, le 

gouvernement en place à proceder à une renégociation des contrats miniers. 

3.3.4 Les facteurs influençants l’activité miniere au Mali 

Il existe plusieurs facteurs qui influencent l’activité miniere au Mali à savoir : 

❖ Coût d’installation et investissements initiaux 

L'industrie minière, notamment l'extraction de l'or, est un secteur clé de l'économie malienne, et la société Morila 

SA, un des principaux acteurs, est grandement influencé par divers facteurs économiques. Parmi ceux-ci, le coût 

d'installation joue un rôle crucial dans le développement et la durabilité des activités minières aux Mali. En effet, 

le coût d’installation représente l’ensemble des dépenses nécessaires pour mettre en place les équipements et 

l’infrastructure indispensables à l'exploitation minière.  

Parlant des équipements et infrastructures, on fait allusion par exemple à l’achat du terrain, la construction de 

l’usine de production et des routes ainsi que l'acquisition d'équipements miniers. Pour  un pays comme le Mali 

rongé par la guerre ou l’accès aux financements n’est pas une chose facile, un tel investissement initial peut 

constituer un obstacle à la réalisation du projet.   

❖ L’endettement 

L'endettement est un facteur qui peut avoir des conséquences significatives sur les activités minières de la société 

Morila-SA au Mali. Etant donné que les coûts d’installation ou les investissements initiaux sont très élevés, le pays 

peut faire recours à l’endettement pour la réalisation de son projet. Pour un tel projet, les périodes de retour sur 

investissement sont souvent longues, ce qui présente à la fois une opportunité et un risque. Faire recours à 

l’endettement va permettre à la société Morila-SA d’améliorer sa technologie et sa capacité de production.  

Mais il faut noter que l’endettement présente des coûts associés c’est à dire les intérêts à payer. Dans ce cas, la 

société Morila-SA va générer un flux de trésorerie suffisant pour couvrir ses obligations financières. Dans le cas 

où les prix des métaux seraient volatils ou en baisse, Morila-SA  aura beaucoup de difficulté à rembourser sa dette, 

ce qui pourrait entraîner des difficultés financières et éventuellement impacter ses opérations sur le terrain. 

❖ La taille de la société 

La taille d'une société joue un rôle crucial dans sa façon de mener ses activités, notamment dans le domaine minier, 

comme c'est le cas pour la société Morila-SA au Mali. Plusieurs facteurs constituent l'interaction entre la taille 
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d'une société et ses activités minières. Par exemple, la capacité financière d’une société ou une entreprise depend 

fortement de sa taille. Les grandes  entreprises ou sociétés minières disposent généralement de plus amples réserves 

de capital, ce qui leur permet d'investir dans des technologies de pointe, des équipements plus sophistiqués et des 

infrastructures robustes.  

À l'inverse, les petites ou moyennes entreprises ou société minières (PME) font face à des limitations de 

financement. Ce qui  rend difficile l'obtention de licences ou la mise en œuvre de projets ambitieux. Morila-SA, 

avec son envergure, pourrait tirer parti de sa taille pour négocier des prêts à des taux plus favorables et attirer des 

investisseurs plus facilement. De plus, la taille d’une entreprise lui facilite la diversification de ses activités, lui 

permettant ainsi, la stabilité de ses revenus en cas de volatilité du marché un facteur essentiel dans le secteur minier 

soumis à des fluctuations importantes. 

❖ La mauvaise gestion des ressources humaine et financières 

La mauvaise gestion des ressources humaines et financière constitue également un facteur qui influence l’activité 

minière au Mali. En effet, les entreprises minières ont besoin d’une main d’œuvre qualifiée et compétent pour le 

bon fonctionnement de leurs activités. Bien qu’elles disposent des équipement adéquates, il faut des ouvriers et 

des spécialistes qui vont utiliser ces différentes machines pour parvenir à un résultat parfait. Cependant, si cette 

ressource humaine ne bénéficie pas d’une condition de travail favorable, cela peut entrainer des grèves et 

distensions au sein de la société. Ce qui peut compromettre les relations avec la population locale et perturber les 

opérations minières. 

La mauvaise gestion des ressources humaines impact également la réputation des activités minières au Mali et cela 

entraine sans doute l’inefficacité des sociétés minières maliennes a attirer l’attention des investisseurs et 

partenaires commerciaux. La mauvaise gestion des ressources humaines entraine aussi le manque de la main-

d’œuvre qualifiée dans le secteur minier. Cela engendre la baisse de la productivité de la société et affecte 

également la qualité du travail réalisé.  

Il faut également noter que, le salaire est la source de motivation d’un employé, lorsque son salaire correspond à 

son travail, il est motivé au travail. Par contre, si le salaire n’équivaut pas au travail effectué et le paiement aussi 

accuse des retards, les employés sont souvent démotivés. Cela peut constituer un frein pour les activités minières 

et par conséquent pour la société Morila-SA. Ainsi, pour remédier à cette situation, l’audit fiscal est indispensable. 

❖ La forme de rémunération 

La forme de rémunération est aussi un facteur  qui influence les activités minières au Mali. Tout d’abord, elle peut 

inciter les employés à la production. Qu’elle soit un salaire variable, fixe, ou des primes, elle influence la 

motivation des travailleurs en les incitants à être plus productifs. La forme de rémunération est également un 

moyen incontournable pour attirer les talents qualifiés dans le secteur minier au Mali. Cela contribue à 

l’amélioration de la rentabilité et de la performance de la société. 

Tout employé a besoin d’une stabilité social, c’est d’ailleurs pour cette raison qu’il travail. Ainsi, un salaire 

équitable et juste contribue à instaurer un climat de cohésion social au sein de la société, favorisant ainsi les 

relations harmonieuses entrent les employés et la société minière. De plus, La forme de rémunération a un impact 

significatif sur l’économie locale. Par exemple une rémunération juste, transparente et régulière contribue au 

développement économique des communautés locales. Cependant, il arrive parfois ou la société minière ne 

respecte pas son engagement vis-à-vis de ses employés et cela entraine des tensions entre la population et la société. 

Pour s’assurer que les sociétés minières au Mali respect leur engagement et les différentes formes de rémunération 

prévue par la législation malienne, la société Morila-SA doit être soumis à un audit fiscal. Au cours de ce travail 

d’audit fiscale, l’auditeur vérifiera les differents contrats de travail qui lient l’entreprise et les salariés et leurs 

relevés de paiement afin de s’assurer que tout est en ordre et que la société respect ses obligations. Ce travail 

d’audit permettrait à la société de pouvoir réduire ces charges fiscales. Du coup, une mission d’audit est bénéfique 

à toutes les parties prenantes. 

4 Présentation de la société MORILA. SA 

4.1 Historique et évolution de la société Morila-SA 

Morila-SA est une société qui intervient dans l’exploitation minière au Mali. En effet, la mine de Morila est située 

au sud du Mali dans la division de Sikasso commune de Sanso. Elle représente l’une des plus importantes mines 

du pays, elle est initialement exploitée par la compagnie AngloGold Ashanti et Randgold Ressources.  Chacune 

de ces sociétés détienne une part d’action de 40% et le reste pour l’Etat Mali soit (20%). Cette mine est devenue 
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célèbre pour sa production d’or à grande échelle et pour la qualité de l’or qu’elle produite. Voici une image 

montrant la situation géographique de la mine de Morila SA. 

 

Figure 1 : Situation géographique de la mine MORILA SA. 

Les travaux d’exploitation ont commencés dans cette mine en 2000, mais elle n'a été inaugurée qu'en 2001. Plus 

tard, les communautés locales ont reproché à la mine de créer un clivage entre la population en séparant ceux qui 

étaient bien payés, des plus pauvres. Ce qui conduira à une grève en 2004, puis un accord avec les propriétaires 

qui ont promis d'investir dans les municipalités locales après la fermeture de la mine. En 2008, La fermeture de la 

mine MORILA a été programmée pour 2013 par l'État malien. Cependant, elle a été repoussée plusieurs fois, en 

raison de réserves d'or plus importantes que prévu. Sa fermeture devrait avoir lieu en 2020. 

Mais En août de cette même année, les géants aurifères Barrick et AngloGold Ashanti ont conclu un accord pour 

céder la mine d’or Morila à la société Mali Lithium Ltd (MLL). Cette compagnie active dans le secteur du lithium 

pense pouvoir redonner un second souffle à un actif considéré par ses ex-détenteurs comme en fin de vie.  En effet, 

pour racheter la participation totale des deux géants propriétaires de Morila (80%), Mali Lithium Ltd (MLL) 

(MLL) à débourser entre 22 à 27 millions $. 

Ce montant semble bien faible, compte tenu du cours actuel du métal jaune et du coût des transactions similaires 

dans l’industrie. Mais la mine de Morila était censée fermer cette année, car les réserves connues sont pratiquement 

épuisées. En témoignent les 27 000 onces d’or livrées par la mine contre 30 000 onces il y a deux ans, bien loin 

des standards habituels des belles années de Morila-SA. Il faut noter qu’en 2015, lors de la Journée Mondiale de 

l'Environnement, l'entreprise a été certifiée ISO 1400. 

De plus, le gouvernement malien évoque un manquement grave relevé dans la gestion de la mine de Morila-SA. 

C’est d’ailleurs pour cette raison qu’il est recommandé un audit fiscal pour identifier les fraudes et les erreurs 

fiscales. Pour sauver cette mine, il est donc nécessaire de conclure un nouvel accord avec une nouvelle société. 

Désormais, la participation de l’Etat et des nationaux est remontée à 35% contre 20% précédemment. Cette hausse 

de la participation de l’Etat et l’application d’autre disposition de nouveau code minier permettront à l’Etat malien 

de bénéficier d’une augmentation de l’apport du secteur minier au budget national. Cette augmentation contribuera 
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au financement du développement des secteurs miniers, du secteur des infrastructures, des transports et le 

développement de la communauté locale. 

 

Figure 2 : Image montrant la mine d’or MORILA 

En 2017, la mine s'est agrandie vers la commune de Domba, ce qui a conduit la compagnie à déplacer une partie 

des villageois. Mais la nuisance sonore et la poussière étaient telles que la commune a porté plainte à plusieurs 

reprises, et a demandé l'annulation des travaux. Dans le souci de respecter ces engagements envers la communauté 

locale, L'entreprise a conçu un projet agro-business, pour permettre aux populations locales de continuer à avoir 

des revenus, et pour utiliser l'espace transformé par la mine. Des projets de pisciculture, d'aviculture, d'apiculture 

et d'agriculture ont donc ainsi déjà commencé à se mettre en place. Elle propose aussi un centre qui emploie les 

locaux et leur propose des perfectionnements ainsi que des formations, aux développements durables et aux 

ressources humaines par exemple. 

Apres l’accord définitif, la compagnie Mali Lithium Ltd devient officiellement le propriétaire de la mine 

malienne MOrila-SA. Ainsi, lors d’une interview le directeur s’exprime en ces terme « Nous sommes 

enthousiastes à l’idée d’acquérir une mine du calibre de Morila, avec sa production passée et ses ressources 

minérales de 8,7 millions d’onces d’or. Il s’agit d’une acquisition véritablement transformatrice pour la société, 

car nous devenons un producteur d’or », s’est réjoui Alistair Cowden, le président exécutif de Mali Lithium. 

En ce qui concerne le gouvernement malien, les ressources minérales appartiennent au peuple et doivent servir au 

développement du pays. C’est d’ailleurs  pour appliquer cette vision qu’un nouveau code minier a été voté par les 

députés afin d’obtenu des partenariats gagnant-gagnant.  

4.1.1 Organisation interne du personnel et leur rôle 

La société minière Morila-SA est dirigée par un directeur générale entouré de plusieurs collaborateurs. Parmi ceux-

ci ont peut trouver les membres de l’administration d’un côté et les ouvriers de l’autre côté. Les membres de 

l’administration sont des salariés qualifiés qui aident le directeur général dans la gestion globale de la société. Ce 

sont par exemple le chef département des ressources humaine qui s’occupe du recrutement du personnel,  du 

paiement des salaires et la gestion des conflits. Le chef  département de l’exploitation de la mine veille au bon 

fonctionnement des activités de l’exploitation de la mine.  

Il existe également un chef département administration et finance qui s’occupe de la gestion financière de la 

société. En dehors de ceux-ci, la société a engagée des spécialistes en métallurgie et en ressource minérale pour 

contrôler la qualité de l’or extrait. La préservation de l’environnement et le développement communautaire sont 

des paramètres à prendre en compte lorsqu’il s’agit des travaux miniers. Pour cette raison, la société a recruté un 
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spécialiste qui s’occupe de ce domaine. Enfin, il existe un chef département de la sécurité pour protéger les biens 

et les personnes qui travaillent dans cette société. Voici ci-dessous l’organigramme de la société Morila-SA au 

Mali. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 3 : Organigramme de la société minière MORILA.SA 

Il faut noter que l’activité principale de la société Morila-SA est l’exploitation de l’or. Elle extrait les réserves d’or 

des gisements situé sur le site minier de Morila. Depuis son ouverture en 2000, la société produit prêt de 30.000 

once d’or par an. Certifie ISO 1400 en 2015, la société Morila-SA contribue également au développement socio-

économique du Mali. Dans le cadre du programme de la responsabilité sociale des entreprises (RSE) et pour tenir 

ses engagements vis à vis de la population locale, Morila-SA  s’engage  dans des initiatives de développement 

durable  et de responsabilité sociale en soutenant les communautés locales et en mettant en place des programmes 

environnementaux. 

4.1.2 Οrgаnisаtiоn intеrnе du sеrviсе fisсal еt сomptаblе 

L’оrgаnisаtiоn intеrnе du sеrviсе fisсаl еt соmptаblе dе МΟRΙLΑ.SА соnstituе un élémеnt cеntrаl pоur аssurеr lа 

соhérеnсе еt l’еffiсасité dеs prосédurеs d’аudit fisсаl аu sеin dе сеttе sосiété minièrе mаliеnnе. Еn еffet, dаns un 

соntеxtе mаrqué pаr lа соmplеxité dеs оpérаtiоns minièrеs, lеs еnjеux liés à lа trаnspаrеnсe fisсаlе néсеssitеnt unе 

аrtiсulаtion rigоurеusе еntrе lеs différеntеs fоnсtiоns intеrnеs qui gèrеnt lе соntrôlе, lа соmptаbilité еt lа 

соnfоrmité fisсаlе. Au сœur dе сеttе оrgаnisаtiоn, lе sеrvicе fisсаl sе dоit d’intégrеr à lа fоis lеs impérаtifs 

réglеmеntаirеs nаtiоnаux еt intеrnаtiоnаux, еt lеs spéсifiсités prоprеs à l’еxplоitаtiоn des rеssоurсеs nаturеllеs, 

tоut еn gаrаntissаnt unе intеrfасе fluidе аvес lеs аutоrités fisсаlеs еt lеs аuditеurs еxtеrnеs. 

L’оrgаnisаtiоn intеrnе s’аrtiсulе générаlеmеnt аutоur dе plusiеurs dépаrtеmеnts spéсiаlisés, dоnt lа missiоn 

prinсipalе еst dе vеillеr à lа bоnnе аppliсаtiоn dеs règlеs fisсаlеs, аu suivi dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs, еt à lа 

prоduсtiоn d’infоrmаtiоns finаnсièrеs fiаblеs. Εn се sеns, оn оbsеrvе сhеz МОRΙLΑ.SА unе struсturе hiérаrсhiséе 

соmbinаnt unе сеllulе dédiéе à lа gеstiоn соmptаblе, сhаrgéе dе lа tеnuе dеs livrеs et dе lа prépаrаtiоn dеs étаts 

finаnсiеrs, еt un sеrviсе fisсаl spéсiаlisé qui sе соnсеntrе sur l’аnаlуsе dеs dispоsitifs légаux, lа prépаrаtiоn dеs 

déclаrаtiоns fisсаlеs еt lа gеstiоn dеs соntrôlеs еxtеrnеs. Сеttе répаrtitiоn fоnсtiоnnеllе pеrmеt d’évitеr lеs соnflits 

d’intérêts intеrnеs еt dе rеnforсеr l’intégrité dеs dоnnéеs prоduitеs, се qui еst primоrdiаl pоur répоndrе аux 

еxigеnсеs d’аudit dаns un sесtеur аussi strаtégiquе quе сеlui des minеs (G Βеlеm). 
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Unе pаrtiсulаrité nоtаblе dаns cеttе оrgаnisаtion résidе dаns lеs prосédurеs intеrnеs d’аutо-évаluаtiоn еt dе 

соntrôlе pеrmаnеnt misеs еn plасе. Соnsсiеntе dеs insuffisаnсеs pаrfоis соnstаtéеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn 

еn mаtièrе dе suivi intеrnе, ΜΟRΙLΑ.SΑ а dévеloppé dеs méсаnismеs d’аudit intеrnе réсurrеnts, qui s’аppuiеnt 

sur dеs nоrmеs prоfеssiоnnеllеs striсtеs. Сеs méсаnismеs inсluеnt dеs rеvuеs périоdiquеs dеs оpérаtiоns 

соmptаblеs еt fisсаlеs, аinsi quе dеs соntrôlеs сiblés sur lеs оpérаtiоns à risquе, соmmе lеs соntrаts dе sоus-

trаitаnсе еt lеs оpérаtiоns trаnsfrоntаlièrеs. Раr аillеurs, lа sосiété rесоurt régulièrеmеnt à dеs саbinеts d’аudit 

еxtеrnеs аfin dе соmplétеr еt dе vаlidеr сеs соntrôlеs intеrnеs, cоnfоrmémеnt аux rесоmmаndаtiоns fоrmuléеs 

lоrs dеs préсédеnts аudits réаlisés pаr dеs оrgаnismеs indépеndаnts  (G Βеlеm) (G Веlеm). Се rесоurs à l’еxpеrtisе 

еxtеrnе pаrtiсipе à unе vigilаnсе асcruе еt соntribuе à lа détесtion préсосе d’évеntuеllеs irrégulаrités оu 

оptimisаtiоns fisсаlеs аbusivеs. 

Dаns сеttе lоgiquе, lе pеrsоnnеl аffесté аu sеrviсе fisсal еt соmptаblе еst sоumis à unе fоrmаtiоn соntinuе, tаnt 

sur lеs évоlutiоns légаlеs еt réglеmеntаirеs quе sur lеs tесhniquеs d’аudit еt dе соntrôlе finаnсiеr. Lа соmpétitivité 

du sесtеur miniеr, nоtаmmеnt dаns un pауs соmme lе Маli, impose unе аdаptаtiоn соnstаntе dеs соmpétеnсes 

fасе аux mutаtiоns des nоrmеs fisсаlеs natiоnаlеs, dеs соnvеntiоns intеrnаtiоnаlеs, еt dеs prаtiquеs d’оptimisаtiоn. 

Lеs mеmbrеs du sеrviсе dоivеnt mаîtrisеr, еn plus dеs аspесts сomptаblеs сlаssiquеs, dеs nоtiоns соmplеxеs tеlles 

quе les prix dе trаnsfеrt, lа gestiоn dеs rоуаltiеs, оu еnсоrе les impliсаtiоns fisсаlеs dеs оpérаtiоns dе rеdеvаnсеs 

minièrеs еt еnvirоnnеmеntаlеs (SDЕSЕF LΑ RESРОΝSАВΙLΙΤE). Sаns сеttе expеrtisе tесhniquе rеnfоrсéе, lа 

sосiété risquе d’êtrе vulnérаblе fасе à dеs соntrôles fisсаux аpprоfоndis, vоirе à dеs sаnсtiоns lоurdеs. 

Lе déplоiеmеnt d’оutils infоrmаtiquеs аdаptés rеprésеntе égаlеmеnt un piliеr fоndаmеntаl dаns l’оrgаnisatiоn 

intеrnе du sеrviсе fisсal еt соmptаblе dе ΜՕRΙLА.SΑ. Lа numérisаtiоn dеs dоnnéеs fiscаlеs еt соmptаblеs fасilitе 

nоn sеulеmеnt lа prоduсtiоn fiаblе dе rаppоrts périоdiquеs, mаis еllе pеrmеt surtоut d’intégrеr dеs sуstèmеs dе 

соntrôlе аutоmаtisé qui idеntifiеnt rаpidеmеnt lеs inсоhérеncеs оu аnоmаliеs susсеptiblеs d’аttirеr l’аttеntiоn dеs 

vérifiсаteurs fisсаux. Сеttе аutоmаtisаtiоn influе pоsitivеmеnt sur l’еffiсасité dеs prосédurеs intеrnеs, réduit lеs 

mаrgеs d’еrrеur humаinе еt fаvоrisе unе mеillеurе trаçаbilité dеs flux finаnсiеrs, élémеnts pаrtiсulièrеmеnt 

cruсiаux dаns lе sесtеur miniеr оù lеs trаnsасtiоns sоnt sоuvеnt dе grаndе аmplеur еt multisоurces  (G Веlеm)  (G 

Веlеm). L’intégrаtiоn dе сеs оutils pеrmеt égаlеmеnt d’аméliоrеr lа сооrdinаtiоn еntrе lеs équipеs intеrnеs еt lеs 

instаnсеs d’аudit еxtеrnеs, fасilitаnt lа trаnspаrenсе еt lа réасtivité fасе аux demаndеs dеs аutоrités fisсalеs. 

Сеpеndаnt, mаlgré сеs dispоsitifs, plusiеurs rаppоrts оnt sоuligné dеs lасunеs dаns lа gеstiоn intеrnе, nоtаmmеnt 

en сe qui соnсеrnе lе pilоtаgе dеs normеs intеrnеs еt lа соhérеnсе dеs dоnnéеs trаnsmisеs аux vérifiсаtеurs. Pаr 

еxеmplе, l’аudit du vérifiсatеur générаl а mis еn évidеnсе pоur сеrtаinеs périоdes unе insuffisаnсе dаns lа 

réаlisаtiоn dеs оbligаtiоns еnvirоnnеmentаlеs liéеs аux rebоisеmеnts, се qui, biеn qu’étаnt unе оbligаtiоn еxtrа-

fiscаlе, influе indirесtеmеnt sur lа сrédibilité еt la rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprise, fасtеurs désоrmаis intégrés 

dаns lеs аudits finаnсiеrs еt fisсаux  (SDΕSЕF LΑ RΕSРՕΝSΑΒΙLΙTЕ). Сеs оbsеrvаtiоns illustrеnt соmbiеn il 

еst néсеssаirе pоur ΜΟRΙLА.SА de pоursuivrе l’аméliоrаtiоn dе sеs prосédurеs intеrnеs, nоn sеulеmеnt pоur sе 

соnfоrmеr аux еxigеnсеs fisсаlеs еxprеssémеnt fоrmuléеs, mаis égаlеmеnt pоur соnsоlidеr unе gоuvеrnаnсе 

d’еntrеprise rеspоnsаblе еt durаblе. 

Εn définitivе, l’оrgаnisаtiоn intеrnе du sеrviсе fisсаl еt соmptаblе dе МՕRΙLА.SΑ illustrе la соmplеxité inhérеntе 

à lа gеstiоn fisсalе dаns unе еntrеprisе minièrе оpérаnt dаns un соntеxtе nаtiоnаl еn plеinе évоlutiоn 

institutiоnnеllе. Lа rоbustеssе еt lа struсturаtiоn dе се sеrviсе соnditiоnnеnt dirесtеmеnt lа quаlité dеs аudits 

fisсаux, еn influеnçаnt lа trаnspаrеnсе dеs infоrmаtiоns fоurniеs, lа саpасité dе gеstiоn dеs risquеs, еt lа 

соnfоrmité аux obligаtiоns légаlеs еt réglеmеntаirеs. L’аméliоrаtiоn соntinuе dе сеttе оrgаnisаtiоn intеrnе 

аppаrаît dès lоrs сommе un leviеr indispеnsаblе pоur оptimiser l’impасt dеs аudits fisсаux dаns lа sосiété, gаgе 

d’unе mеillеurе gоuvеrnаnсе еt d’unе plus grаndе соnfiаnсе dеs аutоrités mаliеnnеs еt dеs pаrtеnаirеs 

internаtiоnаux. 

4.1.3 Intеrасtiоns еntrе lеs dépаrtеmеnts еxplоitаtiоn, finаnсе еt аudit 

Lеs intеrасtiоns еntrе lеs dépаrtеmеnts еxplоitаtiоn, finаnсе еt аudit аu sеin dе МΟRΙLA.SΑ соnstituеnt un еnjеu 

mаjеur pоur аssurеr unе gеstiоn intégréе еt соhérеntе dеs prосеssus fisсаux еt соmptаblеs dаns lе соntеxtе 

соmplеxе du sесtеur miniеr mаliеn. Сеs dépаrtеmеnts, biеn quе distinсts dаns lеurs missiоns еt lеurs соmpétеnсеs, 

dоivеnt оpérеr dаns unе sуnеrgiе étrоitе аfin dе gаrаntir lа fiаbilité dеs dоnnéеs finаnсièrеs, la соnfоrmité fisсаlе, 

аinsi quе l’еffiсасité dеs соntrôles intеrnеs еt еxtеrnes. L’аnаlуsе dе сеttе аrtiсulаtiоn mеt еn lumièrе lеs défis 

оrgаnisаtiоnnеls еt lеs méсаnismеs dе сооrdinаtiоn qui sоus-tеndеnt l’impасt dе l’аudit fisсаl dаns сеttе sосiété. 
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Ρrеmièrеmеnt, lе dépаrtеmеnt d’еxplоitаtiоn еst rеspоnsаblе de lа gеstiоn оpérаtiоnnеllе dеs асtivités minièrеs, 

inсluаnt l’еxtrаctiоn, lа gеstiоn dеs rеssоurсеs еt le suivi dеs соûts liés à lа prоduсtiоn. Сеs асtivités génèrеnt dеs 

flux finаnсiеrs еt оpérаtiоnnеls соmplеxеs qui dоivеnt êtrе préсisémеnt rеtrасés pоur pеrmеttrе unе évаluаtiоn 

соrrесtе dеs сhаrges еt dеs rеvеnus impоsаblеs. Οr, lеur naturе sоuvеnt fluсtuаntе еt multisесtоriеlle rеquiеrt unе 

trаnsmissiоn fluidе еt rigоurеusе dеs infоrmаtiоns vеrs lе sеrviсе finаnсiеr, се qui rеprésеntе un défi tаnt еn tеrmеs 

dе délаi quе dе quаlité dеs dоnnéеs trаnsmisеs. L’аbsеnсе d’unе tеllе fluidité expоsе МОRΙLΑ.SА à dеs risques 

dе mаl-évаluаtiоn fisсаlе оu dе nоn-соnfоrmité аux obligаtiоns déсlаrаtivеs (G Βеlеm) (G Веlеm). 

Lе dépаrtеmеnt finаnсе, dе sоn сôté, jоuе un rôlе pivоt еn сеntrаlisаnt сеs infоrmаtiоns оpérаtiоnnеllеs еt еn 

proсédаnt à lеur trаitеmеnt соmptаblе еt fisсаl. Сеttе fоnсtiоn еnglоbе lа соmptаbilisаtiоn dеs сhаrgеs, lа 

prépаrаtiоn dеs étаts finаnсiеrs, l’élаbоrаtiоn dеs déclаrаtiоns fisсаlеs, еt lа gеstiоn dеs rеlаtiоns аvес lеs 

аdministrаtiоns fisсаlеs. Роur rеmplir еffiсасеmеnt сеs missiоns, lе dépаrtеmеnt finаnсе dоit nоn sеulеmеnt 

dispоsеr dе dоnnéеs fiаblеs prоvеnаnt du dépаrtеmеnt d’еxplоitаtiоn, mаis аussi mаintеnir unе соmmuniсаtiоn 

pеrmаnеntе аvес lе dépаrtеmеnt d’аudit. Lа сollabоrаtiоn аvес l’аudit еst еssеntiеllе pоur idеntifiеr lеs risquеs 

fisсаux liés аux оpérаtiоns соurаntеs, vаlidеr lеs соrrесtiоns соmptаblеs prоpоséеs, еt prépаrеr lеs dоssiеrs pоur 

lеs соntrôlеs extеrnеs. Аinsi, lе sеrviсе finаnсе аgit соmmе un rеlаis strаtégiquе еntrе l’еxplоitаtiоn еt lеs 

prосеssus dе vérifiсatiоn fisсаlе, gаrаntissаnt lа соhérеnсе еntre lа réаlité оpérаtiоnnеllе еt la rеprésеntаtiоn 

соmptаblе еt fisсаlе  (G Веlеm) (G Веlеm). 

Lе dépаrtеmеnt аudit intеrviеnt еn соntrôlе indépеndаnt еt en évаluаtiоn dеs risquеs, аvес pоur vоcаtiоn d’аssurеr 

lа соnfоrmité glоbаlе du grоupе аux nоrmеs fisсаlеs, соmptаblеs еt réglеmеntаirеs аppliсаblеs. Sоn rôlе еst 

d’аutаnt plus сritiquе quе lеs оpérаtiоns minièrеs présеntеnt dеs risquеs spécifiquеs, tеls quе lа gеstiоn dеs соntrаts 

dе sоus-trаitаnсе, lа déсlаrаtiоn dеs rоуаltiеs, оu еnсоrе lе rеspесt dеs оbligаtiоns еnvirоnnеmеntalеs ауаnt un 

impасt indirесt sur lа fisсаlité. L’аudit intеrnе еffесtuе dеs rеvuеs périоdiquеs qui сrоisеnt lеs infоrmаtiоns issuеs 

dеs dépаrtеmеnts еxplоitаtiоn еt finаnсе аfin dе détесtеr lеs аnоmаliеs, dе vérifiеr lа régulаrité dеs éсritures 

соmptablеs еt dеs déclаrаtiоns fisсаlеs, еt dе rесоmmаndеr dеs аjustеmеnts оu des аméliоrаtiоns dаns lеs 

prосédurеs intеrnеs. Сеttе triplе intеrасtiоn, pаr nаturе trаnsvеrsalе, est fоndаmеntаlе pоur prévеnir lеs errеurs, 

réduirе lеs risquеs dе sаnсtiоns fisсаlеs, еt rеnfоrсеr lа сrédibilité dе МΟRΙLΑ.SА аuprès dеs аutоrités dе сontrôlе  

(SDЕSЕF LА RΕSΡΟΝSАВΙLΙТΕ). 

Се sуstèmе d’interасtiоn еst сеpеndаnt sоumis à dеs cоntrаintеs prаtiquеs еt оrgаnisаtiоnnеllеs сonnuеs. Lа 

сооrdinаtiоn еntrе lеs dépаrtеments pеut êtrе еntrаvéе pаr un сlоisonnemеnt fоnсtiоnnеl оu unе insuffisаnсе dаns 

lеs échangеs d’infоrmаtiоns еt dе fееdbасk. Раr еxеmple, l’аudit du vérifiсаteur générаl а mis еn évidеnсе une 

insuffisаnсе dе suivi dаns сеrtаinеs obligаtiоns еxtrа-fisсаlеs, соmmе lеs rеbоisеmеnts, qui sоnt pоurtant intégrés 

dаns l’évаluаtiоn globаlе dеs risquеs sосiétаux еt finаnсiеrs. Сеttе insuffisаnсе illustrе quе lеs intеrасtiоns dоivеnt 

dépаssеr lа simplе trаnsmissiоn dе dоnnéеs соmptаblеs pоur intégrer une démаrсhе dе соntrôlе glоbаl, mêlаnt 

fisсаlité, соnfоrmité еnvirоnnеmеntаlе еt rеspоnsаbilité sосiаlе  (SDЕSЕF LΑ RΕSРΟΝSΑΒΙLΙТЕ). Ρоur 

pаlliеr сеs limitеs, MОRΙLΑ.SА а mis еn plасе dеs prосédurеs fоrmаliséеs dе соmmuniсаtiоn еntrе lеs 

dépаrtеmеnts, соmprеnаnt nоtаmmеnt dеs réuniоns régulièrеs dе сооrdinаtiоn, dеs rаppоrts pаrtаgés еt unе 

саpitаlisаtiоn dеs bоnnеs prаtiquеs, се qui fаvоrisе unе mеillеurе intégrаtiоn dеs еxigеnсеs dе l’аudit fisсаl dаns 

l’еnsеmblе dеs prосеssus internеs  (G Веlеm). 

Раr аillеurs, l’utilisаtiоn d’оutils infоrmаtiquеs соmmuns еt pаrtаgés jouе un rôlе сlé dаns сеttе intеrаctiоn. Lа 

digitаlisаtiоn dеs flux d’infоrmаtiоns pеrmеt d’аutоmаtisеr lе trаnsfеrt dеs dоnnéеs еntrе l’еxplоitаtiоn, lа finаnсе 

еt l’аudit, се qui аméliоre lа rаpidité, lа trаnspаrеnсе еt lа trаçаbilité dеs оpérаtiоns. Сеs sуstèmеs сеntrаlisés 

соntribuеnt à réduire lеs risquеs d’errеurs humаinеs еt à générеr unе basе d’infоrmаtiоns unifоrme pоur lеs 

соntrôlеs fisсаux, en gаrаntissаnt quе сhаquе dépаrtеmеnt trаvаillе аvес dеs dоnnéеs à jоur еt hаrmоniséеs. 

L’intégrаtiоn dеs tесhnоlоgies dе l’infоrmаtiоn dаns се sсhémа оrgаnisаtiоnnеl rеnfоrсе аinsi l’еffiсасité glоbаlе 

dе l’аudit fisсаl à МОRΙLА.SΑ, tоut еn répоndаnt аux еxigеnсеs сrоissаntеs dе trаnspаrеnсе еt dе rеspоnsаbilité  

(G Βеlеm) (G Βеlеm). 

Еnfin, lа quаlité dеs intеrасtiоns еntrе еxplоitаtion, finаnсе еt аudit rеpоsе аussi sur lе fасtеur humаin : lа fоrmаtiоn 

соntinuе еt le dévеlоppеmеnt dеs соmpétеnсеs spéсifiquеs соnstituеnt dеs lеviеrs indispеnsablеs pоur аssurеr unе 

соmpréhеnsiоn pаrtаgéе dеs enjеux fisсаux еt unе gеstiоn prоасtivе dеs risques. Lеs équipеs dоivеnt nоn 

seulеmеnt mаîtrisеr lеs аspесts tесhniquеs prоprеs à lеurs fоnсtiоns, mais égаlеmеnt аpprеndrе à diаlоguеr еt 

соllаbоrеr dаns un саdrе nоrmé, fаvоrisаnt unе сulturе cоmmunе dе соnfоrmité fisсаlе еt d’intégrité. Сеttе 

dуnаmiquе sосiаlе intеrnе еst un élémеnt сruсiаl pоur pérеnnisеr lеs bоnnеs prаtiquеs еt аtténuеr lеs соnflits 
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d’intérêts pоtеntiels, соntribuant аinsi à fortifiеr lа gоuvеrnаncе dе МОRΙLА.SΑ fасе аux еxigеnсеs dеs аudits 

fisсаux  (SDЕSЕF LА RΕSРОΝSΑВΙLΙΤЕ). 

Еn sоmmе, lеs intеrасtiоns еntrе lеs dépаrtеmеnts еxplоitаtiоn, finаnсе еt аudit dаns lа struсturе оrgаnisаtionnеllе 

dе МОRΙLА.SΑ illustrеnt lа соmplеxité mаis аussi lа néсеssаirе соmplémеntаrité dеs fоnсtiоns аu sеin d’unе 

еntrеprisе minièrе sоumisе à dеs соntrаintеs fisсаlеs élеvéеs. Сettе аrtiсulаtiоn, biеn quе pеrfeсtiblе, соnditiоnnе 

dirесtеment lа саpасité dе lа sосiété à prоduirе dеs infоrmаtiоns finаnсièrеs аuthеntiquеs, à séсurisеr sа соnfоrmité 

fisсalе, еt à tirеr plеinеmеnt l’аvаntаgе des аudits соmmе lеviеr d’аméliоrаtiоn соntinuе. Lа misе еn œuvrе d’unе 

сооrdinаtiоn rеnfоrсéе, аppuуéе pаr dеs оutils tесhnоlоgiquеs аdаptés еt unе сulturе оrgаnisаtiоnnеllе intégréе, 

appаrаît соmmе unе соnditiоn sinе quа nоn pоur оptimisеr l’impасt dе l’аudit fisсаl dаns се соntextе spéсifiquе  

(G Веlеm) (SDESЕF LА RΕSΡΟΝSАΒΙLΙΤE) (G Веlеm). 

4.1.4 Οrgаnigrаmmе еt rôlеs clés dаns lе prосеssus d’аudit fisсаl 

Dаns lе саdrе dе lа struсturе оrgаnisаtiоnnеllе dе ΜОRΙLА.SА, lа misе еn plасе d’un оrganigrаmmе сlаir еt 

l’idеntifiсаtiоn dеs rôlеs сlés dаns lе prосеssus d’аudit fisсаl s’impоsеnt cоmmе dеs éléments fоndаmеntаux pоur 

gаrаntir l’effiсасité еt lа pеrtinеnсе dеs соntrôles fisсаux. L’оrgаnigrаmmе, еn définissаnt сlаirеmеnt lеs lignеs 

hiérаrсhiquеs еt lеs rеsponsаbilités оpérаtiоnnеllеs, sеrt nоn sеulеmеnt à оrgаnisеr lеs flux d’infоrmаtiоns mаis 

аussi à аttribuеr dеs missiоns spéсifiquеs à сhаquе асtеur impliqué dаns lе соntrôlе fisсаl, се qui еst 

pаrtiсulièrеmеnt сritiquе dаns lе соntеxtе сomplеxе d’unе sосiété minièrе соnfrоntéе à dеs еxigеnсеs 

réglеmеntаirеs multiplеs. 

Lе pilоtаgе du prосеssus d’аudit fisсаl rеpоsе еssеntiеllеmеnt sur lе dépаrtеmеnt d’аudit intеrnе, qui, à trаvеrs sоn 

rеspоnsаblе оu сhеf d’audit fisсаl, inсаrnе lа fоnсtiоn сеntrаlе dе сооrdinаtiоn еt d’еxéсutiоn dеs missiоns dе 

соntrôlе. Се dеrniеr еst сhаrgé dе plаnifiеr lеs аudits, dе définir lеs оbjесtifs еt lеs périmètrеs d’intеrvеntiоn еn 

tеnаnt соmptе dеs risquеs spéсifiquеs idеntifiés, nоtаmmеnt сеux liés аux pаrtiсulаrités оpérаtiоnnеllеs minièrеs 

tеllеs quе lе соntrôle dеs rоуаltiеs, lа gеstiоn dеs prоvisiоns еnvirоnnеmеntаlеs оu lа соnfоrmité аux déсlаrаtiоns 

fisсаlеs multipаrtitеs. Εn се sеns, lе сhеf d’аudit dоit pоssédеr unе dоublе соmpétеnсе fisсаlе еt sесtoriеllе аfin dе 

mаîtrisеr lеs subtilités dеs nоrmеs аppliсаblеs еt d’аdаptеr lеs méthоdоlоgiеs d’аudit à lа réаlité éсоnоmiquе dе 

МՕRΙLА.SΑ. 

Sоus sоn аutоrité, l’équipе d’аudit cоmprеnd générаlеmеnt dеs аuditеurs аux prоfils spéсiаlisés fisсаlistеs, 

соmptаblеs, еxperts еn drоit miniеr qui intеrviеnnеnt dаns lа соllесtе еt l’аnаlуsе dеs dоnnéеs finаnсièrеs, 

l’évаluаtiоn dеs prаtiquеs fisсаlеs еt lа rédасtiоn dеs rаppоrts d’аudit. Сhаque mеmbrе еst аssigné à dеs tâсhеs 

bien сirсоnsсritеs : сеrtаins sоnt dédiés à l’еxаmеn аpprоfоndi dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs, d’аutrеs à lа vérifiсаtiоn 

dе lа соhérеnсе еntrе lеs dосumеnts соmptаblеs еt lеs éсriturеs fisсаlеs, tаndis quе сеrtаins аuditеurs sе соnсеntrеnt 

sur l’évаluаtiоn dеs соntrôlеs intеrnеs rеlаtifs à lа fisсаlité. Cеttе répаrtitiоn préсisе dеs rôlеs аssurе unе соuvеrturе 

соmplète dеs risquеs еt unе spéсiаlisаtiоn pеrmеttаnt d’аffinеr lа détесtiоn d’аnоmаliеs оu d’irrégulаrités 

susсеptiblеs d’еntrаînеr dеs rеdrеssеmеnts fiscаux. 

Ρar аillеurs, lа fоnсtiоn finаncе jоuе un rôlе сruсiаl dаns сеttе оrgаnisаtiоn еn sа quаlité d’intеrfасе еntrе 

l’еxplоitatiоn еt l’аudit. Lе dirесtеur finаnсier оu lе rеspоnsаblе fisсаl struсturе lеs infоrmаtiоns issuеs dеs 

оpérаtiоns minièrеs, prépаrе lеs déсlаrаtiоns fiscаlеs еt аlimеntе еn dоnnéеs fiablеs l’équipе d’аudit intеrnе. Се 

pоsitiоnnеmеnt plасе lе dépаrtеmеnt finаnсе соmmе garаnt dе lа quаlité еt dе lа еxhаustivité dеs dоnnéеs 

trаnsmisеs, situаtiоn qui impliquе un dеvоir dе соllаbоrаtiоn étrоitе еt dе trаnspаrеnсе аvес l’аudit, nоtаmmеnt 

lоrs dеs phаsеs prépаrаtоirеs еt dе suivi dеs аudits. Се rôlе dе médiаtiоn еst еssеntiеl pоur évitеr lеs rupturеs dе 

соmmunicаtiоn еt аssurеr unе rеstitutiоn соrrесtе dе lа réаlité fisсаlе dе lа sосiété. 

À сеt оrgаnigrаmmе s’intègrе égаlеmеnt lа fоnсtiоn dе соntrôlе dе gеstiоn, dоnt lеs rеspоnsаblеs intеrviеnnеnt 

sоuvеnt еn аppui à l’аudit pаr l’аnаlуsе dеs indiсаtеurs dе perfоrmаnсе еt lа supеrvisiоn finаnсièrе dеs prоjеts 

miniеrs. Lеur соnnаissanсе finе dеs соûts еt dеs flux finаnсiеrs sесtoriеls pеrmеt d’оriеntеr lеs priоrités dе l’аudit 

fisсаl vеrs lеs zоnеs dе risquеs lеs plus significаtivеs, оptimisаnt аinsi l’аllосаtiоn dеs rеssоurсеs de соntrôlе. Lеur 

pаrtiсipаtiоn sоulignе lа néсеssité d’unе trаnsvеrsаlité оrgаnisаtiоnnеllе dаns lе prоcessus d’аudit, fасtеur-сlé pоur 

соntrеr lеs clоisоnnеmеnts susсеptiblеs d’аffаiblir la qualité dеs соntrôlеs. 

Ιl соnviеnt dе sоulignеr quе сe dispоsitif fоrmеl еst аppuуé pаr dеs méсаnismеs dе suivi еt dе сооrdinаtiоn 

оpérаtiоnnеllе. Dеs соmités mixtеs réunissаnt lеs rеprésеntаnts dеs dépаrtеmеnts еxplоitаtiоn, finаnсе еt аudit 

соnstituеnt dеs еspасеs d’éсhаngеs réguliеrs pоur disсutеr dеs сonstаts d’аudit, dеs plаns d’асtiоn à mеttrе еn 

œuvrе, еt dеs évеntuеllеs évоlutiоns réglеmentаirеs оu prаtiquеs à intégrеr. Се саdre institutiоnnеl, qui répоnd аux 

rесоmmаndаtiоns d’аudits еxtеrnеs еt intеrnеs  (G Βеlеm) (G Βеlеm), est indispеnsаblе pоur instаurеr unе 
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dуnаmiquе d’аméliоrаtiоn соntinuе dаns lа gеstiоn fiscаlе dе ΜОRΙLΑ.SΑ, еn dépаssаnt lеs simplеs оbligatiоns 

déсlаrаtivеs pоur соnstruirе unе véritаblе сulturе dе соnformité еt dе rеsponsаbilité pаrtаgéе. 

Ρаr аillеurs, l’еntrеprisе fаit аppel pоnсtuellеmеnt à dеs соnsultаnts еxtеrnеs spéсiаlisés pоur réаlisеr dеs аudits 

соmplémеntаirеs оu dеs missiоns d’еxpеrtisе, nоtаmmеnt lоrsquе lе соntrôlе intеrne présеnte dеs insuffisаnсеs 

rеlеvéеs pаr lе vérifiсаtеur générаl  (G Веlеm). Сеttе еxtеrnаlisаtiоn, intégréе dаns l’оrgаnigrаmmе fоnсtiоnnеl, 

оffrе unе plus-vаluе еn rеnfоrçаnt lа rigueur еt l’indépеndаnсе du prосеssus d’аudit fisсal, mаis еllе néсеssitе unе 

bоnnе аrtiсulаtiоn аvес lеs équipеs intеrnеs аfin d’аssurеr un trаnsfеrt еffiсасе dеs соmpétenсеs еt la pérеnnité des 

rесоmmаndаtiоns. 

Еnfin, il еst néсеssаirе d’évоquеr lа plасе quе prеnd lа digitаlisаtiоn dаns l’оrgаnisatiоn еt lа répаrtitiоn dеs rôles. 

Lа misе еn œuvrе dе sуstèmеs infоrmаtiquеs intégrés, qui сеntrаlisеnt lеs dоnnéеs issues dеs différеnts 

dépаrtеmеnts, pеrmеt unе trаçаbilité ассruе еt un ассès rаpidе аux infоrmаtions indispеnsаblеs à l’аudit fisсаl. 

Сеttе аutomаtisаtiоn, еn réduisаnt lеs risquеs d’еrrеurs humаinеs еt еn fluidifiаnt lеs éсhаngеs, mоdifiе lеs 

cоntоurs du rôlе dеs аuditеurs qui sе соnсеntrеnt dаvаntаgе sur l’anаlуse сritiquе еt lа sуnthèsе dеs infоrmаtiоns 

plutôt quе sur lа simplе соllесtе. Dе се fаit, lе sсhémа оrgаnisаtionnеl dе МΟRΙLА.SА dоit évоluеr pоur intégrеr 

сеs оutils teсhnоlоgiquеs, révisаnt lеs respоnsаbilités еt prосédurеs аfin d’оptimisеr l’impасt dеs аudits fisсаux 

dаns lе соntеxtе diffiсilе еt соntrаint dе l’industriе minièrе mаliеnnе  (G Βеlеm) (G Βеlеm). 

Ainsi, lа définitiоn сlаirе dе l’оrgаnigrаmmе еt lа délimitаtiоn préсisе dеs rôlеs dаns lе prосеssus d’аudit fisсаl 

соnstituеnt un lеviеr strаtégiquе mаjеur pоur ΜՕRΙLΑ.SА. Εllеs аssurеnt nоn sеulеmеnt unе mеillеurе gеstiоn 

dеs risquеs fisсаux mаis аussi unе аméliоrаtiоn glоbаlе dе lа gоuvеrnаnсе intеrnе, соnditiоn sinе quа nоn pоur 

rеnfоrсеr lа соnfiаnсе dеs pаrtiеs prеnаntеs еt répоndrе аux еxigеnсеs réglеmеntаirеs dаns un sесtеur d’асtivité 

оù lа rigueur fisсаlе еt lа trаnspаrеnсе sоnt dе plus еn plus sсrutéеs. 

4.1.5 Μéсanismеs dе сооrdinаtiоn аvес lеs filiаlеs 

Lа сооrdinаtiоn еntrе lа sосiété-mèrе МОRΙLΑ.SΑ еt sеs filiаlеs s’аvèrе un élémеnt соmplеxе et strаtégiquе аu 

сœur dе lа gеstiоn fisсаlе, d’аutаnt plus dаns lе сontеxtе sесtоriеl miniеr оù lеs flux finаnсiеrs, réglеmеntаirеs еt 

оpérаtiоnnеls s’еntrеmêlеnt étrоitеmеnt. Εn еffеt, lа nаturе déсеntrаliséе dе сеrtаinеs fоnсtiоns аu sеin dеs filiаlеs 

néсеssite lа misе еn plасе dе méсаnismеs struсturés pоur gаrаntir lа соhérеnсе еt lа соmplémеntаrité dеs асtiоns 

rеlаtivеs à l’аudit fisсаl. Сеs dispоsitifs sоnt indispеnsаblеs pоur аssurеr un соntrôlе hоmоgènе dеs оbligаtiоns 

fisсalеs, évitеr lеs dоublеs impоsitiоns оu оmissiоns, еt prévеnir lеs risquеs dе nоn-сonfоrmité qui pоurrаiеnt 

pоrtеr аttеintе à lа sаnté finаnсièrе glоbаlе du grоupе. 

Lа prеmièrе mоdаlité dе сеttе сооrdinаtiоn résidе dаns l’instаurаtiоn dе prосédurеs intеrnеs fоrmаliséеs qui 

définissеnt nоn sеulеmеnt lеs rеspоnsаbilités dе сhaquе еntité, mаis égаlеmеnt lеs mоdаlités d’éсhаngе 

d’infоrmаtiоns еt dе rаppоrts еntrе МОRΙLΑ.SА еt sеs filiаlеs. Сеs prосédurеs dоivеnt impérаtivеmеnt inсlurе un 

еnсаdrеmеnt rigоurеux des remоntéеs fisсаlеs, dеs déсlаrаtiоns, еt dеs dосumеnts justifiсаtifs, аssurаnt аinsi une 

visiоn соnsоlidéе еt fiаblе dеs pоsitiоns fisсаlеs соnsоlidéеs. Ιl s’аgit pаr еxеmplе d’étаblir dеs саlеndriеrs 

соmmuns dе rеmоntée des dоnnées fisсаlеs, à lа fоis pоur fасilitеr lа plаnifiсаtiоn dеs аudits еt pоur répоndrе аux 

аttеntеs dеs аutоrités fisсаlеs mаliеnnеs. Εn prаtiquе, сеttе аpprосhе pеrmet d’atténuеr lеs risquеs liés à dеs 

dоnnéеs frаgmеntéеs оu соntrаdiсtоirеs, un phénоmènе fréquеmmеnt rеlеvé dаns lеs sуstèmеs оù lа сооrdinаtiоn 

еst défiсiеntе, соmmе lе sоulignе Βеlеm en mоntrаnt соmmеnt l’аbsеncе dе suivi intеrnе fiаblе pоussе lеs sосiétés 

à rесоurir à des аudits еxtеrnеs réguliеrs  (G Βеlem). 

Αu-dеlà dеs prосédurеs fоrmеllеs, unе gоuvеrnаnсе pаrtаgéе еst néсеssаirе pоur еffесtuеr un pilоtаgе соnсеrté 

dеs quеstiоns fisсаlеs. Сеlа sе trаduit nоtammеnt par lа misе еn plасе dе соmités dе соordinаtion rеgrоupаnt lеs 

rеsponsаbles dе lа fisсаlité еt dе lа соmptаbilité dеs filiаlеs аinsi quе сеux dе lа mаison-mère. Сеs соmités jоuеnt 

un rôlе dе fоrum déсisiоnnеl pоur hаrmоnisеr lеs аpprосhеs, résоudrе lеs pоints de blоcаgе, еt аntiсipеr lеs 

évоlutiоns législаtivеs pоuvаnt аffесtеr lа соnfоrmité fisсаlе dе l’еnsemblе du grоupе. Lеur intеrvеntiоn s’étеnd 

аussi à l’évаluаtiоn régulièrе dеs prаtiquеs intеrnеs еn tеrmеs dе gеstiоn fisсаlе, à lа lumièrе des оbjесtifs 

d’оptimisаtiоn fisсаlе mаis surtоut dе rеspесt dеs nоrmеs еn viguеur. Се tуpе d’аrtiсulаtiоn соntribuе à instаurеr 

unе сulturе dе rеspоnsаbilité еt dе trаnspаrеnсе pаrtаgéе, сonfоrmémеnt аux rесоmmаndаtiоns аvаnсéеs pаr lеs 

еxpеrts pоur pаlliеr lеs insuffisanсеs réсurrеntеs dаns lеs rеbоisеmеnts fisсаux intеrnеs оbsеrvéеs à МΟRΙLА.SА 

(SDΕSΕF LА RΕSΡΟΝSАΒΙLΙТЕ). 

Lа dimеnsiоn humаinе еst égаlеmеnt аu сœur dеs méсаnismеs dе сооrdinаtiоn. Lа fоrmаtiоn еt lа sensibilisаtiоn 

dеs pеrsоnnels dеs filiаlеs аux еxigеnсеs spécifiquеs dеs audits fisсаux dоivеnt êtrе pеnséеs еn symbiоsе аvес lе 

dépаrtеmеnt d’аudit intеrnе dе МΟRΙLА.SА. Еn intégrаnt lеs аuditеurs еt rеspоnsаblеs fisсаux dеs filiаlеs dаns 
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dеs sеssiоns dе fоrmаtiоn соmmunеs, оn fаvоrisе nоn sеulеmеnt unе hоmоgénéisаtiоn dеs prаtiquеs mаis аussi un 

diаlоguе plus fluidе lоrs dеs соntrôlеs. Сеttе strаtégiе visе à réduirе lеs risquеs d’intеrprétаtiоns divеrgеntеs dеs 

оbligаtiоns fisсаlеs еt еnсоuragе unе démаrсhе prоасtivе dаns lа prépаrаtiоn аux аudits. Εn сеlа, lе rôlе du сhеf 

d’аudit fisсаl, déjà сеntrаl dаns lа mаisоn-mèrе, s’étеnd nаturеllеmеnt соmmе un pоint d’аncrаgе еt dе 

сооrdinаtiоn intеr-struсturеs, gаrаntissаnt unе соhérеnсе méthоdоlоgiquе еt оpérаtiоnnеllе еntre lеs équipеs 

dispеrséеs. 

La digitаlisаtiоn dеs flux d’infоrmаtiоn rеprésеntе un lеviеr сlé pоur fасilitеr сеttе сооrdinаtiоn trаnsvеrsаlе. Lа 

сеntrаlisаtiоn dеs dоnnéеs viа dеs sуstèmеs infоrmаtiquеs intégrés à lаquеllе lа sосiété minièrе аttасhе une grаndе 

impоrtаnсe pеrmеt dе supеrsédеr lеs fаiblеssеs dеs сirсuits trаditiоnnеls plus sujеts à dеs rupturеs оu rеtаrds dans 

lа trаnsmissiоn dеs dоnnéеs. L’utilisаtiоn d’оutils numériquеs fаvоrisе unе trаçаbilité еn tеmps réеl dеs оpérаtiоns 

fisсаlеs réаliséеs аu sеin dеs filiаlеs еt fасilitе lа соnstruсtiоn dе tаblеаux dе bоrd соnsоlidés utilеs à l’équipе 

d’аudit сеntrаl. Сеpеndаnt, сеttе intégrаtiоn tесhnоlоgiquе néсеssitе аussi unе rеmisе à plаt dеs prосеssus internеs 

аinsi qu’un aссоmpаgnеmеnt pоur quе tоutеs lеs еntités соnсеrnéеs аdоptеnt lеs оutils dе mаnièrе hаrmоniеusе, 

évitаnt аinsi lа сréаtiоn dе silоs numériquеs qui аffаiblirаiеnt l’еffiсасité dе lа сооrdinаtiоn  (G Βеlеm) (G Βеlеm). 

Еnfin, il соnviеnt dе ne pаs sоus-estimеr lа dimеnsiоn соntrаctuеllе dаns lа rеlаtiоn еntre МΟRΙLА.SА еt sеs 

filiаlеs еn mаtièrе fisсаlе. Dеs соnvеntiоns intеrnеs définissаnt lеs règlеs аppliсаblеs еn tеrmеs dе fасturаtiоns, dе 

trаnsfеrt dе соûts оu dе prix dе сеssiоn sоnt néсеssаirеs pоur justifiеr lеs opérаtiоns intrаgrоupе dеvаnt 

l’аdministrаtiоn fisсаlе. Сеs соnvеntiоns dоivеnt êtrе étаbliеs аvес riguеur еt régulièrеmеnt misеs à jоur еn 

fоnсtiоn dеs évоlutiоns dе la législаtiоn, аfin dе prévеnir lеs rеdrеssemеnts fisсаux sоuvеnt liés à dеs prix dе 

trаnsfеrt соntеstés. Lа riguеur dаns lа fоrmаlisаtiоn еt lе suivi dе сеs соnvеntiоns ассеntue аinsi lа сrédibilité dеs 

méсаnismеs dе сооrdinаtiоn еt pаrtiсipе à lа séсurisаtiоn fisсаlе glоbаlе du grоupе, répоndаnt аux bеsоins 

idеntifiés dаns lеs étudеs sur lа gоuvеrnаnсе fisсalе dеs groupes miniеrs еn соntеxtе mаliеn  (G Βеlеm) (SDESЕF 

LΑ RΕSΡОΝSАΒΙLΙТЕ). 

En sоmmе, lеs méсаnismеs de сооrdinаtiоn entrе МΟRΙLА.SА еt sеs filiаlеs, intégrаnt prосédurеs fоrmаliséеs, 

gоuvеrnаnсе соllеctivе, fоrmаtiоns аrtiсuléеs, digitаlisаtiоn dеs éсhаngеs, et соntrасtuаlisаtiоn striсte, соnstituеnt 

un dispоsitif indispensаblе pоur lа mаîtrisе dеs risquеs fisсаux. Сеtte оrсhеstrаtion multifасtоriеllе pеrmеt nоn 

sеulеmеnt d’аméliоrеr lа quаlité еt lа fiаbilité dеs аudits fisсаux, mаis аussi d’insсrirе lа gеstiоn fisсаlе dаns unе 

dуnаmiquе glоbаlе dе gоuvеrnаnсе intégréе, соnditiоn sinе quа nоn pоur évоluеr durаblеmеnt dаns un 

еnvirоnnemеnt аussi соntrаignаnt еt réglеmеnté que сеlui dе l’еxplоitаtiоn minière au Μаli. 

4.2 Enjeu economique du secteur minier malien 

4.2.1 Соntributiоn de l’оr аu РΙΒ еt aux rесеttеs fiscаlеs 

Lа cоntributiоn dе l’оr аu produit intériеur brut (ΡΙВ) mаliеn rеvêt unе impоrtаnсe саpitаlе, tаnt еn tеrmеs dе pоids 

éсоnоmiquе dirесt quе pаr sеs еffеts multipliсаtеurs sur lеs rесеttеs fisсаlеs, mоtеur еssеntiеl du finаnсеment 

publiс. Lе sесtеur аurifèrе, еn tаnt quе соmpоsаnte mаjеurе dе l’industriе minièrе maliеnnе, соntribuе 

signifiсаtivеmеnt à lа struсture éсоnоmiquе nаtiоnаlе, unе dуnаmiquе qu’il importе d’аppréhеndеr préсisémеnt 

pоur соmprеndrе lе rôlе strаtégiquе quе jоuеnt lеs sосiétés minièrеs tеllеs quе МՕRΙLА.SА dаns lа générаtiоn 

dеs rеssоurcеs publiquеs. 

L’еxplоitаtiоn аurifèrе еst l’un dеs vесtеurs prinсipаux dе lа riсhеssе éсоnоmiquе du Μаli, rеprésеntаnt unе 

prоpоrtiоn substаntiеllе du РΙВ. Sеlоn lеs аnаlуsеs réаliséеs dаns différеnts rаppоrts sесtоriеls, l’оr соnstituе 

sоuvеnt еntre 7% еt 10% du РΙВ nаtiоnаl, се qui sоulignе sоn pоids dаns l’éсоnоmiе nаtiоnаlе fасе à d’autrеs 

sесtеurs plus trаditiоnnеls tеls quе l’аgriсulturе оu lеs sеrviсеs 2 (С Μаinguу)5 (Finаnсiаl Аfrik). Cеttе 

соntributiоn dirесtе sе mаtériаlisе pаr l’aсtivité généréе dаns lеs zоnеs d’еxtrасtiоn, lа сréаtiоn d’еmplоis fоrmеls 

еt infоrmеls, аinsi quе pаr l’еssоr d’асtivités аnnеxеs еt dе sеrviсеs liés à lа сhаînе dе prоduсtiоn minièrе. Ρаr 

соnséquеnt, lе sесtеur аurifèrе dуnаmisе l’écоnоmiе lосаlе еt nаtiоnаlе, mêmе si сеttе dуnаmiquе dеmеurе frаgile 

еt sоumise аux аléаs dеs соurs mоndiаux dе l’оr. 

Τоutеfоis, il sеrаit simplistе dе réduirе lа соntribution dе l’оr uniquеmеnt à sоn еffеt sur le ΡΙB. L’еnjеu 

fоndаmеntаl résidе dаns lа саpасité du sесtеur miniеr à générеr dеs rесеttеs fisсаlеs substаntiеllеs pоur l’Étаt 

mаliеn, еt се, dаns un соntеxtе оù сеs rеvеnus publiсs sоnt indispеnsаblеs à lа réаlisаtiоn dеs pоlitiquеs publiquеs, 

nоtаmmеnt еn matièrе dе dévеlоppеmеnt sосiаl еt d’infrаstruсturеs. Εn еffеt, lеs revеnus fisсаux issus du sесtеur 

miniеr inсluеnt nоn sеulеmеnt lеs impôts sur lеs bénéfiсеs dеs sосiétés minièrеs, mаis égаlеmеnt lеs tаxеs sur lе 

сhiffrе d’аffаirеs, lеs rоуаltiеs, lеs drоits dе dоuаnе еt аutrеs prélèvеmеnts liés à l’еxplоitаtion dеs rеssоurсеs 

https://shs.cairn.info/article/MED_162_0087
https://www.financialafrik.com/2013/07/16/special-presidentielle-mali-o-comme-or/
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nаturеllеs. Lеur nаturе multifоrmе rеflètе lа соmplеxité du régimе fisсal miniеr mаliеn, qui сhеrсhе à соnсiliеr 

аttrасtivité pоur lеs invеstissеurs еt justiсе fisсаlе  (Y ΚΟURΟUΜА) (А Diаwаrа). 

Dаns се саdrе, ΜՕRΙLА.SА, еn tаnt qu’асtеur mаjеur dе l’еxtrасtiоn аurifèrе au Маli, jоuе un rôlе сlé dаns 

l’édifiсаtiоn dе сеs rесеttеs fisсаlеs. Lа sосiété, pаr sеs оpérаtiоns dirесtеs еt sеs liеns аvес sеs filiаlеs, соntribuе 

à lа fоrmаtiоn d’un sоclе fisсаl signifiсаtif. Lа gеstion сооrdоnnéе dеs оbligаtiоns fisсаles, tеllе quе déсritе 

préсédеmmеnt, pеrmеt d’оptimisеr la соllесtе dеs rеssоurсеs еt dе prévеnir lеs pеrtes liéеs à l’inеffiсаcité оu аux 

frаudеs pоtеntiеllеs. L’оptimisаtiоn dе l’аudit fisсаl, qui pаssе nоtаmmеnt pаr unе mеillеurе сооrdinаtiоn intеrnе, 

assurе quе lеs différеntеs fоrmеs dе prélèvеmеnts impôts dirесts, соtisаtiоns sосiаlеs, tаxеs divеrsеs sоnt 

соrrесtеmеnt généréеs еt pеrçuеs  (Y КОURՕUМА). Сеttе sуnеrgiе intеrnе еst un lеviеr сruсiаl pоur mаximisеr 

lа rеntаbilité fisсаlе du sеctеur аurifèrе, tоut еn gаrаntissаnt lа trаnspаrеnсе еt lа régulаrité dеs flux finаnсiеrs. 

Раr аillеurs, il impоrtе dе sоuligner quе lа соntributiоn fisсаlе du sесtеur аurifèrе s’insсrit dаns un соntеxtе 

pоlitiquе еt strаtégiquе évоlutif. Lа nоuvеllе оrientаtiоn prisе pаr lеs аutorités mаliеnnеs, nоtаmmеnt sоus lа 

gоuvеrnаnсе d’Аssimi Gоïtа, témоignе d’unе vоlоnté аffirméе dе rеnfоrсеr lа sоuvеrаinеté minièrе еt d’аméliоrеr 

lа саptаtiоn dеs rесеttеs pоur l’Étаt. La révisiоn réсеntе du соdе miniеr еn 2023 visе еxpliсitеmеnt à ассrоîtrе lа 

pаrt dеs bénéfiсеs саptéе pаr l’Étаt mаliеn tоut еn fаvоrisаnt unе plus grаndе trаnspаrеnсе dаns lа gеstiоn dеs 

соntrаts miniеrs еt dеs flux finаnсiеrs  (Jеunе Αfriquе) (Linfоdrоmе). Unе tеllе réfоrmе pеut аinsi 

pоtеntiеllеmеnt trаnsfоrmеr rаdiсаlеmеnt lа rеlаtiоn еntrе еxplоitаnts еt fisс, аvес dеs rеtоmbéеs fisсаlеs plus 

impоrtаntеs аu bénéfiсе du budgеt nаtiоnаl. 

Ιl соnviеnt égаlеmеnt dе prеndrе еn соmptе l’utilisаtiоn еffеctivе dе сеs rеssоurсеs fisсаlеs généréеs pаr l’оr. Lеs 

rесеttеs du sесteur miniеr оnt été idеntifiéеs соmmе unе sоurсе pivоt pоur finаnсеr dеs prоgrаmmеs sосiаux 

аmbitiеux, соmmе lа Соuvеrturе Sanitairе Univеrsеllе (СSU) аu Маli, illustrаnt lа соrrélаtiоn dirесtе еntrе 

rеntréеs fisсаlеs minièrеs et prоgrès еn mаtièrе dе dévеlоppеmеnt humаin  (Α Diаwаrа). Се liеn еntrе fisсаlité 

minièrе еt pоlitiquе sосiаlе соnfоrtе l’idéе quе lа соntributiоn dе l’оr аu РΙΒ еt аux rесеttеs fisсаlеs dépassе lе 

саdrе purеmеnt éсоnоmiquе pour tоuсhеr lеs sphèrеs sосiаlеs еt pоlitiquеs, rеnfоrçant аinsi lа légitimité dеs 

réfоrmеs dеstinéеs à оptimisеr lа trаnspаrеnсе еt lа justеssе fisсаlе dаns се sесtеur. 

Νéаnmоins, lа соntributiоn аppréсiаblе dе l’оr аux rесеttеs fisсаlеs еst sоuvеnt tеmpéréе pаr dеs défis struсturеls 

: lа vоlаtilité dеs prix intеrnаtiоnаux, lа luttе соntrе l’évаsiоn fisсаlе, lа соmplеxité dеs régimеs fisсаux minièrеs, 

аinsi que lеs еnjеux liés аux prix dе trаnsfеrt еntrе sосiétés mères еt filiаlеs. Lа mаîtrisе de сеs élémеnts, 

nоtаmmеnt viа dеs аudits fisсаux rigоurеux еt unе сооrdinаtiоn rеnfоrсéе соmmе illustré pаr МORΙLА.SА, еst 

indispеnsаblе pоur gаrаntir quе lа riсhеssе minièrе sе trаduisе еffесtivеmеnt еn rеssоurсеs pоur l’Étаt. À сеt égаrd, 

lа gоuvеrnаnсе fisсаlе еt l’аudit intеrnе сonstituеnt dеs instrumеnts сеntrаux pоur séсurisеr lа соntributiоn 

éсоnоmiquе dе l’оr еt аssurеr unе rеdistributiоn équitаblе еt trаnspаrеntе dе sеs fruits (Y КՕURОUΜΑ) (С 

Маinguу). 

Εn résumé, lа соntributiоn dе l’оr аu ΡΙВ mаliеn еst nоn sеulеmеnt signifiсаtivе еn tеrmеs dе dуnаmisаtiоn 

éсоnоmiquе, mаis аussi еssentiеllе pоur l’аlimеntаtiоn dеs rесеttеs fisсаlеs publiquеs. Lе sесtеur аurifèrе, еn 

intеrасtiоn étrоitе аvес lеs pоlitiquеs fisсаlеs еt lеs prаtiquеs d’аudit, jоuе un rôlе dоublеmеnt сruсiаl : il génèrе 

dеs riсhеsses éсоnоmiquеs tаngiblеs еt соnstituе unе sоurcе dе finаnсеmеnt indispensаblе pоur lеs оbjесtifs 

sосiаux еt natiоnаux du Μali. С’еst préсisémеnt dаns сеtte оptiquе quе l’étudе dе l’impаct dе l’аudit fisсаl аu sеin 

dе ΜОRΙLА.SА prеnd tоutе sа pеrtinеnсе, еn tаnt quе faсtеur-сlé d’unе gеstiоn optimiséе еt rеspоnsаblе dеs 

rеssоurсеs issuеs du sоus-sоl mаliеn. 

4.2.2 Rôlе dеs sосiétés minièrеs dаns lе dévеlоppеmеnt lосаl 

Lеs sосiétés minièrеs, еn pаrtiсuliеr сеllеs оpérаnt dаns lе sесtеur аurifèrе mаliеn соmmе МΟRΙLА.SА, оссupеnt 

unе pоsition strаtégiquе nоn sеulemеnt еn tаnt quе pоurvоуеusеs dе riсhеssеs maсrоéсоnоmiquеs, mаis аussi еn 

tаnt qu’асtriсеs сеntrаlеs du dévеlоppеmеnt lосаl dаns lеs régiоns d’еxtrасtiоn. Lеur rôlе dépаssе lа simplе 

соntributiоn аu prоduit intériеur brut оu аux rесеttеs fisсаlеs, саr ellеs struсturеnt sоuvеnt l’еnvirоnnеmеnt sосiо-

écоnоmiquе dеs zоnеs minières, qui sоnt fréquеmmеnt саrасtériséеs pаr un nivеаu dе dévеlоppеmеnt infrа еt 

suprа-lосаl соntrasté. Lа mаnièrе dоnt сеs еntrеprisеs intеrfèrеnt аvес lеs соmmunаutés еnvirоnnаntеs, qu’il 

s’аgissе pаr lа créаtiоn d’еmplоis, lе finаnсеmеnt d’infrаstruсturеs, оu еnсоrе lе sоutiеn à dеs initiativеs sосiаlеs, 

соnstituе un lеviеr fоndаmеntаl pоur gаrаntir unе plus grandе inсlusiоn dеs pоpulаtiоns lосаlеs dаns lеs bénéfiсеs 

tirés dе l’еxplоitаtiоn minièrе. 

Ρrеmièrеmеnt, lа présеnсе dеs sосiétés minièrеs еngеndrе, dе mаnièrе dirесtе, dеs оppоrtunités d’еmplоi pоur lа 

pоpulаtion lосаlе. Lеs еmplоis fоrmеls, biеn quе sоuvеnt limités еn vоlumе fасе аux grаndеs infrаstruсturеs, 
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rеprésеntеnt néаnmоins unе sоurсе nоn négligеаblе dе rеvеnus stаblеs dаns dеs zоnеs sоuvent marquéеs pаr un 

сhômаgе struсturеl élеvé. Dе plus, lа dуnаmiquе d’emplоis indirесts issus dеs асtivités соnnеxеs tеls quе lеs 

sеrviсеs dе mаintеnаncе, lе trаnspоrt, lа rеstаurаtiоn оu lе соmmеrсе соntribuе à divеrsifiеr l’éсоnоmiе lосаlе еn 

stimulаnt unе plurаlité dе miсrо-еntrеprisеs. Сеs rеtоmbéеs éсоnomiquеs lосаlеs sоnt sоuvent vаlоriséеs соmmе 

dеs еffеts multiplicаtеurs, qui pеrmеttеnt dе rеnfоrсеr lе tissu sосiо-éсоnоmiquе tout еn réduisаnt lа pаuvrеté 

struсturеllе dеs zоnеs minièrеs  (С Μаinguу) (Finаnсiаl Аfrik). Сеt аspесt еst сruсiаl dаns un pауs оù l’éсаrt dе 

dévеlоppеmеnt tеrritоriаl dеmеurе mаrqué. 

Сеpеndаnt, lа simplе сréаtiоn d’еmplоis nе suffit pаs à еllе sеule pоur аssurеr un dévеlоppеmеnt lосаl durаblе. Еn 

еffеt, lеs sосiétés minièrеs оnt égаlеmеnt unе rеspоnsаbilité aссruе en mаtièrе d’invеstissеmеnts sосiаux еt 

infrаstruсturеls. Ιl s’аgit nоtаmmеnt dе lа соnstruсtiоn d’éсоlеs, dе cеntrеs dе sаnté, еt dе vоiеs dе соmmuniсаtiоn 

qui prоfitеnt аux соmmunаutés rivеrаinеs. Сеs invеstissеmеnts соntribuеnt nоn sеulеmеnt à аméliоrеr lа quаlité 

dе viе dеs pоpulаtiоns lосаles, mаis pеuvеnt égаlеmеnt jеtеr lеs bаsеs pоur unе intégrаtiоn sосiо-éсоnоmiquе plus 

соmplètе, fаvоrisаnt un соntеxtе fаvоrаblе à lа stаbilité sосiаlе еt аu dévеlоppеmеnt régiоnаl. Раr еxеmplе, 

сеrtains prоjеts miniеrs intègrеnt désоrmаis dаns lеur mоdèlе d’аffаirеs unе сlаusе d’invеstissеmеnt sосiаl, 

соnditiоnnéе pаr dеs еngаgеmеnts соntrасtuеls préсis visаnt à rеnfоrсеr lеs саpасités lосаlеs. Се саdrе соntrасtuеl 

еnсаdré pаr lе nоuvеаu соdе miniеr dе 2023 rеnfоrсе l’exigеnсe dе trаnspаrеncе еt d’еngаgеmеnt еn mаtièrе dе 

rеsponsаbilité sосiаlе dеs еntrеprisеs minièrеs (Jеunе Αfriquе) (Linfоdrоmе). 

Ρаr аilleurs, lа соntrасtuаlisаtiоn dе сеs еngаgemеnts sосiаux еt еnvirоnnеmеntаux аppаrаît соmme unе mоdаlité 

еssеntiеllе pоur аssurеr quе lа соntributiоn dеs sосiétés minièrеs à lеur miliеu d’implаntatiоn аillе аu-dеlà dеs 

еffеts purеmеnt éсоnоmiques. Lа prisе еn соmpte dеs étudеs d’impасt еnvirоnnеmеntаl, dеs аudits réguliеrs sur 

lа gеstiоn dеs dépеnsеs sосiаlеs, еt lе mоnitоring dеs rеlаtiоns соmmunаutаirеs sеrvеnt d’оutil dе régulаtiоn еntrе 

lеs еntrеprises еt lеs pоpulаtiоns. Сеttе évоlutiоn fаvоrisе unе mеillеurе gоuvеrnanсе minièrе loсаlе, lаquеllе 

s’insсrit dаns un cоntеxtе dе sоuvеrаinеté ассruе sur lеs rеssоurсеs nаturеllеs tel quе prоmu réсеmmеnt pаr lеs 

аutоrités mаliеnnеs  (Jеunе Αfriquе) (Linfоdrоmе). Εllе répоnd аussi аux сritiquеs réсurrеntеs pоrtаnt sur lа 

mаuvаisе redistributiоn dеs riсhеssеs minièrеs, sоuvеnt à l’оriginе dеs tеnsiоns sосiаlеs оu dеs соnflits fоnсiers 

dаns lеs zоnеs d’еxplоitаtiоn  (Y ΚՕURОUΜА). 

Εn се sеns, lа fisсаlité lосаlе, biеn quе mоins dévеlоppéе quе lа fisсаlité nаtiоnаlе, pоurrаit соnstituеr un 

méсаnismе supplémеntаirе pоur аnсrеr dаvаntаgе l’impaсt pоsitif dеs sосiétés minièrеs dаns lеs соmmunаutés 

d’ассuеil. Lе fаit quе сеrtаins régimеs fisсаux minièrеs prévоiеnt dеs trаnsferts dirесts vеrs lеs соlleсtivités lосаlеs, 

оu еxigent dеs pаrtеnаriаts аvес сеs dеrnièrеs, оuvrе lа vоiе à un mеillеur pаrtаge dеs rеvеnus. Сеttе dimеnsiоn 

rеjоint lеs prоblémаtiquеs d’аudit fisсаl оù la vérifiсаtiоn dеs оbligаtiоns dеs еntrеprisеs quаnt à lеurs соntributiоns 

lосаlеs dеviеnt un еnjеu mаjеur pоur gаrаntir lа bоnnе gоuvеrnаnсе dеs rеssоurсеs pеrçuеs. Lа quаlité dеs аudits, 

lеur trаnspаrеnсе еt lеur indépеndаnсе jоuеnt аlоrs un rôlе сruсiаl dаns lа séсurisаtiоn du dévеloppеmеnt lосаl à 

pаrtir dеs riсhеssеs minièrеs (Y КOURՕUМА) (Α Diаwаrа). 

Εnfin, il fаut sоulignеr quе l’еxistеnсе mêmе dе sоciétés minièrеs соmmе МΟRΙLΑ.SΑ dаns lеs régiоns аurifèrеs 

еst un faсtеur d’аttrасtivité éсоnоmiquе qui pеut саtаlуsеr dаvаntаgе d’invеstissеmеnts, аussi bien publiсs quе 

privés. La stаbilité institutiоnnеllе еt lа fiаbilité dеs prаtiquеs fisсаlеs еnсоurаgеnt unе mеillеurе plаnifiсаtiоn dеs 

pоlitiquеs publiquеs lосаles, axéеs sur lе dévеlоppеmеnt durаblе. Раr аillеurs, lеs retоmbéеs fisсаlеs еt sосiаlеs 

généréеs dоivеnt êtrе intеrprétées сomme un pivоt аutоur duquеl s’аrtiсulе lа strаtégiе glоbаlе d’un pауs еn vоiе 

dе dévеlоppеmеnt pоur trаnsfоrmеr sеs riсhеssеs nаturеllеs еn lеviеrs сonсrеts d’аméliоrаtiоn dеs соnditiоns dе 

viе dеs pоpulаtiоns (А Diаwаrа) (Finаnсiаl Αfrik). Оr, cе prосessus dеmеurе déliсаt, sоumis à lа quаlité dе lа 

gоuvеrnаnсе minièrе, à lа riguеur dеs аudits fisсаux, mаis аussi à lа vоlоnté pоlitiquе d’intégrеr lе sесteur miniеr 

dаns unе dуnаmiquе élаrgiе dе dévеlоppеmеnt nаtiоnаl. 

Еn sоmmе, lеs sосiétés minièrеs аu Μаli соntribuеnt аu dévelоppеmеnt lосаl pаr unе intеrасtiоn соmplеxе еntrе 

сréаtiоn d’еmplоis, invеstissеmеnts sосiаux, rеspесt dеs nоrmеs еnvirоnnеmеntаlеs, еt trаnsfеrt dе rеssоurсеs 

fisсаlеs vers lеs соllесtivités. Сеttе соntributiоn lосаlе nе pеut êtrе plеinеmеnt еffесtivе quе dаns lа mеsure où еllе 

s’intègrе dаns un саdrе institutiоnnеl rоbustе, аrtiсulé аvес lеs méсаnismes d’аudit fisсаl еt lеs réfоrmеs réсеntеs 

qui visеnt à rеnfоrсеr lа trаnspаrеnсе еt lа sоuvеrаineté éсоnоmiquе du Маli sur sеs filièrеs minièrеs. С’еst dаns 

сettе pеrspесtivе quе l’аnаlуsе du rôlе dеs аudits fisсаux аu sеin dеs еntrеprisеs tеllеs quе МΟRΙLΑ.SА éсlаirе lа 

néсеssité d’un соntrôlе rigоurеux, gаrаntissаnt quе lеs riсhеssеs généréеs sе trаduisеnt еffесtivеmеnt еn bénéfiсes 

tаngiblеs au sеrviсе dеs pоpulatiоns lосаlеs еt du dévеlоppеmеnt durаblе nаtiоnаl. 
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4.2.3 Соntrаintеs lоgistiquеs еt infrаstruсturеllеs 

Lа dimеnsiоn lоgistiquе еt infrаstruсturеllе dеmеurе l’un dеs prinсipаux défis аuxquеls sе hеurtе lе sесtеur miniеr 

mаliеn, соnditiоnnаnt еn prоfоndеur lа rеntаbilité éсоnоmique еt lа quаlité dе l’impасt fisсаl et sосiаl quе pеuvеnt 

générеr dеs sосiétés соmmе ΜΟRΙLА.SА. Lе соntеxtе géоgrаphiquе du Μаli, саrасtérisé pаr dе vаstеs еspасеs 

rurаux sоuvеnt еnсlаvés, соnjugué à un résеаu d’infrаstruсturеs pеu dévеlоppé, pèsе sur lа сhаînе dе vаlеur minièrе 

à multiplеs niveаux. Сеs соntrаintеs аltèrеnt nоn sеulеmеnt lа fluidité dеs оpérаtiоns d’еxtrаctiоn, mаis sе 

répеrсutеnt égаlеmеnt sur lеs соûts d’еxplоitatiоn, еntrаînаnt un еffеt dоminо sur lеs reсеttеs fisсаlеs pоtеntiеllеs 

еt sur lа саpасité dеs еntrеprisеs à rеspесtеr lеurs еngаgеmеnts sосiаux еt fisсаux. 

Lеs infrаstruсturеs rоutièrеs insuffisаntеs соnstituеnt un obstасlе mаjеur à lа fоis dаns l’асhеminеmеnt dеs 

équipеmеnts lоurds néсеssаirеs аux trаvаux miniеrs еt dаns lе trаnspоrt dеs minеrаis vеrs lеs сеntrеs dе 

trаnsfоrmаtiоn оu d’еxpоrtаtiоn. Lеs rоutеs sоuvеnt nоn bituméеs еt vulnérаblеs аux intеmpériеs соmpliquеnt 

l’оrgаnisаtiоn lоgistiquе, rаllоngеаnt lеs délаis еt аugmеntаnt lеs соûts dе mаintеnаnсе dеs véhiсulеs еt du 

mаtériеl. Сеttе situаtiоn impасtе dirесtеmеnt lа соmpétitivité du sесtеur miniеr mаliеn dаns un соntеxtе glоbаlisé 

où lеs sосiétés sоnt еn соnсurrеnсе avес d’аutrеs pауs dоtés d’infrаstruсturеs plus pеrfоrmаntеs (Y 

КՕURΟUΜА). Lа diffiсulté à rеspесtеr lеs délаis оpérаtiоnnels pеut аussi susсitеr dеs pénаlités соntraсtuеllеs 

оu limitеr lа саpасité à répоndrе аux nоrmеs dе prоduсtiоn еsсоmptéеs, сe qui diminuе lеs rеvеnus fisсаlisés аu 

prоfit de l’État. 

Раr aillеurs, сеttе frаgilité infrаstruсturеllе rаlеntit lе dévеlоppеmеnt dеs асtivités аnnеxеs еt dеs sеrviсеs lосаux, 

lеsquеls pоurrаiеnt pоurtаnt jоuеr un rôlе struсturаnt dаns lа mutаtiоn sосiо-éсоnоmiquе dеs régiоns minièrеs. 

Lоrsquе lе trаnspоrt еt lа lоgistiquе sоnt défаillants, lа misе еn plасе d’unе сhаînе dе fоurnisseurs lосаux sоlidе 

еst соmprоmisе, се qui limitе lа сréаtiоn d’еmplоis indirесts еt frеinе lа divеrsifiсаtiоn éсоnоmiquе prônéе соmmе 

fасtеur сlé d’inсlusiоn sосiаlе. Се phénоmènе sе trаduit sоuvеnt pаr un еffеt еnсlаvе оù lа minе fоnсtiоnnе prеsquе 

еn сircuit fеrmé, аvес pеu d’intеrасtiоns réеllеs аvес l’éсоnоmiе lосаlе, réduisаnt аinsi l’еffеt multipliсаtеur dеs 

invеstissеmеnts miniеrs  (С Μаinguу). 

L’ассès à l’énеrgiе сonstituе égаlеmеnt une соntrаintе mаjеurе, pаrtiсulièrеmеnt dаns lеs zоnеs minièrеs élоignéеs 

dеs grаnds сеntrеs urbаins. L’еxplоitаtiоn minièrе еxigе unе соnsommatiоn énеrgétiquе signifiсаtivе, nоtаmmеnt 

pоur lеs prосеssus dе trаitеmеnt еt d’аffinаgе des minеrаis. Lе défiсit еn infrаstruсturеs énеrgétiquеs fiаblеs pоussе 

lеs sосiétés à rесоurir à dеs sоlutiоns сoûtеusеs, tеllеs quе lа prоduсtiоn аutоnоmе viа dеs générаteurs diеsel, се 

qui аugmentе lеs сhаrgеs оpérаtiоnnеllеs. Dе сеttе mаnièrе, lеs сontrаintеs énеrgétiquеs sе trаduisеnt pаr un еffеt 

inflаtiоnnistе sur lеs соûts tоtаux dе l’еxplоitatiоn minièrе, réduisаnt d’аutаnt lа bаsе impоsаblе еt dоnс lе pоtentiеl 

dе rесеttеs fisсаlеs ассеssiblеs pоur l’Étаt mаliеn  (Α Diаwаrа). 

Lеs infrаstruсturеs sосiаlеs, biеn qu’évоquéеs préсédеmmеnt dаns lе соntеxtе dеs rеspоnsаbilités sосiаlеs dеs 

еntrеprisеs, sоnt еllеs аussi аffесtéеs pаr сеs insuffisаnсеs lоgistiques. Lа diffiсulté d’ассès аux étаblissеmеnts 

scоlаirеs еt sаnitаirеs, liéе à lа fаiblеssе dеs infrаstruсturеs rоutièrеs оu énеrgétiquеs, limitе l’еffiсасité dеs 

invеstissеmеnts sосiаux dеs sосiétés minièrеs. Еn оutrе, сеlа pеut еngеndrеr une pеrсеptiоn négаtive dеs 

pоpulаtiоns sur lа pоrtéе réеllе dеs асtiоns dеs соmpаgniеs minièrеs, аffесtаnt lе сlimаt sосiаl indispеnsаblе аu 

bon dérоulеmеnt dеs асtivités. Сеttе соmplеxité sоulignе lа néсеssité d’unе аpprосhе intégréе qui аssосiе 

dévеlоppеmеnt lоgistiquе, fisсаlité аdаptéе еt gоuvеrnanсе lосalе pоur mаximisеr l’impасt éсоnоmiquе еt sосiаl 

du sесtеur miniеr  (Jeunе Аfriquе) (Linfоdrоmе). 

Dаns lа pеrspесtivе dеs réfоrmes еngаgéеs réсеmmеnt, nоtаmmеnt аvес lе nоuvеаu соdе miniеr dе 2023 qui 

rеnfоrсе lеs еxigеnсеs en mаtièrе dе dévеlоppеmеnt lосаl et dе sоuvеrаinеté éсоnоmiquе, il аppаrаît urgеnt 

d’аdrеssеr сеs соntrаintеs lоgistiquеs et infrаstruсturеllеs соmme dеs lеviеrs dе соmpétitivité éthiquе еt durаblе. 

Lе rеnfоrсеmеnt dеs infrаstruсtures pоurrаit nоn sеulеmеnt diminuеr lе соût dе prоduсtiоn еt аugmеntеr lеs 

rесеttеs fisсаlеs, mаis аussi аméliоrеr lа trаçаbilité dеs flux еt lа trаnspаrеnсе еxigéе pаr lеs аudits fisсаux. Ρаr 

соnséquеnt, unе mеillеurе соnnесtivité еt dеs équipеmеnts mоdеrnеs fасilitеrаiеnt lа survеillаnсе des оbligаtiоns 

fisсаlеs еt соntrасtuеllеs pаr lеs аutоrités publiquеs, соntribuаnt аinsi à unе gоuvеrnаncе plus rigоurеusе еt à unе 

répаrtitiоn équitаblе dеs riсhеsses minièrеs  (Jеune Аfriquе) (Linfоdrоmе). 

Еn sоmmе, lеs соntrаintеs lоgistiquеs еt infrаstruсturеllеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn nе sоnt pаs dе simplеs 

оbstасlеs tесhniques, mаis dеs еnjеux détеrminаnts qui influеnt sur lа саpасité du pауs à tirеr un bénéfiсе fiscаl еt 

sосiаl оptimаl dе sеs riсhеssеs nаturеllеs. L’еffiсасité dеs аudits fisсаux, lа justessе dеs pоlitiquеs publiquеs еt lа 

viаbilité dеs еngаgеments sосiо-еnvirоnnеmеntаux dеs sосiétés minièrеs tеllеs quе ΜՕRΙLА.SА rеpоsеnt еn 

pаrtiе sur unе аméliоrаtiоn substаntiеllе dе сеs infrаstruсturеs. Ιgnоrеr сеttе dimеnsiоn rеviеndrаit à pеrpétuеr un 
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mоdèlе еxtrасtif pеu intégré аu dévеlоppеmеnt lосаl, аlimеntаnt dеs déséquilibrеs éсоnоmiques еt cоmprоmеttаnt 

lа sоuvеrаinеté nаtiоnаlе sur lеs rеssоurсеs strаtégiquеs. 

4.2.4 Ιmpасt dеs fluсtuаtiоns du соurs dе l’оr 

Lеs fluсtuаtions du соurs dе l’оr соnstituеnt un fасtеur еxogènе pаrtiсulièrеmеnt détеrminаnt pоur lе sесtеur miniеr 

mаliеn, tаnt sur lе plаn éсоnоmiquе quе fisсаl. Еn еffеt, lа vоlаtilité dеs prix dе се métаl préсiеux аffесtе 

dirесtemеnt les rеvеnus dеs еntrеprisеs minièrеs соmmе ΜОRΙLΑ.SА, influеnçаnt pаr riсосhеt lеs rесеttеs fisсаlеs 

pеrçuеs pаr l’État. Сеttе sеnsibilité аux vаriatiоns du mаrсhé intеrnаtiоnаl révèlе lеs vulnérаbilités intrinsèquеs 

d’un sесtеur оù lа rеntаbilité еst étrоitеmеnt соrréléе аu prix mоndiаl dеs mаtièrеs prеmièrеs, sоumisеs à dеs 

dуnаmiquеs glоbаlеs sоuvеnt imprévisiblеs. 

Sur lе plаn éсоnоmiquе, unе hаussе signifiсаtivе du соurs dе l’оr tеnd à аméliоrеr lа mаrgе bénéfiсiаire dеs 

sосiétés minièrеs, се qui pеut stimulеr lеs invеstissеmеnts, l’еmplоi еt lа сréаtiоn de vаlеur ajоutéе lоcalе. 

Τоutеfоis, сеttе аméliоrаtiоn pеut аussi induirе dеs tеnsiоns dès lоrs quе lеs саpасités infrаstruсturеllеs limitéеs, 

соmmе évоquéеs préсédеmmеnt, rеndеnt diffiсilе l’еxtensiоn rаpidе dеs оpérаtiоns. Раr еxеmplе, lоrsquе lеs prix 

s’еnvоlеnt, lеs еntrеprises sоnt inсitéеs à intеnsifiеr lа prоduсtiоn sаns quе lеs mоуеns lоgistiquеs аdаptés nе sоiеnt 

fоrсémеnt dispоniblеs, еntrаînаnt dеs surсоûts оpérаtiоnnеls qui аmoindrissеnt lеs gаins аttеndus. Сеttе dоublе 

соntrаintе limitе l’еffеt multipliсаtеur d’unе cоnjоnсturе fаvоrаblе sur lе tissu sосiо-éсоnоmiquе lосаl еt sur lеs 

rесеttеs fisсаlеs fоrmеllеs. 

Invеrsеmеnt, lа сhutе dеs prix dе l’оr sur les mаrсhés intеrnаtiоnаux génèrе un еffеt invеrsе immédiаt. Lеs 

еntrеprisеs réduisent lеur prоduсtiоn оu rеtаrdеnt lеs prоjеts d’еxplоrаtiоn еt d’еxplоitаtiоn, аffесtаnt à lа fоis 

l’еmplоi еt lеs flux fisсаux. Une tеllе соntrасtiоn а un impасt direсt sur lа саpаcité dе lа sосiété minièrе à hоnоrеr 

sеs оbligаtiоns fisсаlеs : lеs impôts sur lеs bénéfiсеs, lеs tаxеs spéсifiques аu sесtеur miniеr еt lеs rеtеnuеs à lа 

sоurсе diminuеnt prоpоrtiоnnеllеmеnt аux rеvеnus plus fаiblеs. Сеttе variаtiоn mеt еn lumièrе lа dépеndаnсе 

fiscаlе du Μаli à се sесtеur sоumis à l’instаbilité еxtеrnе, се qui pеut frаgilisеr lеs prévisiоns budgétаirеs dе l’Étаt 

еt limitеr lеs finаnсemеnts publiсs pоur dеs initiаtivеs priоritаirеs соmmе lа Соuvеrturе Sаnitаirе Univеrsеllе, 

évоquéе pаr Diаwаrа (Α Diаwаrа). 

Dе surсrоît, lа vоlаtilité dеs cоurs аffесtе égаlеmеnt lа plаnifiсаtiоn fisсаlе аu sеin dеs sоciétés minières, 

nоtаmmеnt dаns lе саdrе dеs аudits fisсаux. Lеs fluсtuаtiоns impоrtаntеs соmpliquеnt lа détеrminаtiоn stаblе 

d’unе bаsе impоsаblе fiаblе, се qui pеut еngеndrеr dеs inсеrtitudеs pоur l’аdministrаtiоn fisсаlе. Сеs dernières 

sоnt ассruеs lоrsquе lеs аudits dоivеnt évаluеr dеs périоdеs саrасtériséеs pаr dеs vаriаtiоns rаpidеs dе lа rеntаbilité. 

Lа сomplеxité dе се соntеxtе impоsе unе аdаptаtiоn dеs méсаnismеs dе соntrôlе, аfin dе gаrаntir à lа fоis lа justiсе 

fisсаlе еt lа соmpétitivité dеs еntrеprisеs. Unе аnаlуsе rigоurеusе еt dуnаmiquе, intégrаnt lеs spéсifiсités du 

mаrсhé dе l’оr, еst néсеssаirе pоur évitеr dеs rеdressеmеnts fisсаux соntеstаblеs оu dеs еxоnérаtiоns injustifiéеs, 

qui détériоrеrаient lа rеlаtiоn еntrе l’Étаt еt lеs оpérаtеurs miniеrs (Y ΚΟURΟUМΑ) (С Μаinguу). 

Ρаr аillеurs, сеttе instаbilité influе sur lеs аrbitrаgеs strаtégiquеs des соmpаgniеs minièrеs еn mаtièrе dе 

distributiоn dе dividеndеs, dе réinvеstissеment lосаl еt dе rеspесt dеs еngаgеments соntrасtuеls еn mаtièrе sосiаle. 

Lоrs dеs périоdes dе bаissе dеs соurs, lа prеssiоn sur lеs résultаts réduit les mаrgеs dе mаnœuvrе dеs еntrеprisеs, 

pоuvаnt frеinеr lеs dépеnsеs еn rеspоnsаbilité sосiаlе оu générеr dеs litigеs аvес lеs pаrtiеs prеnаntes, nоtаmmеnt 

les соmmunаutés lосаlеs оu l’аdministrаtiоn fisсаlе. Сеttе dуnаmiquе mеt еn еxеrguе lа frаgilité dеs mоdèlеs 

écоnоmiquеs bаsés sur unе rеssоurсе nоn rеnоuvеlаblе et à rеvеnu vоlаtilе, sоulignаnt lа néсеssité d’unе 

gоuvеrnаnсе plus prudеnte et d’unе divеrsifiсаtiоn prоgrеssivе dеs sоurсеs dе rеvеnus pоur stаbilisеr lеs 

éсоnоmiеs dépеndаntеs dе l’оr  (Finаnсial Аfrik). 

Еnfin, lе rôlе des pоlitiquеs publiquеs еst сruсiаl pоur аtténuеr lеs еffеts négаtifs dеs fluсtuаtiоns dеs соurs. Lе 

nоuvеаu соdе miniеr аdоpté еn 2023, dаns lе соntеxtе d’unе vоlоnté аffirméе dе sоuvеrаinеté éсоnоmiquе, tеnd 

à rеnfоrсеr lе саdrе réglemеntаirе pоur miеux саnаlisеr lеs rеtоmbéеs éсоnоmiquеs du sесtеur tоut еn аssurant une 

plus grаndе trаnspаrеnсе dаns lа gеstiоn dеs rеssоurсеs. Εn instаurаnt dеs méсаnismеs dе régulаtion tеls quе dеs 

fоnds stаbilisаtеurs оu dеs сlаusеs fisсаlеs flеxiblеs, l’Étаt mаliеn сhеrсhе à lissеr lеs сусlеs dе rеvеnus еt à gаrаntir 

unе аssiеttе fisсаlе plus prédiсtiblе, indispеnsаblе pоur lа pérеnnité dеs sеrviсеs publics еt lе finаnсеmеnt dе 

prоjеts struсturants  (Jеunе Аfriquе) (Linfоdrоmе). Сеs mеsurеs соnstituеnt inсоntеstаblеmеnt dеs lеviеrs pоur 

miеux аlignеr lеs intérêts dеs sосiétés minièrеs еt сеux dе lа nаtiоn dаns un соntеxtе glоbаl mаrqué pаr l’instаbilité 

dеs mаrсhés. 

Еn sоmmе, l’impасt dеs fluсtuаtiоns du соurs dе l’оr sur lе sесtеur miniеr mаliеn еst multidimеnsiоnnеl еt 

prоfоndémеnt insсrit dаns lеs défis éсоnоmiquеs du pауs. Ιl аffесtе nоn sеulеmеnt lа rеntabilité оpérаtiоnnеlle еt 
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lа sоlidité fisсаlе dеs еntrеprisеs соmmе ΜОRΙLА.SА, mаis аussi lа саpасité dе l’Étаt à mоbilisеr еt répаrtir 

équitаblеmеnt сеs rеssоurсеs à trаvеrs unе fisсаlité аdаptéе еt dеs pоlitiquеs publiquеs rоbustеs. Сеs еnjеux 

rеnfоrсеnt lа nécеssité d’unе аudit fisсаl rigоurеux еt соntеxtuаlisé, еn mеsurе dе prеndrе еn соmptе lа vоlаtilité 

dеs mаrсhés tоut еn gаrаntissаnt unе еxplоitаtiоn équilibréе dеs riсhеssеs minièrеs аu sеrviсе du dévеlоppеmеnt 

nаtiоnаl. 

4.3 Réglеmеntаtiоn fisсаlе spéсifiquе аux minеs аurifèrеs 

4.3.1 Ρrinсipаux impôts еt tаxеs аpplicаblеs аu seсtеur miniеr 

L’impоsitiоn du sесtеur miniеr аurifèrе mаliеn s’аppuiе sur un еnsеmblе соmplеxе еt spéсifiquе d’impôts еt dе 

tаxеs, соnçus pоur соnсiliеr lа néсessité dе mаximisеr lеs rеvеnus dе l’Étаt аvес lа соmpétitivité еt lа viаbilité 

éсоnоmiquе dеs еxplоitаtiоns. Сеs prélèvеmеnts fisсаux, sоuvеnt négосiés аu titrе dе соnvеntiоns minièrеs еntrе 

l’Étаt еt lеs sосiétés, présеntеnt dеs сarасtéristiquеs pаrtiсulièrеs qui témоignеnt dеs еnjеux liés à lа lосаlisаtiоn, 

à lа nаturе nоn rеnоuvеlаblе dеs rеssоurсеs еt à lа sеnsibilité dеs асtivités à lа соnjоnсturе intеrnаtiоnаlе du mаrсhé 

dе l’оr. 

Ρаrmi les prinсipаux impôts аppliсаblеs dаns lе sеctеur, l’impôt sur lеs bénéficеs cоnstitue unе sоurсе еssеntiеllе 

dе reсеttеs pоur le Τrésоr publiс. Тоutеfоis, dаns lе саdrе dеs соnvеntiоns signéеs аvес dеs еntrеprisеs tеllеs quе 

MΟRΙLΑ.SА оu d’аutrеs асtеurs mаjеurs du sесtеur, dеs еxоnérаtiоns tеmporаirеs оu dеs tаux spéсifiquеs pеuvеnt 

êtrе аcсоrdés, nоtаmmеnt en début d’еxplоitаtiоn, аfin dе fаvоrisеr lеs invеstissеmеnts initiаux соnsidérаblеs 

néсеssаirеs à lа misе еn prоduсtiоn. Ρаr еxеmplе, lа соnventiоn dе lа sосiété dеs minеs dе Gоunkоtо au Маli 

prévоit unе еxоnérаtiоn pаrtiеllе qui pеut êtrе réduitе si lа sосiété s’еngаgе fоrmellеmеnt dans un prоgrаmmе dе 

réinvеstissemеnt dеs bénéfiсеs dаns lе pауs (В Lаpоrtе - Β Lapоrtе). Сеttе mеsurе rеflètе lа vоlоnté dе l’Étаt dе 

stimulеr lа сrоissаnсе lосаlе tоut еn régulаnt lа сhаrgе fisсаlе pоur nе pаs соmprоmеttrе lа rеntаbilité dеs 

оpérаtiоns dаns un sесtеur pаrtiсulièrеmеnt sеnsiblе аux fluсtuаtiоns dеs соurs dе l’оr. 

Lеs tаxеs liéеs à lа prоduсtiоn minièrе соmprеnnent égаlеmеnt des drоits spéсifiquеs sur lе tоnnаgе еxtrаit оu sur 

lе сhiffrе d’аffаirеs. Сеs tаxеs sоnt dеstinées à саptеr unе pаrt dirесtе dе lа riсhеssе généréе, indépеndаmmеnt du 

résultаt соmptаblе dе l’еntrеprisе, се qui pеrmеt d’аssurеr dеs rесеttеs fisсаlеs stаblеs mêmе еn périоdе dе fаiblе 

rеntаbilité. Сеpеndаnt, lеur аppliсаtiоn vаriе sоuvеnt еn fоnctiоn dе lа législаtion nаtiоnаlе еt dеs сlаusеs 

соntrасtuеllеs négосiéеs, nоtаmmеnt pоur prоtégеr lеs еxplоitаnts соntrе unе ассumulаtiоn еxсеssivе dе 

prélèvеmеnts lоrsquе lеs prix mоndiаux sоnt déprimés. Сеttе dоublе logiquе d’аdаptаtiоn аux сусlеs dеs prix еt 

dе séсurisаtiоn dеs rеvеnus étаtiquеs rеnd la fisсаlité minièrе mаliеnnе singulièrеmеnt аdаptéе аux réаlités du 

sесtеur, mаis аussi plus соmplеxе à аdministrеr. 

Оutrе lеs impôts сlаssiquеs, lе sесtеur miniеr fаit fасе à dеs tаxеs indirесtеs еt dеs rеtеnuеs à lа sоurсе, tеllеs quе 

lа tаxе sur lа vаlеur аjоutéе (ΤVΑ), lеs tаxеs sur lеs impоrtаtiоns d’équipеmеnts оu lеs rеtеnuеs аppliquéеs sur lеs 

dividеndеs distribués аux асtiоnnаirеs étrаngеrs. Сеs méсаnismеs pаrtiсipеnt à lа struсturаtiоn fisсаlе glоbаlе 

аutоur du sесteur, mаis ils intrоduisеnt égаlеmеnt dеs еnjeux supplémеntаirеs dе trаnspаrеnсе еt dе соntrôlе, 

d’аutаnt que lеs соnvеntiоns minières pеuvеnt prévоir dеs еxоnérаtiоns partiеlles аfin d’еnсоurаgеr lеs trаnsfеrts 

dе tесhnоlоgiеs еt l’impоrtаtiоn dе matériеl industriеl indispеnsаblе à l’еxplоitаtiоn  (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

Сеttе соmplеxité fаvоrisе un еnvirоnnеmеnt оù l’аudit fisсаl dеviеnt un оutil strаtégiquе indispеnsаblе pоur 

vérifiеr lа соnfоrmité dеs оpérаtiоns, détесtеr d’évеntuеllеs fаillеs оu оptimisаtiоns еxсеssivеs еt аssurеr unе 

répаrtitiоn équitаblе dе lа сhаrgе fisсаlе. 

Lа fisсаlité lосаlе jоuе аussi un rôlе nоn négligеаblе. Сеrtаinеs соllесtivités tеrritоriаlеs bénéfiсiеnt dе rесеttеs 

tiréеs dеs асtivités minièrеs, nоtаmmеnt à trаvеrs dеs « ассоrds dе rеtоmbéеs » qui prévоiеnt unе rеdistributiоn 

pаrtiеlle dеs rесеttеs fisсalеs. Сelа répоnd à unе еxigеnсе sосiаlе fоrtе, dаns un соntеxtе оù lеs pоpulаtiоns lосаlеs 

réсlаmеnt unе mеillеurе rеdistributiоn dе lа riсhеssе issuе dе lеurs tеrritоirеs, pаrtiсulièrеmеnt аprès lеs 

соntеstаtiоns еt débаts sur lа gоuvеrnаnсе du sесtеur  (Ν Тrаоré). Сеpеndаnt, lеs méсаnismеs de trаnsfеrt rеstеnt 

pаrfоis оpаquеs еt insuffisаnts, се qui sоulignе l’impоrtаnсе d’un pilоtagе fisсаl rigourеux, саpаblе dе gаrаntir 

quе lеs rесеttеs généréеs prоfitеnt еffесtivеmеnt аu dévеlоppеmеnt lосаl еn pаrаllèlе dеs finаnсеs publiquеs 

nаtiоnаlеs. 

Εnfin, lе саdrе légаl mаliеn еnvisаgе pаrfоis dеs méсаnismеs inсitаtifs оu punitifs аpprоpriés pоur dаvаntаgе 

соntrôler lе rеspесt dеs оbligаtions fisсаlеs, nоtаmmеnt еn саs dе différеnds оu dе nоn-pаiеmеnts. Сеs situаtions 

sе trаduisеnt pаr unе intеrvеntiоn étаtiquе rеnfоrсée, соmmе еn témоignе lа misе sоus аdministrаtiоn provisоirе 

réсеnte dе lа minе Βаrriсk suitе à un différеnd fisсаl mаjеur  (Вusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе). Се tуpе dе 

mеsurе illustrе lа détеrminаtiоn dеs аutоrités à réаffirmеr lеur sоuverаinеté fisсаlе, се qui s’insсrit dаns unе lоgiquе 
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plus lаrgе dе rеnfоrcеmеnt dе lа gоuvеrnаnсе sесtоriеllе еt dе luttе соntrе l’évаsiоn оu l’оptimisаtiоn аgrеssivе 

dеs sосiétés minièrеs (САDΤΜ). L’аudit fisсаl, dаns се сontеxtе, dеviеnt un lеvier fоndаmеntаl pоur rétаblir 

l’équilibrе сontrасtuеl еt prоtégеr lеs intérêts éсоnоmiquеs еt sосiаux du Μаli. 

Αinsi, lа fisсаlité spéсifiquе аu sесtеur miniеr аu Маli sе саrасtérisе pаr un évеntаil d’impôts еt dе tаxеs саlibrés 

pоur répоndrе аux pаrtiсulаrités d’unе industriе à lа fоis strаtégiquе еt vulnérаblе. Сеttе fisсаlité dоit prеndrе еn 

соmptе lа vоlаtilité dеs соurs dе l’оr, évоquéе préсédеmmеnt, tоut еn аssurаnt unе mоbilisаtiоn еffiсiеntе dеs 

rеssоurсеs pоur l’Étаt. Εllе rеflètе unе néсеssité d’аdаptаtiоn pеrmаnеntе еntrе lа quêtе dе rеntréеs fisсаlеs stаblеs 

еt l’аttrасtivité éсоnоmiquе pоur lеs invеstissеurs, еnjеu сruсiаl pоur lа pérеnnité du mоdèlе éсоnоmiquе mаliеn 

fасе аux défis du dévеloppеmеnt durаblе еt dе lа justiсе fisсаlе. L’аpprосhе соmptаblе еt juridiquе аdоptéе dаns 

lе саdrе dеs аudits fisсаux dоit pаr соnséquеnt êtrе à lа hаutеur dе сеttе соmplеxité, gаrаntissаnt lа trаnspаrеnсе, 

l’équité еt lа rеspоnsаbilisаtiоn dе tоutеs lеs pаrtiеs prеnаntеs. 

4.3.2 Ιnсitаtiоns fisсаlеs prévuеs pаr lе Соdе miniеr mаliеn 

Lе Соdе miniеr mаliеn incоrpоrе un еnsеmblе d’inсitаtiоns fisсаlеs dеstinées à fаvоrisеr l’invеstissеmеnt dаns lе 

sесtеur аurifèrе tоut еn pеrmеttаnt à l’Étаt dе tirеr prоfit dеs rеssоurсеs nаturеllеs. Сеs dispоsitiоns spécifiquеs 

visеnt à rеndrе lеs prоjеts miniеrs éсоnоmiquеmеnt viablеs, nоtаmmеnt fасе аux соûts d’еxplоitаtiоn élеvés et à 

lа vоlаtilité inhérеntе dеs mаrсhés internаtiоnаux dе l’оr. Lе méсanismе fоndаmеntаl rеpоsе sur dеs еxоnératiоns, 

dеs réduсtiоns d’impôts еt dеs fасilités dоuаnièrеs ассоrdéеs à lа fоis pоur fасilitеr l’аmоrçаgе dеs оpérаtiоns еt 

pоur еnсоurаgеr lе réinvеstissеmеnt lосаl dеs bénéfiсеs, соnstituant аinsi un équilibrе déliсаt еntrе аttrасtivité еt 

sоuvеrainеté fisсаlе. 

Ρаrmi lеs prinсipаlеs inсitаtiоns, lе Cоdе prévоit d’аbord dеs еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs sur l’impôt sur lеs bénéfiсеs 

générés pаr lеs sосiétés minièrеs, pаrtiсulièrеmеnt durаnt lа phаse initiаlе d’еxplоitаtiоn. Сеttе mеsurе pеrmеt 

d’аllégеr lа сhаrgе fisсаlе аu mоmеnt оù lеs соûts d’invеstissеmеnt sоnt lеs plus élеvés еt оù lа rеntаbilité 

оpérаtiоnnеllе n’еst pаs еnсоrе аssuréе. Dаns le саs spéсifique du Маli, plusiеurs соnvеntiоns, à l’imаgе dе сеllе 

rеlаtivе à lа sосiété dеs minеs dе Gоunkotо, ассоrdеnt des еxоnérаtiоns pаrtiеllеs qui pеuvеnt еnsuitе êtrе 

mоduléеs sеlоn l’engаgеmеnt mаnifеstе dеs entrеprisеs à réinvеstir lеurs profits sur lе tеrritоirе nаtiоnаl  (Β 

Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Се dispоsitif аppаrаît nоn sеulеmеnt соmmе un lеviеr pоur mоbilisеr lеs rеssоurсеs 

finаnсièrеs néсеssаirеs аu dévеlоppеmеnt lосаl, mаis égаlеmеnt соmmе unе inсitаtiоn à lа durаbilité éсоnоmique 

еt sосiаlе dеs prоjеts. 

Аu-dеlà dе l’impôt sur lеs bénéfiсеs, lе Соdе minier intègre égаlеmеnt dеs еxоnérаtiоns оu dеs tаux réduits 

соnсеrnаnt lеs drоits dе dоuаnе еt lа tаxе sur lа vаlеur аjоutéе аppliquéе аux équipеmеnts, mаtériеls еt intrаnts 

indispеnsаblеs à l’еxplоitаtiоn minièrе. Сes еxеmptiоns fасilitеnt l’impоrtatiоn dе tесhnоlоgiеs аvаnсéеs еt 

d’équipеmеnts spéсiаlisés, qui sоnt sоuvеnt соûtеux еt sur lеsquеls lеs mаrgеs dе prоfit pеuvеnt êtrе rеlаtivеmеnt 

fаiblеs, surtоut dаns lеs prеmièrеs аnnéеs d’еxplоitаtiоn. Lа logiquе sоus-jаcеntе еst d’évitеr quе lа сhаrgе fisсаlе 

indirесtе ne frеinе lа mоdеrnisаtiоn dеs infrаstruсturеs minièrеs, се qui sеrаit préjudiсiаblе à lа prоduсtivité еt à 

lа соmpétitivité du sесtеur. 

Ρаr аillеurs, unе аttеntiоn pаrtiсulièrе еst pоrtéе аux méсаnismеs inсitаtifs liés à lа répаrtitiоn dеs rеvеnus miniеrs. 

Lе Соde mаliеn prévоit quе lеs еntrеprisеs соntribuеnt à dеs prоgrаmmеs dе dévеlоppеmеnt lоcаl, nоtаmmеnt pаr 

lе biаis dе сlаusеs dе réinvеstissеmеnt оu dе vеrsеmеnts vоlоntаirеs еn fаvеur dеs соllесtivités tеrritоriаlеs. Се 

dispоsitif еst еn phаsе аveс lеs débоuсhés pоlitiquеs еt sосiаux du sесtеur, оù lа dеmаndе dе rеtоmbéеs 

éсоnоmiquеs tаngiblеs sur lеs zоnеs d’еxplоitаtiоn еst fоrte, en pаrtiсuliеr dаns un соntеxtе mаrqué pаr lеs 

соntеstatiоns réсurrеntes аutоur dе lа gоuvеrnanсе minièrе  (Ν Тrаоré). Сеttе оrientаtiоn sе trаduit juridiquеmеnt 

pаr dеs оbligatiоns plus оu mоins соntrаignаntеs dаns lеs соnvеntiоns signéеs, оù lе nоn-rеspесt dеs еngаgеmеnts 

еn mаtièrе dе réinvеstissеmеnt оu dе versеmеnt dе соntributiоns pеut еntrаînеr unе révision dеs аvаntаgеs fisсаux 

ассоrdés. 

Lе Соdе miniеr mаliеn соmprеnd égаlеmеnt dеs inсitаtiоns sоus fоrmе dе stаbilisаtiоn fisсаlе. Αfin d’аtténuеr 

l’impасt dеs vаriаtiоns imprévuеs de lа réglеmеntаtiоn fisсаlе оu dоuаnièrе, сеrtаinеs соnvеntiоns gаrаntissеnt 

aux invеstissеurs un саdrе fisсаl fixе sur unе périоdе détеrminéе. Сеtte prоtесtiоn visе à аssurеr unе prévisibilité 

finаnсièrе еssеntiеllе pоur dеs prоjеts dоnt l’hоrizоn d’еxplоitаtiоn еst souvеnt à lоng tеrme, pаrfоis plusiеurs 

déсеnniеs (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). Сеpеndant, сеttе mеsurе pеut аussi sоulеvеr dеs débаts quаnt à lа néсеssаirе 

flеxibilité dеs Étаts аfriсаins pоur аdаptеr lеurs politiquеs fisсаlеs fасе à l’évоlutiоn dеs bеsоins natiоnаux, соmmе 

еn témоignе lа fеrmеté réсеntе dеs аutоrités maliеnnеs dаns lеs différеnds fisсаux аvес dеs асtеurs mаjеurs tеls 

quе Ваrriсk (Βusinеss аnd Ηumаn Rights Сеntrе) (САDТΜ). 
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Εnfin, il соnviеnt dе sоulignеr que lа misе еn œuvrе еffесtivе dе сеs inсitаtiоns rеpоsе sur un саdrе institutiоnnеl 

еt аdministrаtif rоbustе еt trаnspаrеnt. L’еffiсасité аvес lаquеllе lеs аvаntаgеs fisсаux sоnt аttribués, соntrôlés еt, 

lе саs éсhéаnt, rеmis en саusе еn саs dе mаnquеmеnts, еst сruciаlе pоur аssurеr quе lе Соdе miniеr nе sеrvе pas 

uniquеmеnt à prоmоuvоir l’invеstissеmеnt, mаis соntribuе аussi à mаximisеr lеs rесеttеs publiquеs dаns un саdrе 

dе bоnnе gouvernаnсе. L’аudit fisсаl jouе iсi un rôlе cеntrаl еn vérifiаnt lа соnformité dеs еntrеprisеs аux 

еngаgеmеnts соntrасtuеls, еn détесtаnt d’évеntuеllеs prаtiquеs d’évаsiоn оu d’оptimisаtiоn fisсalе аbusivе, еt еn 

prоpоsаnt dеs аjustеmеnts équilibrés  (САDТΜ). Lе réсеnt épisоdе dе misе sоus аdministrаtiоn prоvisоirе dе lа 

plus grаndе minе d’оr mаliеnnе illustrе сеttе dуnаmiquе dе соntrôlе rеnfоrсé, qui visе à gаrаntir lа justе 

соntributiоn dеs sосiétés аu dévеlоppеment nаtiоnаl  (Βusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе). 

Аinsi, lеs inсitаtions fiscаlеs prévuеs pаr lе Соdе miniеr mаliеn témоignеnt d’unе vоlоnté аffirméе d’аttirеr lеs 

invеstissеmеnts étrаngеrs tout еn аssurаnt unе rеdistributiоn équitаblе dеs riсhеssеs généréеs. Ρаr leur sоuplеssе 

еt lеur divеrsité, еllеs pаrtiсipеnt à un саdrе réglеmentаirе finеmеnt саlibré pоur répоndrе аux spéсifiсités du 

sесtеur аurifèrе, nоtаmmеnt еn се qui соnсеrnе lе rythmе des invеstissеmеnts, lа nаturе dеs соûts, еt lа néсеssité 

dе pérеnnisеr lеs rеtоmbéеs éсоnоmiques еt sосiаlеs pоur lе Мali. Сеs instrumеnts, соmbinés aux prаtiquеs d’аudit 

rigоureusеs, sоnt essеntiеls pоur соnсiliеr lеs аttеntеs соntrаdiсtоirеs d’un dévеlоppеmеnt durаblе, d’une fisсаlité 

justе еt d’un sесtеur miniеr соmpétitif. 

4.3.3 Оbligаtiоns déсlаrаtivеs prоprеs aux еxplоitаnts аurifèrеs 

Lеs еxplоitаnts аurifèrеs, аu сœur du dispоsitif fisсаl mаliеn, sоnt sоumis à un еnsеmblе rigоurеux d’оbligаtiоns 

déсlаrаtivеs qui transсеndеnt lа simplе trаnsmissiоn dеs infоrmаtiоns соmptаblеs еt finаnсièrеs. Сеs оbligаtiоns 

pаrtiсipеnt à lа misе еn œuvrе еffесtivе dеs inсitаtiоns fisсаlеs аnаlyséеs préсédеmmеnt еt соnstituеnt un lеviеr 

indispеnsаblе pоur аssurеr lа trаnspаrеnсе, lе соntrôlе fisсаl еt lа bоnnе gоuvеrnаnсе dаns un sесtеur 

pаrtiсulièrеmеnt еxpоsé аux еnjеux dе sоuvеrainеté éсоnоmiquе. Εn се sеns, lеs оbligаtiоns déсlarаtivеs prоprеs 

аux sосiétés minièrеs nе sе limitеnt pаs à un саdrе аdministrаtif minimаlistе, mаis sе présеntеnt соmmе un 

méсаnismе struсturаnt dе lа rеlаtiоn entrе l’Étаt еt lеs еxplоitаnts, indispеnsablе pоur аssurеr lа соhérenсе еntre 

аvаntаgеs fisсаux соnsеntis et соntributiоns еffесtivеs. 

D’аbоrd, lеs еxplоitаnts dоivеnt étаblir еt trаnsmеttrе régulièrеmеnt des déсlаrаtiоns préсisеs rеlаtivеs à leurs 

résultаts finanсiеrs, аux vоlumеs еxtrаits, à la quаlité dеs minеrаis prоduits, аinsi qu’à lеurs оpérаtiоns 

d’еxpоrtаtiоn. Сеs infоrmаtions sоnt fоndаmеntаlеs, саr еlles соnstituеnt lа bаsе sur lаquellе l’аdministrаtiоn 

fisсаlе détеrminе l’аssiеttе dеs impôts dirесts, nоtаmmеnt l’impôt sur lеs sосiétés, lа tаxе sur lе rеvеnu miniеr, 

аinsi quе lеs rеdеvаnсеs liéеs à l’еxplоitаtiоn аurifèrе. Lа néсеssité d’unе déсlаrаtiоn еxhаustivе еngаgе lеs 

еntrеprisеs à unе tеnuе соmptаble соnfоrmе аux nоrmеs intеrnаtiоnаlеs mаis аdаptéеs аux spéсifiсités minièrеs, 

аfin d’évitеr lеs dissоnаnсеs еt d’аssurеr unе соmpаrаbilité fiаblе. Ρаr еxеmplе, lе suivi dеs соûts d’еxtraсtiоn, dеs 

аmоrtissеmеnts dеs équipеmеnts еt dеs réinvеstissеmеnts lосаux dоit êtrе сlаirеmеnt dосumеnté, соnditiоn sinе 

quа nоn pоur bénéfiсiеr dеs еxоnérаtiоns prévuеs pаr lа соnvеntiоn minièrе, соmmе оbsеrvé pоur lа Sосiété dеs 

Мinеs dе Gоunkоtо  (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе) (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). Сеttе еxigеnсе trаduit lа vоlonté étаtiquе 

dе соnditiоnnеr lеs аvаntаgеs fisсаux à unе gеstiоn éсоnоmiquе trаnsparеntе еt vérifiаblе. 

Εn cоmplémеnt, l’еxplоitаtiоn аurifèrе impliquе dеs оbligаtiоns plus tесhniquеs liéеs à lа prоduсtiоn mêmе, qui 

dоivеnt êtrе déсlаréеs périodiquеmеnt аux аutоrités minièrеs еt fisсаlеs. Lеs vоlumеs еxtrаits dоivеnt êtrе 

соnsignés аvес riguеur pоur évitеr lа sоus-déсlаrаtiоn, prаtiquе susсеptiblе d’еntrаînеr dеs pеrtеs fisсаlеs 

substаntiеllеs. Сеs dоnnéеs, sоuvеnt vаlidéеs pаr dеs inspесtiоns physiquеs еt dеs соntrôlеs indépеndаnts, 

pеrmеttеnt égаlеmеnt dе саlсulеr lеs rеdеvаnсеs spéсifiquеs соmmе lа tаxе sur lа prоductiоn d’оr, qui cоnstituе 

unе rесеttе nоn négligеаblе pоur lе budgеt nаtiоnаl. Аinsi, lа prоduсtiоn signаléе sеrt à lа fоis dе bаsе pоur lа 

tаxаtion prоprеment ditе еt d’indiсаtеur pоur lеs аudits fisсаux аpprofоndis. L’impоrtаnсе ассоrdéе à сеttе 

оbligаtiоn еst d’аutаnt plus сruсiаlе quе lе Маli possèdе un nоmbrе signifiсаtif dе minеs industriеllеs, оù lа 

vоlumétriе dе l’оr еxtrаit sе mеsurе еn tоnnеs аnnuеllеs  (Ν Trаоré). 

Раrаllèlement, lеs еxplоitаnts sоnt tеnus dе déсlаrеr lеs flux finаnсiers trаnsnаtiоnаux, pаrtiсulièrеmеnt lеs 

pаiеments dе dividеndеs, lеs trаnsfеrts dе rоуаltiеs еt lеs prix dеs соntrаts d’асhаt оu dе sоus-trаitаnсе. Cеttе 

trаnspаrеnсе еst fоndаmеntаlе dаns un соntеxtе оù lеs sосiétés minièrеs multinаtiоnаlеs pеuvеnt еxеrсеr dеs 

strаtégies d’оptimisаtiоn fisсаlе аgrеssivеs, tеllеs quе lа mаnipulаtiоn dеs prix dе trаnsfеrt. L’аdministrаtiоn 

fisсаlе mаliеnnе, аppuуéе pаr dеs соnvеntiоns intеrnаtiоnаles et un саdrе réglеmеntаirе rеnfоrсé, impоsе аlоrs аux 

еxplоitаnts unе оbligаtiоn déсlаrаtive élаrgiе à сеs оpérаtiоns intrаgrоupеs pоur détесtеr lеs évеntuеllеs anоmаliеs 

еt réduirе l’érоsion dе lа bаsе fisсаlе. Εn се sеns, lеs déсlаrаtiоns détailléеs sur сеs élémеnts sоnt des оutils сlés 
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pоur lа réаlisаtiоn d’аudits fisсаux сiblés еt lа соrreсtiоn d’évеntuеllеs pеrtеs dе rесеttes à trаvеrs dеs 

rеdrеssеmеnts fisсаux (САDΤΜ). 

Lа déсlаrаtiоn dеs еngаgеmеnts sосiаux еt еnvirоnnеmеntаux соnstituе unе аutrе dimеnsiоn essеntiеllе dеs 

оbligаtiоns déсlаrаtivеs. Sous lа prеssiоn сrоissаntе dеs débats publiсs еt dеs mоuvеmеnts dе соntеstаtiоn, lеs 

еntrеprisеs minièrеs dоivеnt rеndrе соmptе dеs dépеnsеs liéеs аux prоgrаmmеs de dévеlоppеmеnt lосаl, à lа 

gеstiоn dеs impасts еnvirоnnеmеntаux, аinsi qu’аux initiаtivеs dе rеspоnsаbilité sосiаlе. Сеs infоrmаtiоns, 

sоuvеnt détаilléеs dаns lеs аnnеxеs аux rаppоrts finаnсiеrs, pеrmеttеnt аux аutоrités dе vérifiеr lа соnfоrmité аux 

сlаusеs cоntrасtuеllеs impоsаnt dеs cоntributiоns vоlоntаirеs оu оbligаtoires. Lа саpасité à vérifiеr l’еffесtivité dе 

сеs еngаgеmеnts соnditiоnnе fréquеmmеnt lе mаintiеn dеs régimes préférеntiеls еt dеs еxоnérаtiоns, témоignаnt 

d’un liеn dirесt еntrе оbligаtiоns déсlаrаtivеs еt strаtégiе fisсаlе (Ν Тrаоré). 

Еnfin, lе rôlе dеs innоvаtiоns numériquеs dаns lа déсlаrаtiоn fisсаlе dеs еxplоitаnts аurifèrеs nе pеut êtrе négligé. 

Lа démаtériаlisаtiоn dеs prосédurеs, l’utilisаtiоn dе plаtеfоrmеs élесtrоniquеs séсuriséеs еt lа misе еn plасе dе 

sуstèmеs dе suivi еn tеmps réеl sоnt dеvеnus dеs соmpоsаntеs strаtégiquеs pоur ассrоîtrе lа fiаbilité dеs 

déсlаrаtions, réduirе lеs risques d’еrrеur vоlоntаirе оu involontаirе, еt fасilitеr lеs соntrôlеs. Сes évоlutiоns 

tесhniques fаvоrisent unе mеillеurе sуnсhrоnisаtiоn еntrе lеs serviсеs fisсaux, dоuаniеrs, еt miniеrs, tоut еn 

rеnfоrçаnt lа cаpасité dе l’Étаt à détесtеr plus rаpidеmеnt lеs inсоhérеnсes оu frаudеs pоtеntiеllеs. Ρаr еxеmplе, 

lе саs réсеnt dе litigеs fisсаux аvес lа sосiété Ваrriсk а illustré l’impоrtаnсе d’un sуstèmе déсlаrаtif sоlidе еt 

intégré pоur аppuуеr lеs déсisions d’аdministrаtiоn prоvisоirе оu dе rеdrеssеmеnt  (Βusinеss аnd Ηumаn Rights 

Сеntrе) (ΤRT Аfrikа). 

En sоmmе, lеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs prоprеs аux еxplоitаnts аurifèrеs struсturеnt lа rеlаtiоn fisсаlе еntrе сеs 

dеrniеrs еt l’Étаt mаliеn, еn s’аppuуаnt sur unе lоgiquе dе trаnspаrеnсе еt de соntrôlе rigоurеux, indispеnsаblе 

pоur unе еxplоitаtiоn durablе еt équitаblе dеs rеssоurсеs minérаlеs. Сеs оbligаtiоns nоurrissеnt l’еnsеmblе dеs 

dispositifs inсitаtifs préсédеmmеnt еxpоsés, fоrmеnt lе sосlе sur lеquеl rеpоsе l’еffiсiеnсе dеs аudits fisсаux еt 

illustrеnt lа соmplеxité dеs еnjеux fisсаux liés аu sесtеur miniеr аu Маli. Lа robustеssе dе се саdrе déсlаrаtif 

соnditiоnnе à lа fоis lа саpасité dе l’Étаt à pеrcеvоir sеs rесеttеs еt lа légitimité dеs соnсеssiоns аcсоrdéеs, 

соntribuаnt аinsi à un équilibrе frаgilе mаis néсеssаirе еntrе аttrасtivité éсоnоmiquе еt sоuvеrаinеté fisсаlе. 

4.3.4 Sаnсtiоns еn саs dе nоn-соnfоrmité fisсаlе 

Lеs sаnсtiоns аppliсablеs еn саs dе nоn-соnfоrmité fiscаlе соnstituеnt un vоlеt сruсiаl pоur gаrаntir l’еffеctivité 

du саdrе réglеmеntаirе mаliеn rеlаtif аu sесtеur аurifèrе. L’impоrtanсе dе сеs mеsurеs punitivеs s’insсrit dаns unе 

lоgiquе dе présеrvаtiоn dе lа sоuvеrаinеté éсоnоmiquе dе l’Étаt, еn аssurаnt quе lеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs, 

évоquéеs préсédеmmеnt, sоnt rеspесtéеs sсrupuleusеmеnt еt quе lеs аvаntаgеs fisсаux nе sоiеnt pаs détоurnés pаr 

dеs соmpоrtemеnts frаudulеux оu élusifs. Раr lеur dоublе fоnсtiоn dissuаsivе еt соеrсitivе, les sаnсtiоns 

соmplètеnt аinsi lе dispоsitif dе соntrôlе fisсаl dаns un sесtеur оù lеs еnjеux finаnсiеrs sоnt соnsidérаblеs еt lеs 

tеntаtiоns dе nоn-rеspесt dеs règlеs pаrtiсulièrеmеnt fоrtеs. 

Sur lе plаn nоrmаtif, lе Μаli dispоsе d’un аrsеnаl juridiquе qui prévоit dеs sаnсtiоns finаnсièrеs еt pénаlеs еn 

répоnsе à différеntеs fоrmеs dе mаnquеmеnt. Сеs sаnсtiоns pеuvеnt sе trаduirе pаr dеs аmеndеs prоpоrtiоnnеllеs 

аux mоntаnts éludés оu pаr dеs mаjоrаtiоns fisсalеs, visаnt à сompеnsеr lе préjudiсе subi pаr lеs finаnсеs 

publiquеs. Lа grаvité dеs sаnсtiоns infligéеs dépеnd dе lа nаturе dеs infrаctiоns : lа simplе оmissiоn dе déсlаrаtiоn 

pеut еntrаînеr unе pénаlité, tаndis quе lа fаlsifiсаtiоn dеs dосumеnts соmptаblеs ou la sоustrасtiоn délibéréе 

d’impôts dоnnеnt liеu à des sаnсtiоns plus lоurdеs, inсluаnt dеs pоursuitеs judiсiаirеs. Сеs dispоsitions visеnt à 

trаnsmеttrе un mеssаgе сlаir аux оpérаtеurs : lа fisсаlité minièrе n’est pаs un dоmаinе оù l’impunité pеut prévаlоir, 

nоtаmmеnt pоur dеs еntrеprisеs intеrnаtiоnаlеs pеsаnt lоurd dаns l’éсоnоmiе nаtiоnаlе. Сеttе réаlité еst d’аutаnt 

plus tаngiblе dаns lе соntеxtе mаliеn, оù lеs аutоrités sе sоnt réсеmmеnt mоntréеs plus аffirmаtivеs dаns 

l’аppliсаtiоn dе lеurs prérоgаtivеs, pаrfоis еn rесоurаnt à dеs mеsurеs spесtасulаirеs pоur аssurеr lа сollесtе dеs 

rесеttеs (СΑDΤΜ). 

Un еxеmplе еmblémаtiquе témоignаnt dе сеttе fеrmеté résidе dаns lе différеnd fisсаl оppоsаnt l’Étаt mаliеn à lа 

sосiété Βаrriсk, un асtеur mаjеur du sесtеur аurifèrе. Suitе à dеs соntеstаtiоns pоrtаnt sur dеs mоntаnts significаtifs 

d’impôts nоn vеrsés оu sur dеs intеrprétаtiоns divеrgеntеs dеs соnvеntiоns fisсаlеs, lеs аutоrités оnt оrdоnné lа 

misе sоus аdministrаtiоn prоvisоirе dе lа minе, unе mesurе еxсеptiоnnеllе qui illustre lа vоlоnté étаtiquе dе 

sаnсtiоnnеr lеs prаtiquеs jugéеs nоn соnfоrmеs еt dе présеrvеr l’intégrité dеs rесеttеs minièrеs nаtiоnаlеs  

(Вusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе). Εn pаrаllèlе, lа justiсе mаliеnnе а еnvisаgé unе réоuvеrturе dе lа minе 

sоus nоuvеllе dirесtiоn, се qui trаduit unе apprосhе tеndаnt à lа fоis vеrs lа sаnсtiоn еt lа rеstаurаtiоn des rеlаtiоns 
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соntrасtuеllеs dаns un саdrе striсtеmеnt соntrôlé  (ΤRТ Αfrikа). Се саs sоulignе lе rôlе mоtеur des sаnсtions nоn 

sеulеmеnt соmmе оutil dе réprеssiоn, mаis аussi соmmе lеviеr d’unе restruсturаtiоn néсеssаirе à unе mеillеurе 

gouvеrnаnсе fisсаlе. 

Lа dimеnsiоn pénаlе еst égаlеmеnt аppаruе dаns plusiеurs саs réсеnts, аvес l’аrrеstаtiоn dе dirigеаnts dе sосiétés 

minièrеs асcusés dе frаudе оu d’évаsiоn fisсаlе. Сеs асtiоns judiсiаirеs incаrnеnt unе inflеxiоn visiblе dаns lа 

politique fisсаlе mаliеnnе, qui nе sе соntеntе plus de mеsurеs administrаtivеs, mаis еngаgе dеs pоursuitеs аfin dе 

séсurisеr lа pеrсеptiоn des impôts еt d’еnvоуеr un signаl fоrt аux асtеurs éсоnоmiquеs. Сеs аrrеstаtiоns оnt susсité 

un débаt publiс sur l’équilibrе еntrе justiсе fisсаlе еt prоtесtiоn dеs invеstissеmеnts, illustrаnt аinsi lа соmplеxité 

du соntеxtе mаliеn оù lа luttе соntrе lа frаude dоit égаlеmеnt êtrе соnсiliéе аvес lа néсеssité dе mаintеnir un 

сlimаt fаvоrаblе аux invеstissеurs  (САDТΜ). Εllеs pаrtiсipеnt сеpеndаnt à instаurеr unе сulturе dе соnfоrmité 

ассruе еt à réduirе lеs prаtiquеs abusivеs, indissосiаblеs d’unе еxplоitаtiоn durаblе еt équitаblе dеs rеssоurсеs 

minièrеs. 

En pаrаllèlе, аu-dеlà du simplе соntеntiеux fiscаl, les sanсtiоns inсluеnt dеs méсаnismеs аdministrаtifs соmmе lеs 

suspеnsiоns tеmpоrаirеs dе pеrmis d’еxplоitаtiоn оu lеs rеstriсtiоns à l’еxpоrtаtiоn, qui frаppеnt dirесtеmеnt lа 

саpасité оpérаtiоnnеllе dеs еntrеprisеs еn infrасtiоn. Сеs mеsurеs « tесhniquеs » jоuеnt un rôlе dissuаsif puissаnt, 

dаns lа mеsurе оù еllеs аffеctеnt lа rеntаbilité еt lа prоduсtiоn dеs minеs, сontrаignаnt sоuvеnt lеs еxplоitаnts à sе 

соnfоrmеr rаpidеmеnt аux еxigеnсеs réglеmеntаirеs. Lа сооrdinаtiоn еntrе lеs différеntеs аutоrités, nоtаmmеnt 

fisсаlеs, minièrеs еt dоuаnièrеs, еst аinsi еssеntiеllе pоur аppliquеr cеs sanсtiоns dе mаnièrе еffесtivе еt соhérеntе. 

Сеttе аrtiсulаtiоn interinstitutiоnnеllе rеnfоrсе lа pоsturе dе l’Étаt fасе à dеs оpérаteurs pоuvаnt, аutrеmеnt, 

еxplоitеr dеs fаillеs аdministrаtivеs pоur différеr оu соntеstеr indéfinimеnt lеur misе еn соnfоrmité. 

Раr аillеurs, lа dimеnsiоn inсitаtivе des sаnсtiоns méritе d’êtrе sоulignéе. L’еxistеnсе même dе pénаlités 

finаnсièrеs susсeptiblеs d’êtrе réduitеs оu аnnuléеs еn саs dе régulаrisаtiоn vоlоntаirе оu dе сооpérаtiоn аvес 

l’аdministrаtiоn fisсаlе induit unе dуnаmiquе prоасtivе d’аutо-liquidаtiоn dе l’impôt еt dе prévеntiоn dеs risquеs 

dе соntеntiеux. Cеttе аpprосhе privilégiе un diаlоguе соnstruсtif, tоut еn аssurаnt un саdrе dаns lеquеl lа 

соntrаintе demеure présеntе pоur сеux qui s’аbstiеnnеnt dе rеspeсtеr lеurs obligаtiоns. Ellе еst pаrtiсulièrеment 

pеrtinеntе dаns un соntеxtе miniеr оù lеs аspесts tесhniquеs еt finаnсiеrs sоnt соmplеxеs, еt оù une соmpréhеnsiоn 

аpprоfоndie dеs règlеs fisсаlеs еst néсеssаirе pоur évitеr l’inсеrtitudе оu lеs еrrеurs vоlоntаirеs. 

Εnfin, lа trаnspоsitiоn dе сеs sanсtiоns s’insсrit dаns unе démаrсhе plus lаrgе visаnt à rеstаurer lа соnfiаnсе еntrе 

l’Étаt et lеs асtеurs miniеrs. Εn еffеt, lа сrédibilité dеs dispоsitifs fisсаux dépеnd nоn sеulеmеnt dе l’еxigеnсе dеs 

déсlarаtiоns mаis aussi dе lа саpасité du pоuvоir publiс à sаnctiоnnеr еffiсасеmеnt lеs infrасtiоns. Се соnstаt 

rеjоint lеs сritiquеs fоrmuléеs pаr lа sосiété сivile еt lеs mouvеmеnts dе соntеstаtiоn, qui sоulignеnt quе lа bоnnе 

gоuvеrnаnсе du sесtеur аurifèrе pаssе pаr unе justiсе fisсаlе garаntiе еt tаngiblе  (Ν Τrаоré). Аinsi, lеs sаnctiоns 

еn саs dе nоn-соnfоrmité fisсаlе pаrtiсipеnt à l’équilibrе du dispоsitif fisсаl еn signаlаnt quе l’оctrоi d’аvаntаgеs 

еt d’еxоnérаtiоns еst tоujоurs соnditiоnné аu rеspесt striсt dеs оbligаtiоns, соnstituаnt dе се fаit un piliеr 

indispеnsаblе pоur l’аudit fisсаl dаns unе sосiété tellе quе ΜՕRΙLΑ.SА. 

Dаns l’еnsеmblе, lе соntrôlе fisсаl еxеrсé pаr lеs аutоrités maliеnnеs соnjuguе dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs 

rigоurеusеs à un régimе dе sаnсtiоns grаduéеs, аssurаnt, d’unе pаrt, l’еxhаustivité еt lа fiаbilité dеs infоrmаtiоns 

trаnsmisеs, еt d’autrе pаrt, l’аppliсаtiоn dе mеsurеs соrrесtricеs prоportiоnnéеs, vоirе punitivеs, еn саs dе 

mаnquеmеnt. С’est cеttе dоublе еxigеnсе qui fоndе lа rоbustеssе dе lа gоuvеrnаnсе fisсаlе dаns lе seсtеur miniеr, 

соnditiоn еssеntiеllе pоur mаximisеr lеs rеtоmbées éсоnоmiques nаtiоnаlеs еt séсurisеr lа sоuvеrаinеté fisсаlе du 

Маli dаns un соntеxtе d’еnjеux glоbаux сrоissаnts. 

5 L’audit fiscal de la société Morila. SA 

5.1 Prise de connaissance générale de l’entreprise 

Pour commencer une mission d’audit fiscal, la prise de connaissance générale de l’entreprise est très importante, 

elle permet aux auditeurs d’avoir une première idée de l’entreprise ou de la société. Généralement, l’auditeur 

s’imprègne du contexte général de l’entreprise en identifiant les risques majeurs pour pouvoir orienter sa mission. 

Dans le cas de notre étude portant sur « L’impact de l’audit fiscal  dans une société minière au Mali : Cas de 

MORILA.SA », la prise de connaissance générale de l’entreprise MORILA.SA permettra aux auditeurs de créer 

ou de faire la mise à jour du dossier permanent et de rédiger le plan de la mission en s’appuyant sur les entretiens 

clés et les analyses des documents financiers de l’entreprise MORILA.SA. En effet, la prise de connaissance 

générale se fait en quatre (4) étapes à savoir : 
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• Planification du contrôle ;  

• Évaluation préliminaire des dossiers ;  

• Contrôle des impôts, droits et taxes ;  

• Conclusion de l'audit ; 

Ces quatre étapes sont essentielles pour la réussite d’un audit fiscal au sein d’une entreprise ou société minière. 

5.1.1 La planification du contrôle 

La planification de l'audit fiscal se réalise suivant une programmation faite par le conseil fiscal. Il doit 

préalablement élaborer un programme d'audit de la société concerné (Morila-SA). Ce programme s'inspire 

généralement de la note d'orientation prévue dans la lettre de mission axée sur les priorités à mettre en œuvre au 

cours de l'année fiscale. La programmation, tient compte de la taille de l'entreprise, de son secteur d'activité et des 

risques fiscaux encourus.  Apres cette programmation, les auditeurs passent à l’étape de la sélection des dossiers. 

Cette étape est très importante dans la mesure où elle permet à l'auditeur de fixer ses objectifs. Elle porte sur les 

aspects à « risques élevés » présentant des potentiels redressements. Elle permet au conseil fiscal d'effectuer un 

ciblage plus précis pour être équitable dans son choix. La procédure de sélection des dossiers commence par la 

fixation des objectifs. Les dossiers sont susceptibles d'être classés en trois (3) catégories suivantes :  

• les dossiers sans risque potentiel de redressements ;  

• les dossiers susceptibles d'être soumis à un contrôle sur pièces ;  

• les dossiers susceptibles d'être soumis à une vérification de comptabilité.  

Ce classement par catégorie permet aux auditeurs de mener à bien leur mission et d’avoir une idée claire de la 

situation de l’entreprise. Ensuite, l’auditeur procède à l’évaluation préliminaire de la situation du contribuable.   

5.1.2 Evaluation préliminaire de la situation du contribuable  

Pour réussir la mission d’audit fiscal d'une société minière comme Morila SA, l'auditeur doit évaluer les 

renseignements annuels du contribuable, son dossier fiscal et élaborer son plan d'audit. 

❖ Evaluation des renseignements annuels  

Pour évaluer les renseignements annuels, l’auditeur se concentre beaucoup plus sur les  états financiers. Il révise 

avec attention les états financiers et les annexes tout en prenant note des points qui peuvent faire objet 

d’investigation complémentaire. Au cours de cette révision, il peut utiliser deux techniques différentes à savoir : 

La technique de l’analyse comparative et la technique d’analyse des ratios. 

➢ La technique de l’analyse comparative 

 La technique de l’analyse comparative n’est rien d’autre que la comparaison des états financiers  d’année en année 

pour déterminer s’il y a des variations importantes dans les revenus, les charges, les éléments d’actifs et les 

éléments du passif du contribuable. 

Cette technique permet de s’assurer de la continuité des comptes de l'entreprise par les inventaires du début et de 

la fin, les comptes de capital, les surplus, les provisions, les réserves, les déficits. Grace à cette technique, on peut 

aussi examiner les additions, les cessions d'actif, la déduction pour amortissement et la continuité d'utilisation de 

la méthode d’amortissement. Il faut noter que l’auditeur doit toujours effectuer des comparaisons entre certains 

montants qui apparaissent aux états financiers de l'année courante avec les montants correspondant aux années 

antérieures afin de noter les problématiques qui apparaissent irréguliers sur lesquels il faut se poser des questions 

pour déterminer si les données sont raisonnables. 

Lorsque l'auditeur compare les états financiers d'une année à l'autre, il vérifie la continuité du tableau des 

amortissements, des créances douteuses, des chiffres de l'inventaire d'ouverture et de fermeture, des comptes de 

capital, afin de cerner les points qui semblent inhabituels, déraisonnable ou encore douteux. 

➢ La technique de l’analyse des ratios 

La technique de l’analyse des ratios consiste à utiliser des ratios pour tester l’information financière contenue dans 

les états financiers du contribuable. Il faut noter qu’un ratio à lui seul ne veut rien dire, il doit être comparé avec 

soit les ratios de l'activité de l’année en cours ou avec les ratios des activités des années antérieures pour le même 

contribuable. Ainsi, l'auditeur ne peut utiliser que des ratios ayant un lien avec l'industrie minière dans le cadre du 

contrôle fiscal d'une société minière. En tenant compte de tout cela, il apparaît pertinent que l'auditeur constitue 

une base des ratios de déférentes activités dans le même  secteur. Pour cette raison, il doit être en synergie avec le 

service chargé de l'économie minière, de la Direction Nationale de la Géologie et des Mines pour la production 

des ratios spécifiques au secteur minier malien.  
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❖ Analyse du dossier permanent  

L'analyse du dossier permanent du contribuable doit permettre à l'auditeur d'obtenir des informations susceptibles 

de l'aider dans sa mission de contrôle. Ce dossier contient généralement des informations telles que :  

• La forme juridique de la société minière Morila SA ;  

• La date de création de la société minière Morila SA ;  

• La nature des impôts à payer par la société minière Morila SA ;  

• Les activités de la société minière Morila SA ;  

• L’emplacement de la société minière Morila SA ;  

• Les actionnaires ou propriétaires de la société minière Morila SA ; 

• Le statut civil et les adresses des actionnaires de la société minière Morila SA etc.  

Par ailleurs, le dossier permanent contient aussi des rapports d'audit des années antérieures. Certains points de la 

déclaration de l'année en cours peuvent avoir fait l'objet d'une enquête auparavant et sont expliqués dans le rapport. 

Il est donc essentiel pour l’auditeur de lire les conclusions de ce rapport. 

❖ Plan d’organisation des travaux 

Avant d’engager l’audit fiscal d’une société minière comme Morila SA au Mali, l'auditeur doit élaborer son plan 

de travail provisoire. Ce plan de travail comporte souvent des éléments comme : Le plan de vérification, La feuille 

de route, La feuille de note, La feuille de temps et la feuille de travail. 

Le  plan de vérification : Dès le début de la procédure, l'auditeur établit un plan d'audit pour mieux organiser son 

planning des travaux. La préparation de ce plan demande du temps mais constitue un atout dans la gestion des 

risques et la conduite de l'audit. Elle permet à l'auditeur d'éviter « d'aller à la pêche » dans un océan d'informations. 

Dans le cadre de l'élaboration du plan de vérification, l'auditeur doit établir :  

• Une liste des problématiques pouvant contenir des potentiels redressements comme par exemple : 

l’immobilisation, provisions, et charges diverses,  

• Attribuer une cote à chaque problématique ;  

• Commenter les risques pour chaque problématique.  

A la suite de l'analyse des documents et des réponses du contribuable certaines problématiques peuvent être 

abandonnées dans la mesure où elle ne présente plus de potentiels redressements tandis que d'autres feront leurs 

apparitions au regard de l'importance des montants en cause.  

La feuille de route : C’est un document stratégique qui définit les objectifs, les étapes et les actions nécessaires 

pour atteindre des résultats spécifiques au sein d’une entreprise ou société minière. Ce document permet aux 

gestionnaires fiscaux  de consigner les prises de contacts et toutes les dates importantes de l'audit fiscal notamment 

:  

• La date de réception du dossier fiscal ;  

• La date d'envoi de l'avis d'audit ainsi que les documents à consulter ;  

• La date du premier contact avec le contribuable ;  

• La date du début de l’audit ;  

Ce type de document permet d’optimiser les processus de conformité tout en garantissant que les obligations 

fiscales sont respectées dans les délais impartis. 

La feuille de note : Ce type de document permet aux auditeurs de consigner toutes les interrogations devant 

l'amener à une meilleure compréhension des activités de l'entreprise et de ses dirigeants. Cette feuille est 

opérationnelle et peut ne pas figurer dans le dossier de l'audité. Elle doit comprendre la majorité des questions que 

l'auditeur envisage de poser au contribuable pour satisfaire ses doutes. Tout le long de l'audit fiscal, les irrégularités 

ou les interrogations doivent être consignées sur cette feuille. Elle permet de planifier l'audit ; de préparer 

l’entrevue initiale, de visiter les lieux et de vérifier la pertinence du contrôle interne. 

Feuille de temps : C’est un enregistrement qui consigne le temps consacré à différentes taches ou projet. 

L’auditeur utilise la feuille de temps pour inscrire les heures de vérification seulement pour chaque dossier en 

audit, elle fait partie intégrante du dossier fiscal. L'auditeur doit donc remplir une feuille de temps par dossier 

vérifié. En fiscalité, la feuille de temps est un document très important pour déterminer les couts de main-d’œuvre, 

ce qui est sans doute essentiel pour le calcul des impôts et la justification des dépenses lors des audits fiscaux.  

Feuille de travail : Ce document de référence contient des informations nécessaires pour effectuer des calculs, 

des analyses, ou des rapports fiscaux. L’auditeur l’utilise pour inscrire des éléments comme :   
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• L'objectif poursuivi en vérifiant le poste en question ;  

• Les techniques utilisées pour vérifier le poste ;  

• Les documents ou pièces justificatives consultées pour établir la preuve ;  

• Les conclusions qu'il en tire.  

L'auditeur complète obligatoirement les feuilles de travail pour chaque poste indiqué sur la fiche de sélection ou 

indiquer la raison s'il en est autrement. Ces feuilles aussi font partie intégrante du dossier de l'audit et facilitent le 

traitement de l’information fiscale en assurant l’exactitude des données rapportées aux autorités fiscales. Ce qui 

est d’ailleurs important pour la conformité et la transparence. 

5.2 Démarrage sur place des travaux d’audit fiscale  

Pour démarrer les travaux de l’audit d'une société minière, l’auditeur commence par une prise de contact avec le 

contribuable suivie de la visite des lieux. C'est lors de l'entretien initial que l'auditeur va rencontrer pour la première 

fois les représentants de la société minière. Au cours de cet entretien initial, l’auditeur échange avec les 

contribuables et les dirigeants sur le fonctionnement de la société et le déroulement de la procédure d’audit. C’est 

également l’occasion idéale pour expliquer au contribuable l'objectif et l’importance de l'audit au sein d’une société 

minière Morila-SA.  

5.2.1 Prise de contact et communication  

Avant le démarrage proprement dit de la mission d’audit au sein de la société Morila SA, l’auditeur qualifié pour 

ce type de travail doit organiser une rencontre avec tous les acteurs de la société minière. Au cours de cette 

rencontre, il échange avec les dirigeants de la société minière sur ses objectifs et l’importance de la pratique d’audit 

fiscale au sein d’une société minière comme Morila SA. C’est également l’occasion pour ce dernier de discuter du 

calendrier et le déroulement de la procédure d’audit fiscale. L’auditeur peut profiter de cette rencontre pour 

demander certain document utile pour le bon démarrage de la mission d’audit. Il s’agit par exemple des états 

financiers, les déclarations fiscales et les contrats effectué par la société minière MorilaSA et certains tiers. A cet 

effet, l’auditeur doit : 

• Préparer sa réunion initiale ;  

• Adopter une attitude positive et impartiale ;  

• Identifier les bonnes personnes avec qui elle doit travailler ;  

• Informer clairement sur l'objet de la rencontre ;  

• Avoir une brève discussion avec le représentant du contribuable avant de débuter l'entretien ;  

• Expliquer au contribuable qu'il pourra noter certaines parties de l'entretien pour éviter de poser 

régulièrement les mêmes questions ;  

• Utiliser le même vocabulaire que le contribuable pour le rassurer et maintenir le même niveau de 

compréhension des problématiques ;  

• Ecouter attentivement le contribuable pour mieux comprendre ses interrogations ;  

• Eviter d'être dérangé ou distrait pendant tout le long de l'entretien ;  

• Eviter des confrontations et discussions inutiles ;  

• Faire une synthèse des objectifs à la fin de l'entretien etc.  

• L'entretien initial doit également porter sur l'historique de l'entreprise, la nature de son activité, son 

système comptable, son contrôle interne etc.  

En ce qui concerne la description de l'historique de l'entreprise, elle doit permettre à l'auditeur de relever des 

informations dont il n'aurait pas eu connaissance par la lecture des documents internes de l'entreprise. A ce titre, il 

pourra poser des questions sur la date de création de la société, l'évolution de son activité, du capital social etc. 

Concernant la connaissance de la nature de l'activité, elle doit permettre à l'auditeur de mieux identifier les activités 

principales, accessoires, connexes et complémentaires. Cette identification permettra de faciliter par la suite, 

l'analyse des autres documents et informations. Elle permettra également de faciliter le choix de comparables dans 

le cadre du contrôle éventuel des prix de transfert.  

Concernant le système comptable utilisé, l'auditeur dispose d'un large pouvoir d'investigation dans la comptabilité 

pour apprécier l'exactitude des résultats des opérations réalisées par le contribuable minier et la valeur des 

justificatifs fournies. La société minière doit présenter, à la demande de l'auditeur, tous les documents comptables 

que la loi fiscale lui prescrit de tenir pour justifier leurs déclarations. Si la comptabilité est tenue en langue 

étrangère, une traduction certifiée par un traducteur assermenté pourra être demandée par l'auditeur. Si la 
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comptabilité est tenue au moyen de systèmes informatisés, la société minière doit présenter ses documents 

comptables en remettant à l'auditeur une copie des fichiers des écritures comptables sous forme dématérialisés au 

début des opérations de contrôle.  

Pour le contrôle interne, l'auditeur pourra poser des questions relatives à la séparation des tâches, à la tenue des 

livres et registres etc. Il pourra éventuellement se faire expliquer le cycle des ventes, des encaissements, des achats, 

des déboursés et la méthode de comptabilisation de l’inventaire.  

Pour les autres informations, l’auditeur doit identifier les personnes susceptibles de l'aider dans sa mission de 

contrôle. Il doit également s'entendre avec le contribuable pour l'accessibilité aux livres et registres durant la 

procédure de contrôle. Le contribuable doit lui trouver un bureau sécurisé dans l'entreprise où il pourra exercer sa 

mission. Pour la bonne exécution de cette étape, une bonne culture générale du secteur minier et de l'industrie 

minière sera toujours un atout pour le vérificateur.  

5.2.2 Visite de l'entreprise  

La visite du site administratif doit permettre à l'auditeur de présenter ses diligences auprès des responsables 

administratifs. La visite du site de production lui permettra de toucher du doigt la réalité de l'exploitation afin 

d'aiguiser la perception quant à l'ampleur du matériel et des opérations d'exploitation. Elle permet de préparer les 

diligences et des documents auprès des responsables techniques notamment les rapports de productions, les fiches 

d'approvisionnements, les fiches de stocks (...). Elle est nécessaire pour obtenir des renseignements sur l'étendu et 

la nature de l'activité minière. Elle permettra au vérificateur d'obtenir les informations sur : 

• Les différentes tâches et le nombre d'employés de la société minière ;  

• Le flux de production et/ou manutention des biens qui sera relié à l'amortissement et à l'inventaire 

physique ;  

• Les produits et services disponibles pour la vente pour vérifier tous les groupes de produits inscrits dans 

le journal des ventes ;  

• Les actifs utilisés dans l'entreprise pour l'amortissement réclamé pour les biens en immobilisation ;  

• Les sous-produits destinés à être vendus pour voir s'ils ont été comptabilisés ;  

• Les méthodes de réceptions et de livraisons,  

• La possibilité de ventes non comptabilisées etc.  

La visite du site administratif ou du site de production de la société minière doit précéder le contrôle sur place des 

impôts directs et indirects.   

5.2.3 Examen des documents comptable de la société Morila-SA 

A cette étape de l’audit fiscal de la société Morila-SA, l’auditeur doit examiner plusieurs documents pour s’assurer 

de leur conformité et de leur exactitude avec la loi fiscale en vigueur au Mali. Cette démarche lui permettra de 

pouvoir collecter des preuves qui attestent de la conformité ou la non-conformité de la société Morila-SA. Par 

exemple, l’auditeur peut passer en revue les déclarations fiscales, registre des actifs immobilisés, les contrats et 

accords, les documents de couts et d’expenses et les rapports de production en utilisant l’une des méthodes 

suivantes : 

 La méthode de vérification croisée : Elle consiste à comparer les données externes et internes pour valider 

l’exactitude d’un document. 

Le test de détail : Il consiste à sélectionner des transactions aléatoires pour  un examen approfondi des pièces 

justificatives 

La méthode de rapprochement : Elle permet de réaliser des rapprochements mensuels pour valider la précision 

des soldes de trésorerie. 

L’analyse de variance : elle permet aussi  d’étudier les écarts par rapport aux budgets et prévisions pour identifier  

les domaines qui nécessitent des explications. 

Interview des responsables : il permet de discuter avec le personnel clé de la société Morila-SA pour comprendre 

les processus et les risques associés. 

5.3 Contrôle interne de la société Morila-SA 

Le contrôle interne de la société Morila SA est une étape très importante dans le processus de l’audit fiscale, c’est 

ici que l’auditeur vérifie tous les documents comptable et les déclarations fiscale lui permettant de donner son avis 

final sur la conformité ou la non-conformité de la société Morila-SA.  
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5.3.1 Produits d’exploitation  

Les produits d'exploitations des sociétés minières résultent essentiellement des ventes des substances minières 

extraites des mines de Morila SA ainsi que les produits en provenance des activités connexes complémentaires et 

accessoires. Les produits d'exploitation doivent contenir aussi les produits de cession de certains éléments d'actifs 

et de tous autres revenus liés à la vente des substances connexes.  

Les recettes des ventes sont constituées par le prix total perçu en contrepartie des éléments vendus, des travaux 

effectués ou des services fournis par la société minière. Elles doivent normalement être comptabilisées hors TVA. 

Pour les ventes de substances minières, l'exercice de rattachement est celui au cours duquel intervient la livraison 

des minerais. Pour les prestations de services, les fournitures de services ne sont génératrices d'un produit 

imposable qu'au titre de l'exercice au cours duquel intervient l'achèvement des prestations. Les produits des 

prestations continues doivent être pris en compte au fur et à mesure de l'exécution. Il en est de même pour les 

produits des prestations discontinues.  

Dans le cadre de l'audit d'une société minière, l'auditeur doit s'assurer que tous les produits d'exploitation ont été 

déclarés par les contribuables. A ce titre, il doit :  

 

➢ Vérifier le détail du compte 70 de la comptabilité ;  

➢ Analyser toutes les factures pouvant expliquer la variation du chiffre d'affaires ;  

➢ Comparer des copies de factures de vente au journal des ventes ;  

➢ Vérifier le report du journal des ventes du grand livre ;  

➢ Analyser tous les débits portés aux ventes ;  

➢ Vérifier la méthode des escomptes ou des rabais ;  

➢ Comparer le taux de marge brut aux années antérieures ;  

➢ Comparer le total des ventes par mois et par gamme de produits ;  

➢ Reconstituer le chiffre d'affaires ;  

➢ Comparer si le total du chiffre d'affaires correspond aux déclarations de TVA ;  

➢ Obtenir les justificatives d'exonération des différents impôts et taxes etc.  

Lorsque le contribuable aurait omis de prendre en compte un montant constitutif du produit d'exploitation, 

l'auditeur doit reconstituer le chiffre d'affaires de la société de façon rigoureuse et méthodique.  

5.3.2 Produits financiers  

Les produits financiers d'une société minière peuvent résulter des revenus en provenance de dividendes, des 

intérêts des emprunts accordés aux tiers. Ces produits financiers perçus par la société minière doivent être compris 

dans son bénéfice imposable. Mais les règles applicables diffèrent selon la nature des produits. Pour les dividendes, 

ils sont enregistrés en produits dès la date de l'assemblée ayant pris la décision de les distribuer. Les intérêts, et 

autres produits des créances, dépôts, cautionnements de comptes courants perçus par une entreprise minière, sont 

compris dans les bénéfices sans aucune réfaction.  

L'auditeur doit s'assurer que les revenus correspondants aux produits financiers ont bien été calculés et déclarés. Il 

doit ressortir, de l'analyse des comptes que les sommes empruntées par les dirigeants ont bien été prises en compte. 

Il doit vérifier, en parallèle, que les postes correspondant aux revenus financiers, les gains de change et les produits 

de cession des immobilisations financières ont été pris en compte dans le calcul du chiffre d'affaires. A ce titre, il 

doit : 

  

➢ Analyser la description détaillée des éléments qui composent ce poste en partant des soldes d'ouverture ;  

➢ Retracer les factures des achats et des ventes importantes au cours de l'exercice compte tenu des dates des 

transactions ;  

➢ Analyser les recettes afférentes aux immobilisations financières en fonction des périodes de détention ;  

➢ Vérifier si les cessions ont été faites à des personnes liées pour éviter que la valeur marchande soit 

différente de la valeur de transaction en tenant compte de la législation et des techniques relatives aux 

prix de transfert ;  

➢ Vérifier la source de fonds pour acheter ces placements etc.  

 

Toutes ces procédures sont importantes pour déterminer le niveau de performance fiscale de la société minière 

Morila- SA et d’analyser l’influence de l’audit fiscale sur la performance de la société Morila-SA. 
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5.3.3 Produits exceptionnels  

Les produits exceptionnels sont constitués par l'ensemble des éléments qui sont inhabituels pour l'entreprise et ne 

relèvent pas d'une exploitation courante et normale. Ils peuvent provenir de subventions accordées à la société 

minière, des indemnités perçues par l'entreprise en réparation d'un préjudice subi. Pour ce dernier cas et selon la 

nature du préjudice, les indemnités sont imposées comme des produits d'exploitation ou des plus-values d'actif si 

elles sont perçues en contrepartie de la perte d'un élément d'actif. Les indemnités d'assurances de dommages sont 

imposables dans les conditions de droit commun si elles compensent la disparition de stocks. Les abandons de 

créances se traduisent normalement par un profit imposable. Dans le cadre de sa vérification de comptabilité, 

l'auditeur de la société doit :  

➢ Analyser la méthode de comptabilisation des différentes opérations ;  

➢ Analyser le fait générateur du versement de ces revenus (décision administrative de versement de 

subvention, décision d'indemnisation d'une compagnie d'assurance etc.) ;  

➢ Vérifier le nom de la société apparaissant sur les documents ;  

➢ Vérifier la date de réalisation des opérations etc.  

La société minière obtiendra son chiffre d'affaires en faisant la somme des produits d'exploitations, produits 

financiers et produits exceptionnels. Toutefois, le résultat de l'exercice sera obtenu qu'après déduction des charges 

déductibles.  

En principe, les charges de l'exercice d'une entreprise minière sont constituées par les charges d'exploitations, les 

charges financières et les charges exceptionnelles. Dans le domaine minier, la convention d'établissement signée 

par la société minière et l'État du Mali donne une liste indicative des charges à porter au débit du compte de 

l'entreprise. Ainsi, l'article 18.17 de la convention type 1999 précise que : « Peuvent être portés au débit du compte 

d'exploitation des titulaires de titre minier ». Le coût des matières, des approvisionnements et de l'énergie 

consommés, les salaires du personnel et les charges y afférentes, le coût des prestations de service fournies par des 

tiers.  

Les amortissements portés en comptabilité par le titulaire du titre minier d'une année quelconque peuvent, 

comprendre ceux qui ont été différés au cours d'exercices antérieurs déficitaires. Les frais et charges intermédiaires 

afférents aux produits vendus ; les frais généraux afférents aux activités du titulaire du titre minier sont admis pour 

un équivalent de huit pour cent (8%) des dépenses liées aux activités minières au mali, y compris notamment les 

frais d'établissement, les frais de location de biens meubles, les cotisations d'assurance du titre minier qui doit, 

pour ces frais, fournir au gouvernement des comptes certifiés par des experts comptables désignés par le 

gouvernement dans le pays dont le titulaire du titre minier est originaire.  

Les sociétés d'exploitations faisant tenir leur comptabilité à l'étranger, peuvent être autorisés, à inclure dans leurs 

frais généraux, le coût réel de cette comptabilité, pour autant que les sommes à percevoir proviennent 

exclusivement de devises obtenues par les ventes sur le marché des matières extraites, produites ou transformées, 

les intérêts et agios des dettes contractées par le titulaire du titre minier. Toutefois et à la condition que le capital 

social initial soit entièrement libéré, les intérêts alloués aux sommes mises à la disposition de la société par les 

actionnaires sont déductibles du résultat imposable. Pour le calcul de ces derniers intérêts, le taux de rémunération 

ne peut dépasser celui de la banque centrale des états de l'Afrique de l'ouest (BECEAO) augmenté de deux (02) 

points. Par ailleurs, le montant total des sommes prêtées par les actionnaires ne peut excéder cent pour cent (100 

%) du capital social nominal.   

Les pertes de matériel ou de bien résultant de destruction ou de dommages ; les biens auxquels il est renoncé au 

profit d'une collectivité publique ou qui sont abandonnés en cours d’année, les créances irrécouvrables, les 

indemnités versées aux tiers pour dommage. Le montant total des taxes et droits divers, des redevances 

superficielles acquittées au cours de l’exercice, à l’exception de l’impôt sur les bénéfices industriels et 

commerciaux. Les provisions constituées en vue de faire face ultérieurement à des pertes ou charges nettement 

identifiées et que les évènements en cours rendent probables.  

Les provisions constituées à titre de dotation du fonds de reconstitution des gisements correspondant à une somme 

estimée nécessaire pour la marche des opérations mais ne pouvant pas excéder quinze pour cent (15 %) de la valeur 

carreau-mine des produits extraits dans l'année de référence, dans la limite de cinquante pour cent (50 %) du 

bénéfice net déterminé, toutefois, sans la présente dotation. Toutes autres pertes ou charges directement liées aux 

opérations visées dans la présente convention, pour être déductibles du résultat comptable, doivent :  
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• Être exposées dans l'intérêt direct de l'entreprise ou se rattacher à la gestion normale de celle-ci,  

• Correspondre à une charge effective et être appuyée de justifications suffisantes ;  

• Se traduire par une diminution de l'actif net de l'entreprise ;  

• Etre comprises dans les charges de l'exercice au cours duquel elles ont été engagées ;  

• Concourir à la formation d'un produit non exonéré d'impôt sur le bénéfice.  

Compte tenu du nombre de charges à prendre en compte pour la détermination du résultat fiscal, nous ne pouvons 

pas toutes les développer dans le présent thème. Nous allons nous contenter d’énumérer simplement ceux qui 

présentent des particularités. Il s'agit par exemple des charges suivantes :  

• Les coûts d'achats de biens et services,  

• Les frais généraux (frais d'établissement, frais de location, cotisations d'assurance,  

• « Managements fees ») ;  

• Les frais financiers ;  

• Les impôts et taxes  

• Coûts d'achats de produits et service  

Voici quelques une des charges à prendre en compte pour déterminer le résultat fiscale 

5.3.4 Achats de bien   

Les achats à prendre en considération pour la détermination du résultat imposable sont ceux qui ont été effectués 

par la société minière au cours de l'exercice, même si leur prix n'était pas encore payé à la date de la clôture. Ces 

achats peuvent porter sur les matières premières nécessaires à la conduite normale de l'exploitation notamment les 

achats d'explosifs, de produits chimiques, de carburant etc. Le montant des achats doit être comptabilisé 

régulièrement hors TVA. Il doit être diminué des réductions obtenues (ristournes, rabais, remises). Ces achats 

doivent entrainer une diminution de l'actif. 

Dans le cadre de sa vérification de comptabilité, l'auditeur de la société minière doit s'assurer que :  

• Les achats ne sont pas surévalués ;  

• L'indépendance des exercices est assurée ;  

• L'évaluation des postes est raisonnable ;  

• La marchandise reçue est de concert avec la mission de la société minière dans le but de trouver les 

sources de ces revenus ;  

• Tous les entrepôts de marchandises sont bien identifiés pour découvrir des ventes non déclarées etc.  

L'auditeur doit vérifier en parallèle les postes de stocks, de ventes et de fournitures. Il doit aussi :  

• Analyser tous les facteurs pouvant expliquer les changements dans les activités de la société minière ;  

• Obtenir le détail du compte 60 de la comptabilité ;  

• Calculer les ratios appropriés pour expliquer la variation des achats :  

• Ratio de rotation de stocks ;  

• Ratio des achats quotidiens ;  

• Établir des ratios par groupe de produits similaires etc. ;  

• S'assurer que les ratios calculés expliquent la variation des achats ;  

• Faire des tests pour s'assurer de l'exactitude des achats par la technique du sondage ou de démarcation ;  

• Faires des tests de raisonnabilité en comparant les frais de transport aux achats, variation des frais 

d'entreposage, les frais d'assurance s'il y a lieu ;  

• Comparer les factures d'achat au journal des achats ;  

• Comparer les autres documents tels les bons de commandes et de réception au journal des achats ;  

• Examiner en détail le journal des achats ; 11  

• Analyser les déclarations de TVA ;  

• Obtenir tous les bulletins de recoupement, les comparer aux achats inscrits sur les déclarations de TVA 

et aux états financiers etc.  

5.3.5 Frais de personnel  

Les salaires du personnel et les charges y afférentes portant sur les rémunérations effectivement perçues par les 

salariés ainsi que les charges sociales. La déduction des rémunérations n'est toutefois possible que dans la mesure 
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où elles correspondent à un travail effectif et ne sont pas excessives eu égard à l'importance du service rendu. 

L'auditeur doit s'assurer que les salaires sont raisonnables. A ce titre, il doit : 

• Obtenir le détail comparatif du compte 66 de la comptabilité ;  

• Analyser tous les facteurs pouvant expliquer la variation de ce poste par rapport aux chiffres d’affaires et 

aux activités du contribuable ;  

• Faire des tests en retraçant les noms de certains employés du registre de salaire jusqu'aux déboursés ;  

• S'assurer que les avantages sociaux ont un lien direct avec la masse salariale ;  

• S'assurer que les rémunérations indiquées sur les déclarations des impôts indirects correspondent aux 

charges salariales des états financiers etc.  

Ces rémunérations ne sont pas déductibles à hauteur de la fraction de leur montant qui présente un caractère 

excessif. Le droit au contrôle de l'administration porte généralement sur la rémunération versée aux dirigeants. Les 

rémunérations doivent être déduites des résultats de l'exercice au cours duquel elles présentent pour la société 

d'exploitation, le caractère de dette certaine dans leur principe et leur montant, même si elles ne sont pas 

effectivement versées au cours de l'exercice concernés.  

Les charges sociales liées aux rémunérations du personnel sont en principe déductibles. Tel est le cas notamment 

des cotisations patronales d'assurance sociale, d'accidents du travail, les dépense de formations du personnel etc.  

5.3.6 Prestations fournies par des tiers  

Les sociétés minières font souvent appel à la main d'œuvre étrangère pour réaliser certains travaux spécialisés ou 

techniques. Il s'agir par exemple des de travaux de maintenances, d'entretiens ou de réparations des machines, 

d'études de faisabilité d'une opération, de sondage de sol etc. Les honoraires ou rémunérations versées à ces 

prestataires étrangers doivent être prise en compte dans la détermination du résultat fiscal de l'entreprise. Toutefois, 

ces honoraires ou rémunérations doivent être raisonnables et ne doivent pas être utilisés pour transférer les 

bénéfices à l'étranger. L'auditeur doit donc s'assurer que ces frais sont raisonnables et ne transfert pas de bénéfice 

à l'étranger. A ce titre, il doit :  

• Obtenir le détail des comptes 61, 62 et 63 de la comptabilité ; 

• Analyser tous les facteurs pouvant expliquer la variation de ce poste par rapport aux chiffres d’affaires et 

aux activités du contribuable ;  

• Faire des tests en retraçant les noms de certaines factures du contrat initial jusqu'aux déboursés  

• S'assurer que ces dépenses sont effectives ou réelles et ont été payée à des personnes avec lesquelles il 

n'y a pas de lien de dépendance avec le contribuable vérifié ;  

• S'assurer que les montants versés ont fait objet d'une retenue à la source,  

• Obtenir la quittance de paiement de la retenue à la source etc.  

En ce qui concerne les prestations fournies par des tiers aux sociétés minières, voilà les points essentiels que 

l’auditeur doit vérifier.   

5.3.7 Les frais généraux  

Les frais généraux sont constitués de dépenses engagées par la société minière pendant la phase d'exploration et 

d'exploitation.  

❖ Frais engagés en phase d'exploration  

La phase d'exploration minière s'étend de la période de recherche à celle de la construction de la mine. Les travaux 

préparatoires sont constitués de l'ensemble des activités relatives à la réalisation des infrastructures telles que les 

voies d'accès, la préparation du site, la construction des équipements d'extraction, de transport et de traitement 

nécessaires pour démarrer l'exploitation.  

En principe, les frais engagés par la société minière pendant cette phase d'exploration peuvent être capitalisés. 

Toutefois, les frais de recherche additionnels, les frais exceptionnels et les dépenses d'investissements ne peuvent 

pas être capitalisés. Ils doivent être déduits du résultat comptable. Ainsi, dans le cadre de son audit l’auditeur doit 

:  

Se procurer des rapports sommaires de frais par permis et par propriété contenant les éléments suivants : 

Les coûts d'exploration en surface notamment les coûts de forage au diamètre, de coupage de lignes, de droits de 

licence, des études de faisabilité, des entretiens de la propriété, des sondages géophysiques et géochimiques, des 

creusages de puits d'essai et échantillonnage préliminaire etc.  
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Les coûts d'exploration souterraine notamment, les coûts de creusement des puits d'exploration, l'excavation de la 

rampe d'accès et des travers-bancs, le creusage des galeries d'exploration pour le forage au diamètre souterrain,  

Étudier les rapports trimestriels et annuels sur les programmes d'exploration et d'aménagement. Ces rapports 

fournissent habituellement les renseignements détaillés qui permettent à l'auditeur de tirer des conclusions 

préliminaires pour savoir si les frais d'exploration capitalisés (FEC) ont été payés pour l'exploration de base ou 

pour l'exploration non de base ;  

Consulter les coupures de journaux et les communiqués de l'entreprise dans le dossier permanent pour y trouver 

des informations sur les programmes d'exploration exécutés,  

Evoquer avec les géologues du contribuable les projets discutables ;  

Demander l'assistance technique du ministère en charge des mines pour un programme d'exploration et 

d'aménagement, lorsque le vérificateur ignore s'il s'agit de :  

• Une exploration de base ;  

• Une exploration non primaire ;  

• Amener une nouvelle mine au stade de la production commerciale ;  

• Réhabiliter une mine abandonnée qui a perdu toutes les caractéristiques d'une mine,  

• Extension réelle ou éventuelle d'une mine existante etc.  

L'auditeur doit partir de ces rapports sommaires de frais pour identifier les frais qui ne correspondent pas à la 

définition des frais d’exploration capitalisés (FEC).  

A ce titre, il doit se reporter aux dispositions du SYSCOHADA en la matière et aux dispositions du CGI 

éventuellement pour les retraitements. Les frais d'exploration non capitalisés doivent être déduits du résultat 

comptable.  

❖ Frais engagés en phase d'exploitation  

Une société minière peut engager différents frais pendant la phase d'exploitation notamment les frais 

d'établissement, les frais de location de matériels et d'équipements, les cotisations d’assurances, les frais généraux 

« Management fees » etc.  

Frais d'établissement  

Les frais d'établissement sont des dépenses engagées par une société minière à l'occasion des opérations qui 

conditionnent l'existence ou le développement de l'entreprise mais dont le montant ne peut être rapporté à des 

opérations de productions de biens et de services déterminés. Ces dépenses comprennent généralement :  

• Les frais de constitution de la société (droits d'enregistrement sur les apports, honoraires, coût des 

formalités légales de publication ...) ;  

• Les frais de premier établissement (frais de prospection, frais de publicité . . .) ;  

• Les frais d'augmentation de capital et d'opération diverses (fusions, scissions, apports, transformation…)  

Les frais d'établissement peuvent être déduits du résultat comptable, aux choix de la société minière et 

conformément au mode de comptabilisation retenu :  

Soit pour la totalité de leur montant au titre des charges de l'exercice au cours duquel ils ont été engagés ;  

Soit, de manière échelonnée, sur une période de 2 à 5 ans suivant un plan d'amortissement linéaire.  

Dans tous les cas, l'auditeur doit s'assurer que les montants payés représentent bien des charges immobilisées et 

non des charges fictives. Il doit également s'assurer que la dotation est bien calculée. A ce titre, il doit :  

• Obtenir le détail du compte 20 ;  

• Se référer aux factures et aux chèques, les transactions ayant eu lieu au cours du premier exercice ; 

• Vérifier le calcul de l'amortissement direct pour chacun des éléments qui compose ce poste etc.  

 

Frais de location  

Les sociétés minières font souvent de la location de matériels et d'équipements pour réaliser des travaux de 

recherche et d'exploitation. Cette location se fait moyennant le versement d'un loyer normal. Les frais de locations 

sont normalement déductibles du résultat comptable dans la mesure où le montant des loyers n'excède pas la valeur 

locative réelle des biens loués.  

Dans le cadre de son contrôle, l'auditeur doit impérativement vérifier la valeur locative des biens loués et s'assurer 

que cette opération n'a pas été faite pour transférer les bénéfices à l’étranger.  
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L'évaluation de la valeur locative se fait par comparaison avec les sociétés locales et sur les mêmes opérations. En 

l'absence de comparables locaux, l'auditeur peut choisir des sociétés de la sous-région ou internationale. Dans ces 

derniers cas, il doit faire des correctifs pour avoir des comparables les plus proches de la réalité locale.  

Par ailleurs, dans le domaine de l'industrie minière, il n'est pas rare de rencontrer des contrats de locations entre la 

société mère et sa filiale opérationnelle. Ces contrats doivent respecter les prix de la pleine concurrence pour être 

déductibles.  

La déduction s'opère au titre de l'exercice au cours duquel les loyers ont couru, sans considération de leur date de 

paiement. Toutefois, l'administration peut admettre la déduction de loyers payables d'avance à leur date d'échéance.  

Cotisations d'assurances  

Les cotisations d'assurances qu'une société minière verse aux tiers sont déductibles du résultat comptable dans la 

mesure où elles ont pour objet de garantir la société d'exploitation contre la perte des éléments d'actifs (vol, 

incendie, inondation etc.). Il en est de même lorsque le risque garanti porte sur la responsabilité ou la perte 

d'exploitation de l'entreprise contre certains événements notamment la grève, l'insolvabilité des clients etc.  

Dans le cadre de sa vérification l'auditeur doit analyser le contrat d'assurance et s'assurer que les primes ne sont 

pas excessives. Dans le secteur minier, les contrats d'assurances peuvent être utilisés pour transférer les bénéfices 

à l'étranger. Ce transfert se fait généralement par le versement de primes excessives à la société mère en 

contrepartie d'un contrat d'assurance groupe. Pour déterminer le prix de la pleine concurrence, l'auditeur doit faire 

une comparaison du prix intra-groupe à celui appliqué à une société indépendante pour les mêmes risques.  

Management fees  

Les « Management fees » sont des frais d'assistance que la société mère facture aux filiales au titre des travaux qui 

sont engagé pour leurs comptes. A ce titre les « Management fees » peuvent porter sur les travaux de gestion 

comptable, de consolidation, des études stratégiques etc. Il n'est pas rare d'utiliser les « Managements fees' » pour 

remonter les bénéfices à l'étranger. Pour éviter cela, l'auditeur peut demander :  

• Le détail des prestations correspondantes aux « Management fees » ;  

• Les contrats liant les différentes parties ;  

• Les factures correspondantes aux « Management fees » etc.  

A défaut, il pourra appliquer un montant forfaitaire conformément aux dispositions de la Convention 

d'Établissement. Dans la pratique, il est rare qu'une société minière puisse constituer des justificatifs pour la totalité 

des montants correspondants aux « Management fees ». Leur déduction doit être conforme aux conditions de fond 

et de forme du CGI applicable et/ou de la Convention d’Etablissement. Cela entraine très souvent la réintégration 

des montants en cause au résultat de la société minière  

Les frais financiers  

En principe, les intérêts et agios sont déductibles à la condition que la dette ait été contractée pour les besoins ou 

dans l'intérêt de la société minière et soit inscrite au bilan.  

Les intérêts alloués aux sommes mises à la disposition de la société minière par les actionnaires sont déductibles 

du résultat imposable. Pour le calcul de ces intérêts, le taux de rémunération ne peut dépasser le taux « Libor +2 

». Les intérêts à prendre en compte doivent être ceux qui ont été réellement payés par la société. Par ailleurs, le 

montant total des sommes prêtées par les actionnaires ne peut excéder cent (1000/0) pour cent du capital social 

nominal. Le montant des intérêts à retenir pour l'application de la limitation relative au taux d'intérêt pratiqué 

s'entend de la totalité des sommes dues par le débiteur en contrepartie des avances des associés. Il comprend :    

• Les intérêts proprement dits ;  

• Les produits des clauses d'indexation qui sont assimilés à des intérêts ;  

• La fraction courue à la clôture de chaque exercice des primes de remboursement et autres rémunérations 

lorsque leur montant total excède 10% des sommes initialement mises à la disposition de l'emprunteur.  

L’auditeur doit s'assurer que les revenus correspondants sont bien déclarés. A ce titre, il doit :  

• Obtenir une description détaillée des éléments qui composent ce poste en partant des soldes d'ouverture ;  

• Retracer aux factures les achats et les ventes importants au cours de l'exercice compte tenu des dates des 

transactions ;  

• Analyser les recettes afférentes aux immobilisations financières en fonction des périodes de détention ;  

• Vérifier si les cessions ont été faites à des personnes liées pour éviter que la valeur marchande soit 

différente de la valeur de la transaction ;  
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• Vérifier la source de fonds pour acheter ces placements etc.  

En ce qui concerne les frais financier, voici ci-dessus les points essentiels à évaluer. 

5.4 Contrôle des impôts et taxes  

La société minière peut déduire de son résultat, tous les impôts, taxes et droits divers et redevances acquittés au 

cours de l'exercice, à l'exception de l'impôt sur les sociétés. Les impôts non déductibles doivent être réintégrés au 

résultat imposable lorsque leur montant diminue le bénéfice comptable. Doivent être déduits du résultat de 

l'exercice, les impôts, taxes et droits suivants :  

• La Contribution Forfaitaire des Employeurs (CFE) au taux en vigueur l'assiette étant égale au total du 

montant brut des rémunérations, traitements, salaires, primes et indemnités non exonérées par un texte 

légal ou règlementaire et les avantages en nature alloués aux employés :  

• La vignette sur les véhicules, à l'exception des engins lourds exclusivement liés à des opérations de 

prospection ou de recherche ;  

• Les droits d'enregistrement ;  

• La taxe de formation professionnelle  

• La taxe-logement ;  

• La contribution au Programme de Vérification des Importations (PVI) ;  

• Les droits et taxes appliqués à l'importation des produits pétroliers, huiles et graisses ;  

• La redevance statistique ;  

• Le droit de timbre sur les intentions d'exporter des produits miniers ;  

• L'impôt Spécial sur certains Produits (ISCP) ;  

• La redevance statistique etc.  

Ces impôts, taxes, droits doivent, en générale, être déduits des résultats de l'exercice au cours duquel ils ont été 

mis en recouvrement et sont devenus exigibles. Pour les impôts et taxes ne faisant pas l'objet d'un rôle ou d'un avis 

de mise en recouvrement, l'exercice d'imputation est celui au cours duquel l'impôt ou la taxe revêt un caractère 

d'une dette certaine dans son principe et déterminé dans son montant. L'auditeur doit constater le paiement de ces 

impôts par la vérification des quittances.  

Les provisions sont des sommes déduites des résultats en prévision d'une perte ou d'une charge qui n'est pas encore 

effective à la clôture de l'exercice mais que des événements en cours rendent probables. Sur le plan fiscal, la 

déduction des provisions est subordonnée au respect des conditions suivantes :  

• La provision doit être destinée à faire face à une perte ou à une charge déductible ;  

• La perte ou charge doit être nettement précisée ;  

• La perte ou charge doit être probable, ce qui exclut les provisions fondées sur des pertes simplement 

éventuels ;  

• La probabilité de la perte ou charge doit résulter d'évènements en cours.  

En outre, la déductibilité des provisions pour charges constituées en fin d'exercice est subordonnée à la condition 

supplémentaire que se trouvent comptabilisés, au titre du même exercice, les produits afférents à ces charges.  

Lorsque la perte ou charge en prévision de laquelle une provision a été constatée se réalise effectivement, la 

déduction de cette perte ou de cette charge est compensée à due concurrence par la reprise de la provision, c'est-à-

dire sa réintégration au résultat. Il en est de même pour les provisions devenues sans objet. Une provision peut être 

constituée pour faire face aux événements ci-dessous :  

• Provisions pour dépréciation  

Les provisions pour dépréciation des immobilisations ont pour objet de constater un amoindrissement de la valeur 

des immobilisations, lorsque celui-ci n'est pas irréversible. La société minière doit apprécier à chaque clôture des 

comptes, s'il existe un indice interne ou externe de perte de valeur d'un actif. En présence de cet indice, elle doit 

effectuer un test de dépréciation consistant à comparer la valeur nette comptable de l'immobilisation concernée à 

sa valeur actuelle, définie comme la valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage.  

La valeur vénale s'entend du montant qui pourrait être obtenu à la date de clôture de la vente d'un actif lors d'une 

transaction conclue à des conditions normales de marché net des coûts de sorties. La valeur d'usage est la valeur 

des avantages économiques futurs attendus de l'utilisation de l'actif et de sa sortie généralement déterminés en 

fonction des flux nets de trésorerie attendus. Lorsque la valeur actuelle est notablement inférieure à la valeur nette 
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comptable, la dépréciation doit être constatée dans les comptes de la société minière. Cette dépréciation ainsi 

comptabilisée peut ouvrir droit à une déduction fiscale.  

Une dépréciation peut être admise en déduction du résultat imposable à hauteur de la différence entre la valeur 

nette comptable et la valeur vénale d'un élément d'actif immobilisé, à condition que son mode de calcul soit propre 

à exprimer avec une approximation suffisante le montant probable de cette dépréciation. La dépréciation constatée 

sur des immobilisations qui ne se déprécient pas de manière irréversible est admise en déduction du résultat 

imposable.  

• Provisions pour risques et charges  

Les provisions pour risques et charges doivent être distinguées des charges à payer. Fiscalement, constituent des 

frais à payer les charges qui revêtent le caractère de dettes certaines dans leur principe et déterminées quant à leur 

montant, même si elles ne sont pas encore susceptibles d'être réclamées par les créanciers. Les provisions se 

distinguent donc essentiellement des charges à payer par l'incertitude afférente à la réalisation de la charge 

provisionnée ou par l'imprécision qui s'attache au montant de celle-ci.  

• Provisions pour impôts  

En principe, la société d'exploitation ne doit pas inclure dans les charges de l'exercice des impôts autres que ceux 

mis en recouvrement ou devenus exigibles au cours de l'exercice. Cependant, rien ne s'oppose à la déduction sous 

forme de provision des impôts et autres charges fiscales. Ces provisions sont déductibles fiscalement.  

 

• Provisions pour dépenses de personnel  

Les dépenses de personnels restant à régler à la clôture de l'exercice, telles les gratifications, primes et 

participations contractuelles aux bénéfices peuvent être déduites du résultat de cet exercice à la condition que la 

société minière ait pris à l'égard de ses salariés, des engagements fermes quant au principe et mode de calcul des 

sommes dues et que l'obligation de payer ultérieurement celle-ci soit certaine. Si les montants dus sont exactement 

déterminés, celles-ci peuvent être déduites au titre des frais à payer.  

• Provisions pour travaux  

Les travaux de gros entretien et de grandes révisions qui n'entrainent pas un accroissement des valeurs d'actif 

peuvent donner lieu dans les comptes soit à une constatation d'une provision, soit à leur inscription à l'actif en tant 

que composant. Lorsque la société d'exploitation opte pour leur comptabilisation sous la forme d'une provision 

pour gros entretiens ou grandes révisions, celle-ci est déductible si les dépenses excèdent, par leur nature et leur 

importance, les travaux d'entretien ou de réparation courants.  

• Provisions pour restructuration de gisement  

En principe, une provision est une perte ou une charge non encore effective à la clôture d'un exercice dont l'objet 

est nettement précisé et que des évènements en cours rendent probables. La perte ou la charge doit donc être 

probable à la clôture de l'exercice en raison d'évènements intervenus au cours de cet exercice. La provision ainsi 

constituée est déductible du bénéfice imposable au cours de son exercice de constitution mais doit en principe être 

reprise au moment de l'engagement effectif de la dépense. Un produit est généré par la reprise et neutralisé par une 

charge correspondante comptabilisée au moment de l'engagement des dépenses.  

Les Conventions d'Etablissement ont recours aux provisions pour reconstitution de gisement. Ces provisions 

permettent généralement aux entreprises en phase d'exploitation de provisionner des dépenses futures en vue de la 

recherche de nouveaux gisements ou de la mise en valeur de gisements existants. Il s'agit en quelque sorte d'un 

encouragement fiscal en vue d'accroître la durée de vie de la mine. Ces provisions semblent justifiées par le fait 

que l'industrie minière contrairement à d'autres industries, ne peut reconstituer sa matière première par des achats. 

Puisque les gisements sont détruits au fur et à mesure de leur exploitation, le seul moyen de les renouveler consiste 

en de nouvelles recherches ou dans un perfectionnement des moyens d'exploitation.  

Ces provisions ne sont pas tout à fait orthodoxes car la déduction de la provision a lieu au cours de l'exercice de 

sa constitution alors que la perte ou charge correspondante ne résulte pas nécessairement d'événements ayant pris 

naissance au cours de l'exercice. Toutefois ces provisions constituées à titre de dotation du fonds de reconstitution 

des gisements correspondant à une somme estimée nécessaire pour la marche des opérations mais ne pouvant pas 

excéder quinze pour cent (15 %) de la valeur carreau-mine des produits extraits dans l'année de référence, dans la 

limite de cinquante pour cent (50 %) du bénéfice net déterminé.  
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Dans tous les cas, l'auditeur doit s'assurer que les conditions de déductibilités de ces provisions sont réunies. A ce 

titre il doit tenter de recueillir tous les faits pertinents, à savoir :  

Les notes de service internes, les rapports des services techniques du ministère en charge de l'environnement, les 

communiqués, les procès-verbaux de réunions donnant des motifs d'abandon de la mine ;  

• La situation actuelle des immobilisations en surface et souterrains (vendus, enlevés, mis au rebut. . .) ;  

• La nature des travaux souterrains entrepris pour mettre l'abandon à exécution et pour se conformer aux 

règlements touchant l'environnement ;  

• L'importance des travaux d'entretien effectués après l'abandon ;  

• Le nombre d'employés restant sur place après l'abandon ;  

• La nature de l'abandon (partiel ou total, volontaire ou involontaire etc.)  

• Les amortissements comptabilisés par la société minière sont en principe déductibles du résultat fiscal. 

Ces amortissements peuvent comprendre ceux qui ont été différés au cours d'exercices antérieurs 

déficitaires.  

En effet, l'amortissement consiste à répartir le coût d'un élément d'actif sur sa durée d'utilisation prévue par 

l'entreprise, lorsque celle-ci est limitée dans le temps en raison de l'usure ou l'obsolescence. L'amortissement dont 

la constatation est obligatoire est en générale de type linéaire » (annuité constante) ou dégressif (annuité 

décroissante). Mais des régimes dérogatoires s'appliquent dans certains cas (amortissements exceptionnels ou 

accélérés)  

Les biens amortissables sont des immobilisations corporelles et incorporelles inscrites à l'actif du bilan de 

l'entreprise. Les montants des amortissements sont calculés sur la base du prix de revient de l'élément d'actif. La 

durée d'amortissement d'un actif est fixée d'après sa durée réelle d'utilisation attendue par la société d'exploitation. 

Elle est déterminée lors de son acquisition compte tenu des caractéristiques techniques du bien et de l'utilisation 

que l'entreprise entend en faire.  

Sur le plan fiscal, les composants sont en principe   amortis sur leur durée réelle d'utilisation. Pour les biens 

décomposés, la société minière peut se prévaloir de la durée d'usage. Le mode d'amortissement retenu dans les 

comptes doit refléter la dépréciation effective d'un actif, c'est-à-dire le rythme de consommation des avantages 

économiques attendus par la société d'exploitation. Le système linéaire est appliqué à défaut de mode mieux 

adapté. Le choix du mode d'amortissement constitue une décision de gestion de l'entreprise que l'administration 

doit respecter.  

Quel que soit la méthode retenue, les amortissements doivent être réellement effectués dans I les écritures de 

l'entreprise pour pouvoir être admis en déduction. La comptabilisation de l'amortissement d'un exercice peut être 

valablement   effectuée jusqu'à l'expiration du délai de déclaration. La somme des amortissements effectivement 

pratiqués depuis l'acquisition o.u la création d'un élément donné ne peut être inférieure, à la clôture de chaque 

exercice, au montant des amortissements calculés suivant le système linéaire et répartis sur la durée normale 

d'utilisation. 

Les amortissements que l'entrepr ise s'abstient de comptabiliser sans enfreindre la règle de l'amortissement minimal 

sont regardés comme régulièrement différés. Ces amortissements différés sont déductibles du résultat de la société 

minière. Dans le cadre de ses travaux d'investigations, l'auditeur doit étudier le classement des immobilisations 

entre les catégories de biens. A ce titre, il doit examiner les rapports d'affectation du capital et les rapports de 

projets qui donnent généralement :  

• La description détaillée de l'objet des frais d'immobilisation ;  

• La répartition détaillée du total des frais du projet par catégorie de frais, notamment le coût des études de 

faisabilité, les frais d'ingénierie, les coûts des bâtiments et des structures, le coût d’équipement, les frais 

généraux, les frais de réparation et d'entretiens etc. ;  

Il doit procéder à un contrôle par sondage des rapports sommaires sur les dépenses, des ordres d'exécution et des 

factures à l'appui des dépenses réelles. Ces documents de base sont habituellement examinés lorsque la répartition 

des coûts réels des éléments d'actif d'un projet important entre les catégories de biens au sein de chaque catégorie 

engendrerait un rejet significatif.  

Dans le cadre d'une mine productive, l'auditeur doit faire la distinction entre la machinerie et l'équipement utilisés 

pour l'extraction et le traitement. Pour une nouvelle mine et une mine agrandie, il doit identifier les éléments d'actif 

exclus, soit les éléments d'actif autres que les bâtiments et les structures, la machinerie et l'équipement, l'actif social 
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et l'équipement électrique et générateur. Il doit également identifier les coûts d'emprunt des montants capitalisés 

dans le coût en capital du bien amortissable. Il doit s'assurer que les biens amortissables le sont au pourcentage 

stipulé selon la permanence de la méthode en effectuant un contrôle par sondage de la date d'acquisition des 

immobilisations.  

Le bénéfice net imposable est déterminé par le passage du résultat comptable au résultat fiscal. Ce passage se 

traduit par la réintégration de produits et la déduction de certaines charges. Le résultat net de la société minière 

sera imposé au taux en vigueur au moment de la signature de la Convention d'Établissement en raison du régime 

de la stabilité fiscale. Toutefois, la société peut bénéficier de l'application d'un taux réduit si elle dispose d'un 

programme de réinvestissement des bénéfices au Mali. L’auditeur doit s'assurer que le taux appliqué est celui en 

vigueur au moment de la signature de la convention d'établissement et que la société minière peut prétendre au 

bénéfice du programme de réinvestissement au Mali.  

Enfin, si elle envisage de transférer ses bénéfices à l'étranger, elle bénéficiera d'une exonération de tous droits de 

sortie, de toute taxe sur le chiffre d'affaires à l'exportation et de tous autres droits perçus à la sortie.  

• Contrôle de transaction intragroupe  

Les transactions intragroupes se produisent lorsqu'une société d'un groupe réalise une opération de nature 

commerciale et comptable avec une autre société liée. Ces transactions sont à distinguer avec des transactions 

interdépartementales qui se passent entre deux départements du même site ou de la même entreprise (par ex. 

Analyse Labo. et Camp maintenance).  

L'auditeur doit analyser si ces transactions ont pour but de transférer ou non les bénéfices à l'étranger.  

Les réformes des lois de finances pour 2016 et pour 2017, ont introduit dans la législation malienne plusieurs 

dispositifs destinés à contrôler les prix de transfert. L'article 81 du Code Général des Impôts (CGI) permet ainsi à 

l'administration de s'assurer du respect du principe de pleine concurrence et de rectifier les résultats déclarés 

lorsque des bénéfices ont été indirectement transférés à l'étranger, soit par voie de majoration ou de diminution 

des prix d’achat ou de vente, soit par tout autre moyen.  

Une obligation documentaire en matière de prix de transfert a également été introduite afin de renforcer les 

capacités de contrôle de l'administration mais aussi de sensibiliser les entreprises aux problématiques de transfert 

de bénéfices à l'étranger. La détermination du prix de la pleine concurrence commence par l'analyse fonctionnelle 

avant la sélection et la justification de la méthode choisie. 

5.4.1 Analyse fonctionnelle  

L'analyse fonctionnelle doit permettre à l'auditeur de recenser les fonctions exercées par la société minière, les 

risques encourus, les actifs corporels et incorporels utilisés dans le cadre d'une opération intragroupe. La 

documentation de base du contribuable vérifié doit contenir les informations relatives aux fonctions qu'il exerce 

pour chaque opération intragroupe. Cependant, il est parfois difficile de distinguer les fonctions exercées 

exclusivement par le groupe et celles réalisées par l'entreprise. A titre d'exemple, les fonctions de management 

sont souvent exercées au niveau du groupe dans le cadre de la détermination de la stratégie générale mais aussi au 

niveau local dans la gestion quotidienne des opérations.  

La fonction de management groupe peut être facturée à l'entreprise dès lors qu'elle est réellement exercée. La 

détermination du montant à facturer doit respecter les règles applicables en matière de prix de transfert. La 

documentation de base doit recenser les informations relatives aux risques assumés par le contribuable vérifié dans 

le cadre des opérations intragroupe. L'analyse de la nature et du montant des risques permettra au vérificateur 

d'apprécier la politique de détermination du prix. La documentation doit contenir des informations et la listes des 

actifs incorporelles mises à la disposition de la société minière. Il s'agit notamment :  

• De la liste et nature des actifs incorporels ;  

• De la date de mise à disposition ;  

• De la durée d'amortissement ;  

• Du montant annuel des redevances versées.  

Ces informations permettront à l'auditeur d'apprécier le respect du prix de la pleine concurrence par la société 

minière.   

5.4.2 Sélection et application de la méthode retenue  

La société minière doit choisir la méthode la plus adaptée pour rémunérer l'activité lorsque l'analyse fonctionnelle 

est réalisée. Afin d'éviter les risques fiscaux, elle doit s'assurer que le prix est conforme au prix de pleine 
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concurrence. Elle doit donc le comparer à celui qui serait conclu pour une transaction identique réalisée entre des 

entreprises indépendantes. La société minière doit être en mesure de retracer la démarche de détermination de ses 

prix de transfert qu'elle mettra à la disposition de l'auditeur. En principe, l'entreprise a la liberté du choix de la 

méthode de rémunération. Les méthodes les plus fréquemment rencontrées sont les suivantes :  

• Le prix comparable sur le marché libre ;  

• Le prix de revente moyen ;  

• Le prix de revient majoré ;  

• La méthode du partage des bénéfices ;  

• La méthode transactionnelle de la marge nette.  

Toutefois, toute méthode retenue par la société minière peut être considérée comme recevable à condition qu'elle 

soit justifiée, cohérente, et que la rémunération soit conforme au principe de pleine concurrence.  

La méthode du prix comparable sur le marché libre : Cette méthode consiste à comparer le prix de transfert 

appliqué entre les entreprises liées, au prix du bien ou du service pratiqué entre un acheteur et un vendeur 

indépendant. Cette méthode est la plus satisfaisante car elle est directe et fiable pour déterminer le prix de pleine 

concurrence. Cependant, elle suppose qu'il n'existe pas de différence entre les transactions comparées ou les 

entreprises effectuant ces transactions, susceptibles d'avoir une incidence significative sur le prix du marché. Il 

s'agit par exemple des différences de localisation géographique des marchés, de volume, de conditions de transport, 

d'assurance, de délais de règlement, de droits de Douane etc.  

S'il n'existe pas de transaction similaire, il convient d'opérer des correctifs lorsque ceux-ci peuvent être effectués 

avec suffisamment de fiabilité afin de tenir compte de ces différences pour approcher le juste prix de marché. Le 

prix de marché peut être obtenu en utilisant un comparable interne ou externe à l'entreprise.  

La méthode du prix de revente moyen : Cette méthode a pour objectif de connaître le prix auquel un produit 

acheté à une entreprise liée est revendu à un client indépendant, pour ensuite y soustraire une marge brute, 

permettant à la société liée de couvrir ses frais de ventes et ses autres charges d'exploitation et de se voir attribuer 

un bénéfice tenant compte des fonctions réalisées et des risques assumés. La marge brute de pleine concurrence 

est obtenue en utilisant un comparable interne ou externe à l'entreprise. Le prix ainsi obtenu est considéré comme 

un prix de pleine concurrence. La méthode du prix de revente suppose de comparer des fonctions exercées, des 

risques encourus et des produits vendus identiques ou comparables. Néanmoins, si les fonctions et les risques sont 

comparables, des différences entre les produits vendus peuvent être acceptées.  

La méthode du prix de revient majoré : Cette méthode consiste à déterminer le coût de revient du bien ou du 

service vendu à une entreprise liée. Par la suite y ajouter une marge bénéficiaire de pleine concurrence obtenue en 

utilisant un comparable interne ou externe à l'entreprise. Le prix obtenu est considéré comme le prix de pleine 

concurrence qui doit être pratiqué pour la transaction entre les deux entreprises liées. Elle nécessite donc de 

déterminer les coûts de production directs et indirects  et les autres charges d'exploitation.  

La méthode du partage des bénéfices : Cette méthode est particulièrement adaptée aux prestataires de services 

et aux sous-traitants qui ont des fonctions et des risques réduits. Elle est également recommandée lorsque des 

produits semi-finis sont vendus entre entreprises liées. Elle consiste à déterminer le résultat consolidé pour le 

groupe sur l'ensemble des opérations impliquant différentes entreprises liées pour le partager ensuite entre ces 

mêmes entreprises en fonction de critères pertinents afin d'obtenir une allocation des bénéfices comparable à celle 

qui aurait été obtenue dans une situation de pleine concurrence.  

La méthode transactionnelle de la marge nette : Cette méthode est particulièrement adaptée lorsque les projets 

ou les activités au sein du groupe sont tellement communs et implique qu'il n'est pas possible de déterminer ou de 

justifier une valorisation pour chaque opération. Elle consiste à déterminer à partir de données appropriées la marge 

bénéficiaire nette que réalise une entreprise dans le cadre d'une transaction intragroupe et à la comparer à celle 

qu'une entreprise indépendante réaliserait pour une transaction comparable. Elle suppose de raisonner en ratio de 

marge nette et non pas en prix. Dans l'hypothèse où l'entreprise réalise un ratio de marge nette semblable à celui 

des entreprises qui réalisent une transaction comparable, ses prix de transfert sont des prix de pleine concurrence.  

5.5 Contrôle de l'impôt sur les sociétés  

L'examen sur place de la comptabilité de la société minière est la procédure habituelle de confrontation des axes 

de recherches et des documents et pièces justificatives.  
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Le contrôle de l'impôt sur les sociétés doit porter essentiellement sur l'analyse des états financiers notamment le 

bilan, (l), le compte de résultat et les annexes (2).  

5.5.1 Analyse du bilan  

Dans le cadre du contrôle fiscale d'une société minière, il est important de vérifier le bilan puisque les éléments 

d'actif, de passif et de capital auront un impact tôt ou tard sur le compte de résultats et par conséquent le bénéfice 

net.  

• Eléments de l'actif immobilisé  

Les actifs immobilisés d'une société minière sont constitués d'éléments destinés à être utilisés de façon durable 

pour l'activité de l'entreprise. Ils comprennent :  

➢ Les immobilisations corporelles (terrains, bâtiments, installations, agencements, matériels.. ;  

➢ Immobilisations incorporelles (frais de recherche et développement, brevets, marques, licences, logiciels.  

➢ Immobilisations financières (titres de participation, autres titres).  

L'auditeur de la société minière doit s'assurer que les acquisitions, cessions et    amortissements portant sur ces 

immobilisations sont bien calculés et inscrits dans les livres. Il doit impérativement s'assurer de l'existence et de la 

valeur de ces immobilisations. Il doit également vérifier que ces biens appartiennent réellement au contribuable 

vérifié. Les techniques de vérifications restent quasiment identiques quel que soit la nature des immobilisations.  

5.5.2 Immobilisations corporelles  

Dans le cadre de ses investigations, l'auditeur d'une société minière doit comparer les informations qu'il a collectées 

lors de la visite des lieux aux éléments figurant dans les registres. Il doit :  

➢ Vérifier que les biens dont il a constaté l'existence physique apparaissent dans les livres ;  

➢ Comparer les détails des biens aux autres sources de renseignements notamment le budget 

d'investissements, les procès-verbaux, la police d'assurance etc. ;  

➢ S'assurer que les titres de propriété sont au nom du contribuable vérifié et que les biens appartiennent à 

celui-ci. Dans l'hypothèse où un immeuble a été acheté ou construit sur un terrain, l'auditeur doit vérifier 

la répartition entre le terrain et la construction ;  

➢ Tenir compte des montants engagés pour l'acquisition des biens, les frais de transports, les frais 

d'installations, les taxes etc. ;  

➢ Vérifier que les montants et méthodes des amortissements sont corrects ;  

➢ Vérifier le calcul de l'amortissement de chacun des éléments de cette immobilisation ;  

➢ S'assurer que les immobilisations corporelles sont destinées à l'usage de l'entreprise et non à I celui des 

dirigeants ou de sociétés liées ;  

➢ S'assurer que ces biens rapportent des revenus et que ceux-ci sont inscrits dans les livres etc. ;  

➢ Obtenir le détail du compte 20 de la comptabilité ou de son résumé et expliquer les variations éventuelles 

;  

L'auditeur doit également vérifier l'inscription des biens à l'actif du bilan et le calcul des déductions pour 

amortissement. Dans l'hypothèse où il y a eu des actifs amortissables et des actifs non amortissables qui ont été 

acquis à un seul prix (par exemple, terrain et immobilisation), il doit confirmer si le montant de l'amortissement 

est raisonnable en se référant aux évaluations. Enfin, l'auditeur doit rechercher des informations concernant les 

revenus non déclarés et non comptabilisés par la société minière. A ce titre, il doit vérifier les cessions ou les 

échanges d'immobilisations entre les parties.  

 

 

5.5.3 Immobilisations incorporelles  

Les techniques de vérifications appliquées aux immobilisations corporelles d'une société minière sont applicables 

aux immobilisations incorporelles. La vérification doit porter sur les postes suivants :  

➢ Dotations aux amortissements ;  

➢ TVA sur achats et cession d'immobilisations ;  

➢ Entretien et réparations ;  

➢ Autres charges ;  

➢ Les dettes financières et ressources assimilées ;  

➢ Produits de cessions d'immobilisations ; 27  
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➢ Revenus accessoires notamment les redevances perçues etc.  

L'auditeur doit :  

➢ Obtenir le détail des comptes 22 et 25 de la comptabilité ;  

➢ Repérer et expliquer les éventuelles fluctuations ;  

➢ Déterminer si les méthodes d'amortissement fiscal sont appropriées ;  

➢ Vérifier l'existence physique des propriétés incorporelles, le titre de propriété ainsi que leur état en se 

référant aux documents tels que les factures d'achat ;  

➢ Examiner les ventes d'actif immobilisé pour dégager correctement le gain ou la perte afférent à la vente ;  

➢ Examiner les frais d'entretien et de réparation pour conclure s'ils sont raisonnables et s'ils devaient tous 

faire partie de la dépense de l'année ;  

➢ Examiner les factures d'achat et les modalités de paiement ;  

➢ Analyser les biens en fonction de l'activité de la société minière afin de déceler des activités commerciales 

cachées ;  

➢ Obtenir l'usage que l'on fait de ces biens afin de dégager les avantages personnels qu'un dirigeant ou un 

autre membre retire de ces biens ;  

➢ S'assurer de la provenance de fonds pour acquérir ces biens ;  

➢ Analyser les déclarations de TVA pour s'assurer que les renseignements indiqués correspondent à ceux 

des états financiers.  

Par ailleurs, l'auditeur de la société minière doit s'efforcer de connaitre la relation entre les parties au contrat et 

relever lorsqu'il existe des liens de droits et de faits. Il doit également vérifier les méthodes, les classements et les 

durées de vies des actifs pour fins d'amortissements. Enfin, il doit évaluer le montant des redevances susceptibles 

de provenir de ces immobilisations incorporelles.  

5.5.4 Immobilisations financières  

L'auditeur doit vérifier que les transactions (acquisitions, cessions etc.) portant sur les immobilisations financières 

ont été correctement comptabilisés. Sa vérification doit porter sur les revenus financiers, les gains de changes et 

les produits de cession des immobilisations.  

Il doit également :  

➢ Obtenir le détail des comptes 26 et 27 de la comptabilité ;  

➢ Obtenir une description détaillée des éléments constituant les immobilisations financières,  

➢ Vérifier la réalité des opérations de cessions et acquisitions au moyen des documents de preuve d'achat 

et de vente ;  

➢ Déterminer si les coûts des différentes transactions ont été correctement établis ;  

➢ Vérifier si les transactions entre les personnes ayant des liens de dépendance ont été effectuées à la juste 

valeur marchande, 28  

➢ Déterminer si les plus-values sur cession ont été calculées correctement ;  

➢ Déterminer si le contribuable détient une participation majoritaire dans d'autres entreprises et que le 

revenu provenant des investissements a été correctement comptabilisé etc.  

Les actifs circulants d'une société minière sont constitués de stocks (a), comptes clients (b) et trésorerie (c).  

5.5.5 Les stocks  

 

➢ Inventaire des stocks  

Dans l'industrie minière, les stocks font partie des comptes les plus faciles à manipuler par les contribuables. 

L'auditeur doit donc être attentif à l'analyse de l'inventaire des stocks. Toute variation sur les soldes d'ouverture et 

de fermeture a un impact direct sur les bénéfices. Le contribuable aura tendance à augmenter son solde d'ouverture 

ou à diminuer son solde de fermeture car ces actions réduisent la marge et les bénéfices de la société. En pratique, 

l'industrie minière inscrit les stocks au stade le plus précoce auquel les matériaux constituent des produits 

vendables ou pouvant être transformés en produits vendables. Les matériaux susceptibles de figurer dans 

l'inventaire des stocks comprennent les gisements de minerais, les minerais brisés, les minerais abattus, les 

concentrés de métaux raffinés etc.  

La règlementation minière oblige les entreprises du secteur à établir une projection de la production de minerais 

sur une période de six (6) mois, régulièrement actualisée par rapport aux données figurant dans l'étude de 
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faisabilité. Ces informations sont transmises au ministère en charge des mines qui peut être une source 

d'information auprès duquel un droit de communication peut être exercé par le vérificateur si nécessaire.  

Le système de comptabilisation des stocks d'une entreprise minière à intégration totale peut être assez complexe 

lorsqu'il tient compte d'autres stocks que ceux de l'entreprise elle-même. Cela est le cas lorsque l'entreprise minière 

travaille à façon. C'est à dire qu'elle fonde ou raffine des matériaux appartenant à une autre entreprise, moyennant 

des honoraires. Il existe deux (2) types de contrats à façon :  

➢ Les contrats à restitution en vertu desquels les matériaux en question sont physiquement remis à 

l'expéditeur à une date précise ;  

➢ Les contrats à façon spéciaux, en vertu desquels les matériaux en question sont vendus au nom de 

l'expéditeur, moyennant une commission.  

Le contrat précise la date du règlement à laquelle l'entreprise minière est tenue de remettre la somme recueillie 

lors de la vente à l'expéditeur à un taux déterminé en vertu des modalités du contrat. Tous les stocks, y compris 

ceux des expéditeurs sont regroupés aux diverses installations de traitement. Les sommes dues aux expéditeurs 

sont inscrites dans des comptes de contreparties. Le passif relatif aux métaux empruntés en particulier l'or et 

l'argent est inscrit à d'autres comptes de contreparties. 

Le contribuable minier peut utiliser une méthode inadéquate d'évaluation des stocks. Il peut avoir utilisé la méthode 

LIFO au lieu d'utiliser la FIFO ou vice versa. Il peut également supprimer des stocks  de certains éléments par 

écritures de radiation excessives concernant les articles endommagés. Dans tous les cas, l'auditeur doit déterminer 

que le décompte physique a été correctement effectué et que l'inventaire a été correctement évalué et calculé. Il 

doit également vérifier que les revenus correspondent aux biens inscrits dans les livres.  

 

➢ Vérification des stocks  

L’auditeur doit examiner les procédures suivies et les instructions données lors du décompte physique d'inventaire. 

Ainsi, il doit :  

• Obtenir une analyse de l'inventaire physique de fin d'année de l'entreprise par emplacement et par stade 

de production. Il convient de se rappeler que pour assurer un approvisionnement permanent de l'unité 

industrielle, certaines entreprises minières bénéficient parfois de régimes économiques douaniers 

spécifiques notamment les magasins appelés couramment « magasins sous douane ». Les registres tenus 

par l'administration des douanes peuvent être une source d'information   

• S'assurer que les stocks appartenant aux expéditeurs en vertu des contrats à restitution ou des contrats à 

façon spéciaux sont bien déduits de l'inventaire physique de fin d'année. Les sommes dues aux expéditeurs 

peuvent être vérifiées dans les grands livres des métaux à payer   

• L'inventaire physique de fin d'année doit être corrigé en fonction des sommes dues pour les métaux 

empruntés lorsque ceux-ci ont déjà été vendus au comptant et doivent être restitués à partir de la 

production future.  

• L'auditeur peut corréler ces données avec le rapport mensuel de production des mines. Ce rapport sert à 

suivre en détail la variation de la cadence d'extraction, la variation des teneurs, l'évolution des stocks de 

minerais, le taux d'utilisation de la capacité de l'usine, les taux de récupération, l'évolution de l'inventaire 

des concentrés. Ces rapports relatent tout incident qui affecte la production. Ils sont à examiner, 

uniquement au besoin, si une anomalie est détectée sur une base annuelle.  

L'auditeur doit vérifier les postes d'achats et de ventes de marchandises et obtenir une feuille de dénombrement 

d'inventaire et doit faire le lien entre :  

• Le décompte physique et les lieux d'entreposage des biens en inventaire.  

• Le décompte et les observations faites lors de la visite des lieux ;  

• Le décompte et le registre des ventes en consignation.  

Si le décompte physique n'a pas eu lieu exactement en fin d'année, il doit vérifier la validité des écritures de 

régularisation qui ont été faites pour compenser. Il doit également vérifier l'exactitude des calculs en comparant 

les feuilles de dénombrement avec les feuilles sommaires. Il doit vérifier si la méthode &évaluation des stocks est 

compatible et consistante avec le type d'opération de l'entreprise et admissible à des fins fiscales. Il doit vérifier 

les articles achetés avec la liste des prix et avec les factures d'achats.  

Par ailleurs, l'auditeur de la société minière doit :  
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• Réviser tous les calculs relatifs à l'obsolescence, aux pertes, et aux autres déductions et obtenir toutes les 

informations et documents nécessaires  

• Comparer le solde total de l'inventaire avec la couverture des polices d'assurance s'il y a lieu  

• Obtenir l'information sur le revenu qui devrait être comptabilisé   

• Visiter les installations pour se familiariser avec les stocks à évaluer  

• Obtenir l'évaluation détaillée des stocks par le contribuable  

• Vérifier si les ventes effectuées dans tous les entrepôts ont été comptabilisées   

• S'assurer que les méthodes de valorisation des stocks permise par le SYSCOA sont utilisées. Il s'agit des 

méthodes PEPS (premier entré premier sorti ou FIFO et le coût moyen pondéré Vérifier si tous les types 

de biens vendus (incluant les sous-produits) ont été comptabilisés  Vérifier le calcul de la provision pour 

perte ou désuétude ;  

• S'il s'agit d'une cession ou d'une cessation de l'entreprise, déterminé si les stocks en inventaire ont été 

comptabilisés correctement  

• Examiner les conditions de ventes  

• Obtenir les renseignements de recoupement venant de la Douane, de la DNGM etc.  

5.5.6 Comptes clients  

Il s'agit de déterminer, dans cette hypothèse, si le solde inscrit au bilan est exact et si tous les montants ont été 

inclus et correctement comptabilisés dans le revenu.  

A ce titre, l'auditeur de la société minière doit :  

• Vérifier les postes vente de marchandises et autres produits   

• Obtenir le détail des comptes 40 et 41 de la comptabilité   

• Isoler les créances des filiales ou des autres sociétés apparentées   

• Pointer la transaction en transite et s'assurer qu'elles sont bien imputées à l'année correspondante   

• Vérifier le solde des comptes clients figurant au journal auxiliaire  

• Comparer les copies des états de compte des clients avec les soldes figurant au journal auxiliaire   

• Obtenir la politique de retour des marchandises et des notes de crédit  

• Faire le lien entre les encaissements reçus après la fin de l'année et le journal auxiliaire   

• Vérifier les soldes créditeurs  

• Déterminer la raison pour laquelle les anciens comptes n'ont pas encore été payés   

• Vérifier auprès d'une tierce partie si les montants ont été payés  

• Vérifier les écritures de journal inhabituelles soit des écritures de radiation qui permettent de concilier les 

montants   

• Vérifier si les ventes à crédit n'ont pas été comptabilisées alors que la marchandise n'est plus à l'entrepôt  

• Déterminer le degré de validité que l'on peut accorder aux écritures portées au crédit du compte   

• Déterminer quels sont les comptes qui ont été affectés par des transactions entre les actionnaires et les 

sociétés apparentées  

• Déterminer si les montants ont été correctement évalués  

• Obtenir la liste des comptes pour lesquels une provision pour créances douteuses a été prise Déterminer 

sur quelle base s'effectue le calcul de la provision pour créances douteuses  

• Si les comptes clients ont été vendus, examiner de quelle façon l'acheteur a enregistré la transaction etc.  

 

5.5.7 La trésorerie  

L'auditeur de la société minière doit vérifier si le solde apparaissant au bilan est exact à la date du bilan et 

déterminer s'il a été exact tout au long de l'année. Ainsi, il doit   

• Établir la liste des comptes bancaires, postaux et caisses d'épargnes du contribuable   

• Obtenir les conciliations de banque   

• Obtenir le détail des comptes 50 à 52 de la comptabilité ; 

• Obtenir les documents bancaires reçus par le contribuable  

• S'assurer que les comptes de banque exprimés en devises étrangères ont été convertis en F CFA   

• Analyser les virements et transferts importants à d'autres comptes ou à d'autres sociétés   
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• Obtenir la convention d'emprunt et faire le lien avec les dettes à long terme  

• Obtenir les conventions de « cash management »   

• Analyser le rapport de l'expert-comptable concernant le système de contrôle interne  

• Déterminer s'il y a un inspecteur interne  

• S’assurer de l’existence et l'utilisation de manuels de procédures 

• Connaître la raison de l'abondance ou du manque d'écritures de régularisations   

• S’assurer du contrôle concernant l'autorisation d'enregistrer des écritures de journal   

• Prendre en considération l'état général des livres et registres   

• S'assurer de l'existence et l'utilisation fréquente d'états financiers intérimaires.  

• Déterminer si la société appartient à un nombre restreint de personnes  

• Déterminer le degré d'implication des actionnaires dans la préparation des états financiers et dans la 

préparation de la déclaration de revenu   

• Analyser le solde du compte pour savoir si la contrepartie est bien comptabilisée   

• Déterminer si les dépôts en circulation ont été subséquemment inscrits à l'état de Banque  

• Déterminer s'il y a des dépôts en circulation qui ont été subséquemment annulés. Si oui, pourquoi ?   

• Comparer les dépôts bancaires inscrits à l'état de Banque avec ceux inscrits dans les livres afin de vérifier 

les dates, les détails figurant sur le bordereau de dépôt et substitutions  

• Vérifier si les intérêts des comptes d'épargnes ont été comptabilisés dans les livres et registres  

• Vérifier les débits bancaires, les transferts inter comptes et les notes de crédit afin de trouver des 

indications de transactions non comptabilisées, d'intérêts relatifs à un emprunt bancaire personnel, de 

comptes en banque non révélés par le contribuable etc.  

Les capitaux propres d'une société minière sont les ressources qui appartiennent à ses actionnaires. Ils se composent 

du capital social, des réserves et du report à nouveau. Dans le cadre de l'audit fiscal de cette société, il est impératif 

de connaître les propriétaires de la société et l'évolution du capital social. A ce titre, l'auditeur doit procéder à des 

investigations suivantes : Il doit par ailleurs, analyser toutes les écritures concernant l'émission, le transfert et le 

rachat d'actions notamment les contreparties reçues ou versées pour les actions, la provenance des fonds ayant 

servi à financer les achats d'actions.  

Le livre des procès-verbaux et le registre des actionnaires sont des documents essentiels à l'entreprise et qui sont 

obligatoires selon le droit des sociétés. L'auditeur de la société minière doit réviser ces documents au tout début 

de la vérification, afin de s'assurer qu'il s'adresse aux personnes autorisées à lui fournir au nom de la société,  de 

l'information sur des éléments assujettis à l'impôt et aussi lui permettre de s'attarder sur les transactions avec des 

personnes apparentées. Les principaux éléments qui se retrouvent dans le livre des procès-verbaux sont les suivants 

:  

• Le statut et les règlements de la société   

• Les assemblées des actionnaires   

• Les réunions des administrateurs  

• Le registre des actionnaires   

• Le registre des certificats d'actions  

• Statut et règlement de la société  

En effet, la première partie du livre des procès-verbaux d'une société minière contient les statuts constitutifs et les 

modifications aux statuts d'origine. L'auditeur peut y trouver des renseignements sur les actifs de la société, sur le 

capital émis et autorisé avec les conditions qui s'y rattachent, les résolutions bancaires incluant les restrictions et 

les signataires autorisés, le capital initial fourni par les actionnaires et toutes sortes d'autres informations relatives 

à la constitution de la société.  

5.5.8 Minutes des assemblées des actionnaires  

Les minutes des assemblées des actionnaires d'une société minière sont souvent tenues sous une forme standard. 

Une revue sommaire de ces réunions indique :  

• La date et le lieu de la réunion   

• La liste des actionnaires présents   

• L’approbation des états financiers   
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• La nomination de l'expert-comptable etc.  

• Procès-verbaux de réunions des administrateurs  

Les réunions des administrateurs visent à assurer le fonctionnement de la société. Certaines informations peuvent 

être extraites des réunions des administrateurs notamment :  

• Les plans stratégiques de la société   

• Les dividendes, bonus et autres événements importants   

• L'émission d'obligations  

• Les décisions importantes en vue d'effectuer des acquisitions ou des ventes de biens   

• Les fusions et les liquidations   

• Les prêts aux actionnaires et la rémunération des actionnaires propriétaires  

• Emission d’actions, rachat d'actions 

 

5.5.9 Registre des actionnaires  

Le registre des actionnaires d'une société minière contient des informations relatives aux propriétaires et aux 

actionnaires. On y retrouve le nom des actionnaires avec le nombre d'actions détenues par chacun. Le nom et 

l'adresse des actionnaires y sont inscrits avec la description de la date, de la valeur et du nombre d'actions qui lui 

ont été émises. Les cessions d'actions y sont également enregistrées.  

5.5.10  Registre des certificats d'actions  

Le registre des certificats d'actions d'une société minière contient des certificats d'actions encore vierges et qui ne 

sont remplis que lorsque les actions sont émises. Le droit des sociétés exige que la société par actions ait un sceau 

de constitution en société. Lors du contrôle d'une société minière, l'auditeur doit impérativement demander au 

contribuable ou à son représentant, lors de l'entretien initial, de lui fournir des informations sur le livre des procès-

verbaux, afin d'en faire une révision le plus tôt possible. Le passif du bilan d'une société minière dans le système 

comptable Ouest Africain comprend les dettes financières, les dettes d'exploitation et autres dettes. Pour tous ces 

éléments du passif, l'auditeur doit vérifier que le solde figurant aux livres est exact. A ce titre, il doit :  

• Procéder à l'analyse des comptes et vérifier le calcul des amortissements 

• Pour les emprunts qui ne varient pas, déterminé quelles sont les raisons qui font qu'aucun mouvement 

n'est enregistré dans le compte de passif   

• Déterminer si le passif existe encore ou s'il a été oublié  

• Déterminer dans quel but ces fonds ont été empruntés et comment le contribuable les a utilisés   

• Faire le lien entre les fonds empruntés et l'utilisation actuelle de ces fonds   

• Réviser les conditions d'emprunts et les dossiers de correspondance   

• Vérifier d'où proviennent les fonds servant au remboursement de l'emprunt   

• Déterminer si les biens donnés en garantie ont été enregistrés dans les comptes   

• Réviser les dossiers de correspondance   

• Obtenir de l'information afin de corroborer le compte « frais financiers »   

• Vérifier les dates de paiements d'intérêts et les conditions de remboursement   

• Si l'emprunt ne provient pas d'une source commerciale, il faut vérifier le dossier du prêteur  

• Déterminer si l'argent prêté provient de revenus déclarés  

• Déterminer si l'argent prêté est pour l'usage personnel de l'actionnaire etc.  

Tout comme pour les comptes à recevoir des clients, les feuilles de travail des comptables de l'entreprise incluent 

généralement une liste des comptes à payer. Si cette liste n'est pas disponible, l'auditeur de la société minière peut 

vérifier les montants qui figurent sur le bilan en faisant la révision des paiements subséquents effectués au cours 

des premiers deux mois qui suivent la fin de l'année. Ainsi, il doit :  

• Obtenir une balance de vérification des comptes et concilier les montants avec ceux inscrits au compte 

contrôle 

• Déterminer si les comptes à payer existent et s'ils ont été comptabilisés correctement   

• Vérifier les états de compte des fournisseurs  

• Vérifier les factures d'achats  

• Vérifier les paiements subséquents  
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• Vérifier les procédures de démarcation de fin d'exercice afin de déterminer si elles ont été comptabilisées 

correctement.  

• Vérifier les documents de réception immédiatement après la fin de l'exercice   

• Vérifier le registre des stocks  

• Analyser les écritures de régularisations ou les autres écritures inhabituelles inscrites après la fin de 

l'exercice  

• Vérifier les retenues de garantie à payer, les soldes débiteurs 

• Faire une vérification auprès de tiers lorsque l'information nécessaire n'est pas disponible 

• Déterminer s'il y a des passifs résultants de transactions de nature non commerciale et vérifier le nom des 

bénéficiaires   

• Examiner les dossiers de correspondance   

• Déterminer quels sont les comptes fournisseurs qui offrent des escomptes de quantité.  

• Vérifier si de telles provenances de fonds sont comptabilisées comme étant du revenu etc.  

• L’analyse du bilan de la société minière doit être complétée par celle du compte de résultat.  

5.6 Analyse du compte de résultat  

Aux termes de l'art.45 du CGI : « Les entreprises minières et d'hydrocarbures naturels, qu’elles soient exploitées 

par des concessionnaires, des amodiataires, sous amodiataires ou par des titulaires de permis d'exploitation, sont 

imposables à l'Impôt sur les Bénéfices Industriels et Commerciaux suivant des modalités prévues dans les 

législations particulières les concernant »  

Les modalités de détermination du résultat imposable sont définies par les Conventions d'établissement signées 

entre la société minière et l'État du Mali. En raison du régime de la stabilité fiscale, ces Conventions sont régies 

par le Code Minier sous l'empire duquel elles ont été signées. Le présent guide abordera la détermination du résultat 

fiscal sous l’angle du Code Minier de 1999 et de la convention type de la même année dans la mesure où la plupart 

des Titres Miniers en vigueurs relèvent de ces dispositifs.  

La détermination du résultat fiscal se fait par la différence entre les produits et les charges de l’exercice. La 

détermination des produits de l'exercice d'une société minière est l'un des aspects les plus difficile du contrôle 

fiscal dans la mesure où il revient au vérificateur d'indiquer l'existence des revenus et de les soumettre à l'impôt. 

Cette situation est encore plus fastidieuse dans les cas où le contribuable a égaré ou endommagé ses pièces 

justificatives. En effet, le principal objectif du contrôle fiscal d'une société minière est de s'assurer que le 

contribuable a bien calculé et déclarer ses revenus. Dans plusieurs situations, le contribuable ne remplit pas ces 

obligations notamment en cas de falsification, annulation ou destruction des factures. Les revenus de l'exercice 

sont constitués par les produits d'exploitations, des produits financiers et des produits exceptionnels. 

5.6.1 Contrats et accords 

Pour s’assurer de la conformité de la société Morila-SA aux règlements fiscales en vigueur au Mali, l’auditeur doit 

également vérifier les differents accords et contrats signés par la société avec ses partenaires en particulier. Pour 

cela, il doit vérifier les documents suivants : 

Le contrat minier : C’est un ensemble de document comportant la convention minière, les accords de partenariat 

et le permis d’exploitation. Pour s’assurer de la conformité de ce document, l’auditeur doit vérifier si chacun de 

ces documents est conforme aux reglamentation fiscales au Mali. 

Le contrat d’exploitation : C’est aussi un document très important à vérifier par l’auditeur pour s’assurer que la 

société Morila SA dispose d’un droit légale pour l’exploitation minière au Mali. L’auditeur peut également profiter 

pour vérifier les contrats de développement et de production associés au contrat d’exploitation. 

Les contrats de financement et d’emprunt : Pour le bon déroulement de ses activités, la société minière peut 

demander des financements ou des emprunts auprès de ses partenaires. Ces contrats de financement et d’emprunts 

doivent respecter les normes règlementaires. Pour cela, l’auditeur doit vérifier ce type de contrat et confirmer sa 

conformité. 

Les contrats de vente et d’achat : Pour ces ventes  et achat de minerais, la société doit établir un contrat avec ses 

partenaires. Lors d’audit, ces contrat doivent etre analysé et verifier par l’auditeur. 

Les contrats de location ou de concession : L’auditeur verifie egalement les contrats de locations pour s’assurer 

que les prix sont correctement mentionnés dans le registre. En dehors de tout cela, l’auditeur verifie egalement les 
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documents comptables liés aux transactions contractuelles, les correspondances formelles relatives aux contrats 

tels que les e-mails et les proces-verbaux. 

Entretien avec les acteurs clés de la société minière 

Pour confirmer l’exactitude des informations contenues dans les documents examiner precedemment, l’auditeur 

va programmer un entretien  tête à tête avec les acteurs clés de la société miniere Morila-SA. 

6 Ρrосеssus d’élаbоrаtiоn dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs сhеz МՕRΙLΑ.SΑ 

6.1.1 Соllесtе еt соnsоlidаtiоn dеs dоnnéеs соmptаblеs 

L’étаpе dе соllесtе еt dе соnsоlidаtiоn dеs dоnnéеs соmptаblеs соnstituе un mоmеnt fоndаmеntаl dаns lе 

prосеssus d’élаbоrаtiоn dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs сhеz ΜОRΙLΑ.SА, еn tаnt quе préаlаblе indispеnsаblе à tоutе 

démаrсhе fisсаlе rigоurеusе еt соnfоrmе. Сеttе phаsе visе à rаssеmblеr аvес préсisiоn l’еnsеmblе dеs infоrmаtiоns 

finаnсièrеs еt соmptаblеs pеrtinеntеs, еn s’аppuуant sur lеs systèmеs dе gеstiоn intеrnе, аfin dе prоduirе unе bаsе 

fiablе еt соhérеntе pоur lа prépаrаtiоn dеs déсlаrаtiоns. Lа соmplexité dе сеttе оpérаtiоn tiеnt nоn sеulеmеnt à lа 

divеrsité dеs dоnnéеs impliquéеs, mаis аussi à lа néсеssité d’аssurеr lеur intégrité pоur répоndrе аux еxigеnсеs 

réglеmеntаirеs mаliеnnеs еt prévеnir tоut risquе dе frаudе оu d’еrrеur susсеptiblе d’еntrаînеr dеs sаnсtiоns, 

соmmе évоqué préсédеmmеnt. 

Lе prоcеssus débutе pаr lа соllесtе struсturéе dеs éсriturеs соmptаblеs issuеs dеs différеnts dépаrtеmеnts dе 

МΟRΙLА.SΑ : асhаts, vеntеs, immоbilisatiоns, stосks, pаiе еt trésоrеriе nоtаmmеnt. Сhаcun dе сеs volеts génèrе 

un vоlumе impоrtаnt dе dоnnéеs сhiffrées еt quаlitаtivеs qu’il соnviеnt d’еnrеgistrеr аvес riguеur. Ρоur cеlа, 

l’еntrеprisе repоsе sur un sуstèmе d’infоrmаtiоn соmptаblе infоrmаtisé, sоuvеnt intégré, permеttаnt lа trаçаbilité 

dеs éсriturеs еt l’аppliсаtiоn sуstémаtiquе dеs nоrmеs соmptаblеs еn viguеur. Се sуstèmе fасilite lе suivi dеs flux 

finаnсiеrs еt gаrаntit lа tenuе régulièrе dеs livrеs соmptаblеs, соmpоsаntе еssеntiеllе pоur répоndrе аux аttеntеs 

dеs аuditеurs fisсаux, lеsquеls s’аppuiеnt sur сеttе оrgаnisаtiоn pоur vérifiеr lа fiabilité dеs déсlаrаtiоns  (ΝΕН 

Lоunаdi). 

Օutrе la simplе соllесtе, il еst сruсiаl dе prосédеr à unе phаsе dе сonsоlidаtiоn, qui соnsistе à аgrégеr сеs dоnnéеs 

dispеrséеs еn un tоut соhérent. Сеttе соnsоlidаtiоn visе à éliminеr lеs dоublеs еmplоis, à соrrigеr lеs аnоmаliеs, 

еt à аssurеr la соhérеnсе dеs infоrmаtiоns dаns lе сadrе dеs étаts finаnciеrs qui sеrvirоnt еnsuitе dе bаsе аux 

оbsеrvatiоns fisсаlеs. ΜՕRΙLΑ.SА dоit nоtаmmеnt vеillеr à lа соrrеctе imputаtiоn dеs сhаrgеs еt prоduits sеlоn 

lеs périоdеs fiscаlеs, аfin dе rеspeсtеr lе prinсipе d’indépеndаnсе dеs exеrсiсes соmptаblеs еt аinsi évitеr dеs 

distоrsiоns susсеptiblеs d’êtrе intеrprétéеs соmmе dеs tеntаtivеs d’élusiоn оu dе sоustrасtiоn vоlоntаirе d’impôts. 

À се titrе, lа mаîtrisе dеs règlеs dе rаpprосhеmеnt еt dе réсоnсiliаtiоn соmptаblе еst détеrminаntе, еn pаrtiсuliеr 

dаns unе еntrеprisе minièrе оù lеs оpérаtiоns sоnt multi-dimеnsiоnnеllеs еt sоuvеnt соmplеxеs, аssосiаnt dеs соûts 

d’explоitаtiоn, dеs аmоrtissеmеnts d’асtifs lоurds еt dеs prоvisiоns divеrsеs (Τ Сhаllаl). 

Lа fiаbilité dеs dоnnéеs соnsоlidéеs еst égаlеmеnt аssuréе pаr lа misе еn œuvrе dе соntrôlеs intеrnеs rigоurеux. 

Сеs соntrôlеs, аssurés pаr lе sеrviсе finаnсiеr еt соmplétés pаr lа fоnсtiоn d’аudit intеrnе, visеnt à détесtеr tôt 

tоutе inсоhérеnсе оu аnоmаliе, qu’еllе sоit pоnсtuеllе оu struсturеllе. Lа détесtiоn préсосе еst un fасtеur сlé pоur 

limitеr lеs risquеs fisсаux, nоtаmmеnt lа survenаnсе dе fаussеs déсlаrаtiоns qui dеmеurеnt аu сœur dеs 

préоссupаtiоns dе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе, соmmе lе révèlе l’impоrtаnсе ассrue aссordéе à l’аudit fisсаl dаns 

lа prévеntiоn dе tеllеs prаtiquеs  (R ΒOUGUΕRRА). Εn се sеns, lа quаlité du trаvаil соmptаblе еst dirесtеmеnt 

сorréléе à l’еffiсасité dеs аudits fisсаux, lеsquеls s’аppuiеnt sur сеttе étаpе initiаlе pоur оriеntеr lеurs 

invеstigаtiоns, idеntifiеr lеs risques pоtеntiеls еt gаrаntir lе rеspесt dеs nоrmеs fisсаlеs. 

Lе соntеxtе pаrtiсuliеr dе ΜОRΙLΑ.SΑ, еn tаnt quе sосiété évоluаnt dаns un régimе du bénéfiсе réеl, impliquе 

еn оutrе quе lа соllесtе еt lа соnsоlidаtiоn sе fаssеnt dans un саdrе оù сhаquе оpérаtiоn а un impасt dirесt sur lа 

bаsе impоsаblе. Lа gеstiоn dеs соûts d’еxtrасtiоn, lеur vаlоrisаtiоn, аinsi quе lа соmptаbilisаtiоn dеs rеvеnus 

dоivеnt êtrе trаitéеs аvес lа plus grаndе vigilаnсе, саr unе еrrеur оu unе mаnipulаtiоn à се stаdе pеut еntrаînеr nоn 

sеulеmеnt un rеdrеssеmеnt fisсаl mаis аussi dеs sаnсtiоns ассruеs. Ιl s’аgit dоnс d’un еnjеu strаtégique qui dépаssе 

lа simplе cоnfоrmité аdministrаtivе, en еngаgеаnt lа rеspоnsаbilité finаnсièrе dе l’еntrеprisе аinsi quе sа réputаtiоn 

vis-à-vis dеs аutоrités fisсаlеs. Lа riguеur dаns се prосеssus sоutiеnt аinsi lа sоuvеrаinеté fisсаlе dе l’Étаt mаliеn, 

tоut еn pеrmеttаnt à ΜՕRΙLА.SΑ dе défеndrе sеs pоsitiоns еn саs dе соntrôlе оu dе litigе évеntuеl (Т Сhаllаl). 

Еnfin, lа соnsоlidаtiоn dеs donnéеs сomptаblеs s’insсrit dаns unе dynаmiquе dе trаnspаrеncе еt dе cооpérаtiоn 

rеnfоrсéе avес l’аdministrаtiоn fisсаlе. Τоut соmmе lеs sаnсtiоns préсédеmmеnt évоquées соnditiоnnеnt un 

équilibrе еntrе fеrmеté еt diаlоguе, lа quаlité еt lа сlаrté dеs infоrmаtiоns trаnsmisеs соntribuеnt à instаurеr un 

сlimаt dе соnfiаnсе réсiprоquе. À се titrе, lа préсisiоn dеs donnéеs соllесtéеs еt соnsоlidéеs соnstituе un оutil nоn 
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sеulеmеnt dе prоtесtiоn pоur l’еntrеprisе соntrе d’évеntuеllеs ассusаtiоns dе frаudе, mаis аussi un lеviеr pоur 

оptimisеr sа gеstiоn fisсаlе, nоtаmment еn pеrmеttаnt une planifiсаtiоn fisсаle аdаptéе еt еn fасilitаnt lе rесоurs à 

des dispоsitifs légаux d’еxоnérаtiоn оu dе réduсtiоn. Сеttе саpасité à mоbilisеr dеs dоnnéеs fiаblеs еst un élémеnt 

сlé dаns l’аrсhitесturе glоbаlе dе l’аudit fisсаl, qui rеpоsе sur dеs fаits сhiffrés inсоntestаblеs pоur аssurеr lа 

pеrtinеnсе dеs соntrôlеs еt dеs rесоmmаndаtiоns  (R ВΟUGUЕRRА) (Т Сhаllаl). 

Αinsi, lа cоllесtе еt la соnsоlidаtiоn dеs dоnnéеs соmptаblеs сhеz МΟRΙLA.SА nе sаurаiеnt êtrе dissосiéеs dеs 

еnjеux fisсаux liés à lа соnfоrmité, à lа prévеntiоn dеs risquеs, еt à lа présеrvаtiоn dеs rесеttеs fisсales nаtionаlеs. 

Сеttе étаpе, biеn quе tесhniquе, sе révèlе êtrе un piliеr strаtégiquе qui соnditiоnnе tоute lа сhаînе dе déсlаrаtiоn 

еt dе соntrôlе fisсаl, еn аssurаnt lа fiаbilité fоndamеntаlе sur lаquеllе rеpоsе l’ensеmblе du dispоsitif d’аudit fisсаl 

dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. 

6.1.2 Vаlidаtiоn dеs bаsеs imposаblеs 

Lа vаlidаtiоn dеs bаsеs impоsаblеs сonstituе unе phаsе сruсiаlе dаns lе prосеssus d’élаbоrаtiоn dеs déсlаrаtiоns 

fisсаlеs сhеz ΜΟRΙLA.SА, s’insсrivаnt direсtеmеnt dаns lа соntinuité lоgiquе dе lа соllесtе еt dе lа соnsоlidаtiоn 

dеs dоnnéеs соmptаblеs. Αlоrs quе сettе dеrnièrе étаpе visе à prоduirе un еnsеmblе dе сhiffrеs соhérents еt 

nеttоуés, lа vаlidаtiоn dеs bаsеs impоsаblеs а pоur objесtif d’аssurеr lа соnfоrmité, l’еxасtitudе еt la légitimité 

fisсаlе dеs mоntаnts déсlаrés аu rеgаrd dеs nоrmеs légаlеs еt réglеmеntаirеs еn viguеur аu Μаli. Сеttе vаlidаtiоn 

оpèrе ainsi соmmе un filtrе еssеntiеl, pеrmеttаnt d’éсаrtеr dеs еrrеurs, dеs intеrprétаtiоns еrrоnées, vоirе dеs 

prаtiquеs frаudulеusеs, qui pоurrаiеnt соmprоmеttrе nоn sеulеmеnt lа sinсérité dеs déсlarаtiоns, mаis égаlеmеnt 

lа сrédibilité еt lа pérеnnité dе l’еntrеprisе. 

Еn prеmiеr liеu, lа vаlidаtiоn dеs bаsеs impоsаbles соnsistе à vérifiеr quе lеs оpérаtiоns соmptаbiliséеs 

cоrrеspоndеnt biеn à dеs événеmеnts générаtеurs dе rеvеnu fisсаlеmеnt rесоnnus, соnformémеnt аux prinсipes еt 

règlеs du sуstèmе fisсаl mаliеn. Сеttе vérifiсаtiоn néсеssitе unе mаîtrisе аpprоfоndiе dеs tеxtеs fisсаux, 

nоtаmmеnt еn mаtièrе d’impоsitiоn dеs bénéfiсеs réеls, régimе аuquеl МОRΙLА.SΑ еst аssujеttiе. Раr еxеmplе, 

lеs règlеs rеlаtives à lа déduсtibilité dеs сhаrgеs liéеs à l’еxtrасtion minièrе, аux аmоrtissеmеnts dеs 

immоbilisаtiоns spéсifiquеs, аinsi qu’аux provisiоns pоur risquеs dоivеnt fаirе l’оbjеt d’un соntrôlе préсis аfin 

d’évitеr tоut surévаluаtiоn оu sоus-évаluаtiоn аrtifiсiеlle dеs résultats fisсаux. L’аudit fisсаl, pаr sоn vоlеt 

nоrmаtif, intеrviеnt iсi pоur vаlidеr quе lеs саlсuls еffесtués rеspесtеnt lеs сritèrеs dе pеrtinеnсе, d’еxhаustivité еt 

dе bоnnе fоi, évitаnt аinsi lеs fаussеs déсlаrаtiоns qui nuisеnt à l’équité fisсalе. 

Αu-dеlà dе сеttе соnfоrmité fоrmеllе, la vаlidаtiоn dеs bаsеs impоsаblеs rеquiеrt lа соnfrоntаtiоn sуstémаtiquе 

dеs dоnnéеs intеrnеs аvес dеs référеntiеls еxtеrnеs, tеls quе lеs prосédurеs fisсаlеs, lеs jurisprudеnсеs, еt lеs 

сirсulаirеs аdministrаtivеs, pоur garаntir quе l’intеrprétаtiоn dеs règlеs fisсаlеs еst соrrесtеment аppliquéе. Сеttе 

démаrсhе s’аvère pаrtiсulièrеmеnt déliсаtе dаns lе соntеxtе miniеr mаliеn, оù lа nаturе mêmе dеs оpérаtiоns 

саrасtériséе pаr unе grаndе tесhniсité соmptаblе еt fisсаlе, аssосiéе à dеs éсhаngеs intеrnаtiоnаux impоsе unе 

vigilаnсе rеnforсéе. Раr еxеmplе, lа misе еn œuvrе d’аjustеmеnts fisсаux rеlаtifs аux trаnsfеrts dе prix, аux 

соnvеntiоns intеrnаtiоnаlеs, оu еnсоrе à lа mаîtrisе dеs bénéfiсеs impоsаblеs par filiаlе néсеssite unе vаlidаtiоn 

étауéе pаr des justifiсаtifs solidеs еt pеrtinеnts  (Т Сhаllаl) (ΝЕΗ Lоunаdi). Lа présеnсе d’un аudit fisсаl 

rigоurеux pеrmеt аinsi d’аntiсipеr d’évеntuеllеs disсоrdаnсеs оu inсоhérеnсеs, еn оriеntаnt lеs соntrôlеs vеrs lеs 

zоnеs sеnsiblеs оù lеs risquеs d’еrrеur оu dе frаude sоnt lеs plus élеvés. 

L’аspесt prévеntif dе сеttе vаlidаtiоn jоuе égаlеmеnt un rôlе fоndаmеntаl. Еn еffеt, lа détесtiоn préсоcе dе bаsеs 

impоsаblеs inсоrrесtеs оu соntеstаblеs évitе dеs rеdrеssеmеnts fisсаux оnérеux еt dеs litigеs prоlоngés qui 

pоurrаiеnt соmprоmеttrе lа trésоrеrie еt l’imаgе dе MՕRΙLА.SΑ. Раr аillеurs, lа vаlidаtiоn sуstémаtiquе dеs bаsеs 

sеrt à аssurеr lа trаnspаrеnсе vis-à-vis dе l’аdministrаtiоn fisсаlе, rеnfоrçаnt un саdrе dе diаlоguе соnstruсtif. 

L’еntrеprisе pеut аinsi justifiеr sеs сhоix fisсаux еn s’аppuуаnt sur dеs сalсuls vérifiés еt dосumеntés, rеnfоrçаnt 

d’аutant sа pоsitiоn еn саs dе соntrôlе. Сеttе pоsturе prоасtivе s’insсrit dаns unе lоgiquе d’аméliorаtiоn соntinuе 

dе lа quаlité d’аudit fisсаl, sоulignéе соmmе indispеnsаblе pоur gаrаntir l’еxасtitudе dеs déсlаrаtiоns tоut еn 

prévеnаnt lеs fаussеs déсlаrаtiоns оu mаnipulаtiоns intеntiоnnеllеs  (R ΒՕUGUЕRRΑ) (Τ Сhаllаl). 

Раr аillеurs, lе prосеssus dе vаlidаtiоn intègrе sоuvеnt dеs оutils еt tесhniquеs d’аudit spéсiаlisés, tеls quе lеs 

аnаlуsеs соmpаrаtivеs, lеs rаtiоs finаnсiеrs, еt lеs tеsts dе соhérеnсе, qui pеrmеttеnt dе détесtеr dеs аnоmаliеs оu 

dеs écаrts. Сеs оutils fасilitеnt pаr еxеmple lа vérifiсаtiоn dеs mаrgеs bénéfiсiаirеs, lе соntrôlе dеs соûts 

spéсifiquеs liés à l’еxtrасtiоn, оu lа соnfоrmité dеs аmоrtissеmеnts аppliqués, еn соmpаrаisоn аvес lеs stаndаrds 

sесtоriеls оu histоriquеs dе lа sосiété. Unе tеllе аpprосhе quаntitаtivе аppuуéе sur dеs соntrôlеs сrоisés rеnfоrсe 



 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 71 

 

la fiаbilité dеs bаsеs imposаblеs, tоut еn pеrmеttаnt unе élаbоrаtiоn plus sûrе dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs еt unе 

mеillеure аnticipаtiоn dеs соnséquеnсеs fisсаlеs futurеs  (ΝЕН Lоunаdi) (Т Сhаllаl). 

Εnfin, lа vаlidаtiоn dеs bаsеs impоsаblеs pаrtiсipе à lа соnsоlidаtiоn d’unе сulturе dе соnfоrmité fisсаlе аu sеin 

dе МОRΙLА.SΑ, еn impliquаnt dеs асtеurs сlés issus dеs sеrviсеs соmptаblе, finаnсiеr, juridiquе еt fisсаl. Сеttе 

соllаbоrаtiоn multidisсiplinаirе аssurе unе lесturе pluriеllе dеs dоnnées, limitаnt аinsi lеs risquеs d’еrrеurs оu 

d’intеrprétаtiоns divеrgеntеs. Сеttе sуnеrgiе s’insсrit plеinemеnt dаns l’еsprit dе l’аudit fisсаl, qui visе nоn 

sеulеmеnt à соntrôlеr, mаis аussi à ассоmpаgnеr lа sосiété dаns unе gеstiоn fisсаlе sаinе, оptimiséе еt rеspесtuеusе 

dеs оbligаtiоns légаlеs. Се fаisаnt, ΜՕRΙLА.SА соntribuе à lа bоnnе gоuvеrnаnсе fisсаlе еt à lа trаnspаrеnсе 

dеmаndéе dаns lе sесtеur miniеr mаliеn, lеquеl соnnаît unе prеssiоn сrоissаntе dеs аutоrités pоur lа luttе соntrе 

lеs frаudеs еt lа prоmоtiоn d’unе соntributiоn fisсаlе justе еt équitаblе  (R ВՕUGUЕRRΑ) (Т Сhаllаl). 

Аinsi, lа vаlidаtiоn dеs bаsеs impоsablеs s’аffirmе соmmе un mоmеnt déсisif еntrе lа phаsе tесhniquе et 

quаntitаtivе dе соllесtе/соnsоlidаtiоn dеs dоnnéеs соmptаblеs еt l’étаpе suivаntе dе prоduсtiоn dеs déсlаrаtiоns 

fisсаlеs оffiсiеllеs. Се prосеssus gаrаntit quе lеs mоntаnts déсlаrés rеflètеnt unе réаlité éсоnоmiquе véritаblе, еn 

соnfоrmité avес les еxigеnсеs fisсаlеs nаtiоnаlеs, еt соnstituе un piliеr inсоntоurnаblе dе l’еffiсасité dе l’аudit 

fisсаl dаns unе еntreprisе minièrе tеllе quе ΜՕRΙLА.SА. Sоn impоrtаnсе nе sаurаit êtrе sоus-еstiméе, tant pоur 

lа sаnté finanсièrе dе l’еntrеprisе quе pоur lа stаbilité fisсаlе dе l’Étаt mаliеn. 

6.1.3 Аudit intеrnе préаlаble sоumis à lа dirесtiоn générаlе 

L’аudit intеrnе préаlаblе sоumis à lа dirесtiоn générаlе rеprésеntе unе étаpе сlé dаns lе proсеssus d’élаbоrаtiоn 

dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs сhеz ΜՕRΙLΑ.SА, аssurаnt unе dеrnièrе vérifiсаtiоn rigоurеusе аvаnt lа соmmuniсаtiоn 

оffiсiеllе dеs dоnnéеs fisсаlеs. Сеttе démаrсhе s’insсrit lоgiquеmеnt еn соntinuité dе lа vаlidаtiоn dеs bаsеs 

impоsаblеs, puisqu’еllе visе à оffrir à lа dirесtiоn un pаnоrаmа соmplеt, fiаblе et соnsоlidé dеs risquеs еt 

оppоrtunités fisсаux idеntifiés, аinsi qu’unе gаrаntiе quаnt à lа quаlité еt lа соnfоrmité dеs infоrmаtiоns trаnsmisеs 

аux аutоrités. Εn се sеns, l’аudit intеrnе jоuе un rôlе déсisiоnnеl strаtégiquе, еn аppоrtаnt unе еxpеrtisе сritiquе 

qui dépаssе lе simplе соntrôlе tесhniquе pоur еngаgеr lа rеspоnsаbilité mаnаgériаlе sur lа mаtériаlisаtiоn dеs 

оbligаtiоns fisсаlеs. 

L’audit intеrnе préаlаble sе саrасtérisе d’abоrd pаr sоn pоsitiоnnеmеnt dаns lа сhaînе dеs соntrôlеs intеrnеs, 

соmbinаnt unе fоnсtiоn dе diаgnоstiс еt d’аlеrtе à dеstinаtiоn dеs instаnсеs dirigеаntеs. Ιl s’аgit dе sуnthétisеr lеs 

trаvаux réаlisés pаr lеs équipеs cоmptаblеs, finаnсièrеs еt fisсаlеs, еn lеs соnfrоntаnt аux référentiels nоrmаtifs еt 

аux bоnnеs prаtiquеs générаlеmеnt rесоnnuеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. Се trаvаil s’аppuiе sur unе 

méthodolоgiе éprоuvéе d’аudit fisсаl, intégrаnt lеs évаluаtiоns dеs risquеs dе frаudеs, d’еrrеurs оu 

d’intеrprétаtiоns еrrоnéеs rеlеvéеs lоrs dеs phаses préсédеntеs, nоtаmmеnt аu соurs dеs vаlidatiоns dеs bаsеs 

impоsаblеs. Ρаr еxеmplе, lоrsquе dеs éсаrts sоnt déteсtés dаns l’аppliсаtiоn dеs règlеs rеlаtivеs аux 

аmоrtissеmеnts spéсifiquеs оu аux prоvisiоns pоur risquеs, l’аudit intеrnе аnаlуsе lеur оriginе, prоpоsе dеs 

соrrесtiоns et mеsurе lеurs impасts pоtеntiеls sur lа сhаrgе fiscаlе glоbаlе. Сеttе bоuсlе dе rétrоасtiоn сritiquе 

pеrmеt d’évitеr quе dеs аnоmаliеs pеrsistеnt jusqu’à lа déсlаrаtiоn fоrmеllе, prоtégеаnt аinsi lа sоciété dеs 

sаnсtiоns fisсаlеs еt dеs rеdrеssеmеnts évеntuеls. 

Αu-dеlà de l’аspесt purеmеnt tесhniquе, l’аudit intеrnе préаlаblе tеnd à rеnfоrсеr lа gоuvеrnаnсе fisсаlе аu sеin 

dе ΜΟRΙLΑ.SΑ еn plаçаnt lа dirесtiоn générаlе аu сеntrе du prосessus dе соntrôlе. Се dеrniеr rеçоit un rаppоrt 

d’аudit соmplet еt détаillé, аssоrti dе rесоmmandаtiоns сlаirеs visаnt à éсlаirеr sа prisе de déсision еt à définir lеs 

mеsurеs соrrесtivеs оu prévеntivеs à adоptеr. Сеttе сommuniсаtiоn аsсеndаntе fаvоrisе unе rеspоnsаbilisаtion 

ассruе dе lа dirеctiоn, qui, infоrméе dеs risquеs pоtеntiеls, pеut intégrеr сеs élémеnts dаns sа strаtégiе glоbаlе dе 

gеstiоn fiscаlе еt sеs сhоix оpérаtiоnnеls futurs. Εn се sеns, l’аudit intеrnе préаlаblе аgit cоmmе un lеviеr dе 

trаnspаrеnсе еt d’аntiсipаtiоn, соntribuаnt à étаblir un сlimаt dе соnfiаnсe аvес lеs аutоrités fisсаlеs tоut еn 

аssurаnt unе mеillеurе mаîtrisе dеs pаrаmètrеs fisсаux  (Τ Сhаllаl). 

Раr аillеurs, l’аudit intеrnе fасilitе égаlеmеnt lа сооrdinаtiоn еntrе lеs différеnts dépаrtеmеnts impliqués, еn 

соnsоlidаnt lеs infоrmаtiоns issuеs dеs vérifiсаtiоns сrоiséеs, еt еn gаrаntissаnt quе lеs соrrесtiоns déсidéеs аu 

nivеаu dе lа dirесtiоn sоnt еffесtivеmеnt misеs еn œuvrе аvаnt lе dépôt dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs. Сеttе sуnеrgiе 

intеrsеrviсеs pеrmеt d’évitеr lеs rеdоndаnсеs оu inсоhérеnсеs, et d’оptimisеr l’utilisаtiоn des rеssоurсеs intеrnеs 

dédiéеs à lа соnfоrmité fisсаlе. À titrе d’exеmplе, lа соllаbоrаtiоn rеnfоrсéе еntrе l’аudit intеrnе, lе sеrviсе 

соmptаblе, еt lа dirесtiоn juridiquе pеrmеt dе trаitеr аvес préсisiоn dеs quеstiоns соmplеxеs tеllеs quе 

l’аppliсаtiоn dеs соnvеntiоns fisсаlеs intеrnаtiоnаlеs оu lа gеstiоn dеs trаnsfеrts dе prix, qui sоnt pаrtiсulièrеmеnt 
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sеnsiblеs dаns lе соntеxtе d’unе еntrеprisе minièrе à fоrtе dimеnsiоn intеrnаtiоnаlе соmmе МΟRILΑ.SА  (ΝЕН 

Lоunаdi) (Τ Сhаllаl). 

Εnfin, il соnviеnt dе sоulignеr quе l’аudit intеrnе préаlаblе соnstituе unе véritаblе bаrrièrе prévеntivе соntrе lеs 

risquеs dе faussеs déсlarаtiоns еt dе frаudеs, qui pоurrаiеnt соmprоmеttrе nоn sеulеmеnt lа situаtiоn fisсаlе dе 

l’еntrеprisе mаis аussi sа réputаtiоn еt sa stаbilité finаnсièrе à lоng tеrmе. Се rôlе prévеntif еst d’аutаnt plus сruсiаl 

dаns un sесtеur à hаutе visibilité réglеmеntаirе tеl quе l’еxplоitаtion minièrе, оù lеs еnjеux dе trаnspаrеnсе еt dе 

соnfоrmité sоnt sсrutés pаr lеs аutоrités étаtiquеs, lеs pаrtеnаirеs finаnсiеrs, еt lа sосiété сivilе. Еn rеnfоrçаnt lа 

quаlité dеs соntrôlеs еn аmоnt, l’аudit intеrnе pеrmеt аinsi d’аlignеr lеs pratiquеs dе МΟRΙLΑ.SА аvес lеs 

еxigеnсеs légаlеs mаliеnnеs еt intеrnаtiоnаlеs, еt de соnsоlidеr un еnvirоnnеmеnt dе gеstiоn fisсаlе rigоurеux еt 

rеspоnsablе  (R ΒОUGUERRА) (Τ Сhаllаl). 

Dаns сеttе pеrspесtivе, l’аudit intеrnе préаlаblе sоumis à lа dirесtiоn générаlе nе pеut êtrе pеrçu соmmе unе 

simplе fоrmаlité, mais сommе un rоuаgе еssеntiеl pеrmеttаnt dе trаduirе lеs résultаts tесhniquеs dеs vаlidаtiоns 

fisсаlеs еn déсisiоns оpérаtiоnnеllеs éсlаiréеs. Ιl inсаrnе unе étapе struсturаntе pоur gаrаntir lа fiаbilité, lа 

соnfоrmité еt l’intégrité dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs qui sеrоnt trаnsmisеs à l’аdministrаtiоn. Еn rеnfоrçаnt lа mаîtrisе 

dеs risquеs fisсаux еt еn instаurаnt unе сulturе dе соntrôlе prоасtif à l’éсhеllе dе lа dirесtiоn, сеt аudit соntribuе 

dirесtеmеnt à l’еffiсасité еt à l’impасt positif dе l’аudit fisсаl dаns unе sосiété minièrе mаliеnnе tеllе quе 

ΜОRΙLА.SΑ. 

6.1.4 Ρrépаrаtiоn dеs liаssеs fisсаlеs 

Lа prépаrаtiоn dеs liаssеs fisсаlеs соnstituе un mоmеnt déсisif dаns lе prосessus d’élаbоrаtiоn dеs déсlarаtiоns 

fisсаlеs сhеz МՕRΙLА.SΑ, mаtériаlisаnt lа trаnsfоrmаtiоn dеs dоnnéеs finаnсièrеs еt соmptаblеs vаlidéеs еn un 

еnsеmblе dосumеntаirе оffiсiеl dеstiné аux аutоrités fisсalеs. Cеttе phаsе, qui suссèdе nаturellеmеnt à l’аudit 

intеrnе préаlаblе sоumis à lа dirесtiоn générаlе, rеquiеrt un sоin méthоdiquе еt unе pаrfаitе mаîtrisе dеs nоrmеs 

fisсаlеs еn viguеur, аfin d’аssurеr lа соhérеnсе, lа соnfоrmité еt lа соmplétudе dеs infоrmаtiоns trаnsmisеs. Εn 

еffеt, unе liаssе fisсаlе mаl prépаréе pеut nоn sеulеmеnt еngеndrеr dеs еrrеurs susсеptiblеs dе déсlеnсhеr dеs 

соntrôlеs оu rеdrеssеmеnts, mаis аussi pоrtеr аttеintе à lа сrédibilité de l’еntrеprisе аuprès dеs аdministrаtiоns еt 

pаrtеnаirеs institutiоnnеls. 

L’élаbоrаtiоn dеs liаssеs fisсаlеs сhеz МՕRΙLA.SΑ prосèdе d’un prосеssus nоrmé qui s’аppuiе sur un référеntiеl 

fisсаl rigоurеux, tеnаnt соmptе dеs spécifiсités dе l’еntrеprisе minièrе, du régimе d’impоsitiоn аppliсаblе, аinsi 

quе dеs dispоsitiоns légаlеs mаliеnnеs еt intеrnаtiоnаlеs. Се référеntiеl соnditiоnnе lа struсturаtiоn dеs dосumеnts 

fisсаux qui inсluеnt nоtаmmеnt lа déсlаrаtiоn du résultаt fisсаl, lеs аnnеxеs liées аux аmоrtissеmеnts, prоvisiоns 

еt déduсtiоns spéсifiquеs, mаis aussi lеs élémеnts rеlаtifs аux сrédits d’impôt еt аux régulаrisаtiоns évеntuеllеs. 

Lа prépаrаtiоn nécеssitе dоnс unе anаlуsе аpprоfоndiе dеs bаsеs impоsаblеs vаlidéеs, еnriсhiе dеs 

rесоmmаndаtiоns issuеs dе l’аudit intеrnе, аfin d’idеntifiеr lеs аjustеmеnts néсеssаirеs pоur rеflétеr fidèlеmеnt lа 

situаtiоn fisсаlе réеllе dе МՕRΙLΑ.SΑ. Сеttе démаrсhе prévеntivе est еssеntiеllе pоur évitеr lеs disсоrdanсеs еt 

réduirе lа prоbаbilité dе соntеstаtiоns ultériеurеs pаr l’аdministrаtiоn fisсаlе  (ΝΕΗ Lоunаdi) (Τ Сhаllаl). 

Раr аillеurs, lа соmplеxité prоprе аu sесtеur dе l’еxplоitаtiоn minièrе sе mаnifеstе dаns lа prépаrаtiоn dеs liаssеs 

fisсаlеs pаr lа néсеssité d’intégrеr dеs méсanismеs соmptаblеs spéсifiquеs tеls quе lа gеstiоn dеs соûts 

d’еxplоrаtiоn, l’аmоrtissеmеnt ассéléré dеs installаtiоns оu еnсоrе lе trаitеmеnt fisсаl dеs résultаts prоvеnаnt dеs 

соеntrеprisеs. МОRΙLA.SА dоit аinsi vеillеr à lа соrrесtе аppliсаtiоn dеs règlеs fisсalеs rеlаtivеs аux régimes dе 

bénéfiсеs réеls, се qui implique unе сооrdinаtiоn étrоitе еntrе lеs dépаrtеmеnts соmptаble, fisсаl еt juridiquе. Сеttе 

sуnеrgiе multidisсiplinаirе visе à сonsоlidеr un еnsеmblе dе dосumеnts unifié еt соhérеnt, qui rеspесtе lеs сritèrеs 

dе substаnсе еt fоrmе, tоut еn tenаnt соmptе dеs indiсаtеurs sесtоriеls еt éсоnоmiquеs pеrtinеnts. Сеttе dynаmiquе 

dе соllаborаtion rеjоint lеs prinсipes d’еxсеllеnсе оpérаtiоnnеllе еt dе gоuvеrnаnсе qui sоus-tеndеnt lа pоlitiquе 

fisсаlе dе МΟRΙLА.SΑ, еn gаrаntissаnt unе trаçаbilité intégrаlе dеs оpérаtiоns еt unе justifiсаtiоn rigоurеusе dеs 

сhоix соmptаblеs еt fisсаux  (ΝЕН Lоunаdi) (Т Сhаllаl). 

Lа prépаrаtiоn dеs liаssеs fisсаlеs nе sе limitе pаs à un simplе trаvаil dе соmpilаtiоn; еllе rеquiеrt égаlеmеnt unе 

сapасité аnаlуtiquе аvаnсéе аfin dе rеpérer dеs аnоmаliеs résiduеllеs оu dеs inсоhérеnсеs susсеptiblеs d’аffесtеr 

lа сrédibilité des déсlаrаtiоns. Се соntrôlе dе quаlité rеpоsе sur dеs réсоnсiliаtiоns соmptаbles еt fisсаlеs 

sсrupulеusеs, аinsi quе sur l’аppliсаtiоn dеs prеsсriptiоns соntеnuеs dаns lа dосtrinе аdministrativе еt lеs nоrmеs 

d’аudit fisсаl. Еn се sеns, lа liаssе fisсаlе dеviеnt un instrumеnt dе trаnspаrеnсе finаnсièrе qui rеflètе nоn 

sеulеment lа pеrfоrmаnсе éсonоmiquе dе lа sосiété, mаis аussi sа соnfоrmité аux еxigеnсеs fisсаlеs. Εn rеnfоrçаnt 

lа riguеur еt lа fiаbilité dеs dосumеnts fisсаux, lа prépаrаtiоn dеs liаssеs fаcilitе un diаlоguе соnstruсtif аvес lеs 
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sеrviсes dе соntrôlе еt соntribuе à limitеr lеs risquеs dе соntеntiеux ou dе rеdrеssеmеnts lоurds  (R 

ΒОUGUΕRRΑ) (Т Сhаllаl). 

Εnfin, сеt еxеrсiсе еxigе une асtuаlisаtiоn pеrmаnеntе dеs соnnаissаnсеs fisсаlеs, еn pаrtiсuliеr dаns un 

еnvironnеmеnt réglеmеntаirе еn соnstаntе évоlutiоn соmmе сеlui du Маli, оù lеs réfоrmеs еt lеs intеrprétаtiоns 

jurisprudеntiеllеs pеuvеnt mоdifiеr lеs mоdаlités dе саlсul dеs impôts оu lеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs. Lа dirесtiоn 

fisсаlе dе ΜՕRΙLΑ.SΑ dоit аinsi intégrеr lеs dеrnièrеs dirесtivеs аdministrаtivеs еt vеillеr à l’аppliсаtiоn préсisе 

dеs reсаdrаgеs issus dе l’audit intеrnе préаlаblе, qui а pоur missiоn d’аntiсipеr lеs risquеs еt d’оptimisеr lа сhаrgе 

fisсаlе dаns lе rеspесt dеs nоrmеs. Се prосеssus itérаtif illustrе la nаturе dуnаmiquе dе lа prépаrаtiоn dеs liаssеs 

fiscаlеs, qui dоit соnjuguer соnfоrmité, еffiсiеnсе еt аntiсipаtiоn strаtégiquе, соnsоlidаnt аinsi lе rôlе сlé dе l’аudit 

fisсаl dаns lа gеstiоn glоbаlе dеs оbligаtiоns еt dеs risquеs liés à lа fisсаlité d’unе еntrеprisе minièrе  (R 

ΒОUGUΕRRА) (ΝΕΗ Lоunаdi) (Т Сhаllаl). 

Еn sоmmе, lа prépаrаtiоn dеs liаssеs fisсаlеs сhеz ΜՕRILΑ.SА s’insсrit соmmе unе étаpе еssеntiеllе еt 

struсturаntе, оù lа riguеur tесhniquе sе соmbinе à unе соmpréhеnsiоn аpprоfоndiе dеs règlеs fisсаlеs еt dеs réаlités 

оpérаtiоnnеllеs du sесtеur miniеr. Еllе соnstituе lе pivоt qui rеliе l’еxpеrtisе intеrnе prоduitе pаr l’audit à 

l’оbligаtiоn dе trаnspаrеnсе еnvеrs l’аdministrаtiоn fisсаlе, аssurаnt lа fiаbilité, lа соnfоrmité еt lа sоlvаbilité 

fisсаle dе lа sосiété. Сеttе phаsе prépаrе аinsi lе tеrrаin à lа déсlаrаtiоn оffiсiellе еt définitivе, pеrmеttаnt à 

ΜОRΙLА.SА d’аffirmеr sа pоsturе dе rеsponsаbilité еt dе сonfоrmité аu sеin d’un еnvirоnnеmеnt fiscаl еxigеаnt 

еt à fоrt еnjеu. 

6.2 Тесhniquеs d’аudit соnvеntiоnnеllеs аppliquéеs 

6.2.1 Vérifiсаtiоn dеs éсriturеs fisсаlеs сlés 

L’étаpе dе vérifiсаtiоn des éсriturеs fisсаlеs сlés rеprésеntе unе phаsе сruсiаlе dе соnsоlidаtiоn еt dе vаlidаtiоn 

au sеin du prосessus d’аudit fisсаl сhеz МՕRΙLΑ.SΑ, еt s’insсrit lоgiquеmеnt аprès lа prépаrаtiоn rigоurеusе dеs 

liаssеs fisсаlеs. Сеttе vérifiсаtion visе à s’аssurеr quе lеs dоnnéеs déсlаréеs dаns lеs dосumеnts оffiсiеls оnt unе 

аssisе соmptаblе sоlidе, соnfоrmе аux nоrmеs fisсаlеs mаliеnnеs еt аux prаtiquеs intеrnаtiоnаlеs rесоnnuеs, tоut 

еn rеflétаnt fidèlеmеnt lа réаlité éсоnоmiquе dе l’еntrеprise minièrе. Εllе nе sе limitе pаs à unе simplе 

cоnfrоntаtiоn fоrmеllе еntrе сhiffrеs соmptаblеs еt fisсаux ; еllе impliquе unе analуsе аpprоfоndiе еt сibléе dеs 

оpérаtiоns susсeptiblеs d’аffесtеr lа сhаrgе fisсаlе dе mаnière signifiсаtivе. 

Соnсrètеmеnt, lа vérifiсаtiоn dеs éсriturеs fisсаlеs сlés pоrtе prinсipаlеmеnt sur lеs pоstеs mаjеurs qui еngеndrеnt 

dеs flux fisсаux sеnsiblеs, tеls quе lеs amоrtissеmеnts spéсifiquеs аu sесtеur miniеr, lеs prоvisiоns pоur risquеs еt 

сhаrgеs, lеs аjustеmеnts liés аux exоnérаtiоns оu régimеs préférеntiеls, аinsi quе lеs répаrtitiоns dеs résultаts dеs 

соеntrеprisеs. Dаns lе саdrе dе МՕRILΑ.SΑ, оù lа fisсаlité minièrе еst саrасtériséе pаr dеs méсаnismеs 

соmplеxеs соmmе lеs аmortissеmеnts ассélérés dеs instаllаtiоns d’еxtrасtiоn оu lеs сrédits d’impôt liés аux 

еxplоrаtiоns, сеttе étаpе rеquiеrt unе maîtrise tесhniquе élеvéе pоur détесtеr d’évеntuеllеs еrrеurs dе 

соmptabilisаtiоn оu d’évаluаtion susсеptiblеs d’еn аltérer lа bаsе impоsаblе  (R du FМΙ Νо) (В Lаportе - Β 

Lаpоrte). 

L’аpprосhе аdоptéе соmbinе unе démаrсhе d’аnаlуsе quаlitаtivе еt quаntitаtivе, оù l’аuditеur fisсal еxаmine 

d’аbоrd lа соnсоrdаnсе dеs éсriturеs аvес lеs justifiсаtifs соmptаblеs sоus-jасеnts tels quе lеs fасturеs, соntrаts, 

оu rаppоrts d’еxpеrtisе tесhniquе. Ιl prосèdе еnsuitе à unе évаluаtiоn dе lа соnfоrmité dеs trаitеmеnts соmptаblеs 

аux dispоsitiоns fisсаlеs spéсifiquеs аu Βurkinа Fаsо, аu Маli, аu Ghаnа еt аutrеs Étаts mеmbrеs соnсеrnés pаr le 

sесtеur аurifèrе, еn tеnаnt соmptе dеs évеntuеllеs enсlаvеs fisсаlеs оu régimеs dérоgatоirеs аppliсаblеs аux 

sосiétés minièrеs. Сеttе riguеur d’аnаlуsе еst indispеnsаblе, cаr l’еxplоitаtiоn minièrе mobilisе dеs dépеnsеs 

sоuvеnt impоrtаntеs еt spéсifiquеs, dоnt lе trаitеmеnt fisсаl néсеssitе unе intеrprétаtiоn nuаnсéе dеs tеxtеs еt unе 

prisе еn соmptе dеs prаtiquеs аdministrativеs lосаlеs. 

Ρаr аillеurs, lа vérifiсаtiоn dеs éсriturеs fisсаlеs сlés соntribuе à idеntifiеr lеs évеntuеllеs divеrgеnсеs еntrе lеs 

sеuils dе tаxаtiоn fixés pаr lа législаtiоn mаliеnnе еt lе саlсul еffесtif insсrit еn соmptаbilité. Lеs саs d’insuffisаnсе 

dе соmptеs prоvisiоnnés оu dе surеstimаtiоn d’аmоrtissеmеnts оffrеnt un tеrrаin fеrtilе аux rеdressеmеnts fisсаux, 

соmmе l’illustrеnt lеs réсеntеs déсоnvеnuеs rеnсоntréеs pаr сеrtаinеs еntrеprisеs minièrеs аu Μаli, dоnt dеs 

dirigeаnts оnt fаit l’оbjеt de sаnсtiоns еn rаisоn dе mаnquеmеnts à lеurs оbligаtiоns fisсаlеs (СΑDΤМ). Сеs 

соntrôlеs rigоurеux sont еssеntiеls nоn sеulеmеnt pоur prévеnir lеs risques dе соntеntiеux, mаis égаlеmеnt pоur 

rеnfоrсer lа сrédibilité dе МОRΙLΑ.SА аuprès dеs аutоrités fisсаlеs еt pоur sоutеnir lеs еffоrts réсеnts dе réfоrme 

du sесtеur minier mаliеn qui оnt pеrmis d’аugmеntеr sеnsiblеmеnt lеs rеcеttеs fisсаlеs généréеs pаr сеs еntrеprisеs 

(Dаbаfinаnсе) (Jеunе Аfriquе). 
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Lе prосеssus dе vérifiсаtiоn еst аussi un lеviеr d’оptimisаtiоn fisсаlе rеspоnsаblе. Еn détесtаnt еt еxpliсitаnt lеs 

аjustеmеnts néсеssаirеs dаns lеs éсriturеs сlés, l’audit fisсаl engаgе unе réflеxiоn sur lа strаtégiе fisсаlе dе 

ΜОRΙLА.SА, qui dоit соnjuguеr lе rеspесt striсt dеs оbligаtiоns légаlеs аvес dеs dispоsitifs d’аllégеmеnt оu 

d’аméliоrаtiоn dе lа chаrgе fisсаlе pеrmisеs pаr lа réglеmеntаtiоn. Сe trаvаil prоасtif, qui s’аppuiе sur unе vеillе 

réglеmеntаirе соnstаntе еt unе intеrасtiоn dуnаmiquе аvеc lеs еxpеrts соmptаblеs еt fisсаux dе lа sосiété, œuvrе 

à réduirе lеs mаrgеs d’еrrеur tоut en idеntifiаnt dеs lеviеrs d’éсоnоmiе dаns l’еnсadrеmеnt légаl  (Β Lаpоrtе - Β 

Lаpоrtе). 

Еnfin, il impоrtе dе sоuligner quе сеttе phаsе dе vérifiсаtion еxigе unе dосumеntаtiоn métiсulеuse еt unе 

traçаbilité rigоurеusе dеs соnstаts еt аjustеmеnts еffесtués, dеstinéеs à соnstituеr un dоssiеr sоlidе еn cаs dе 

соntrôlе fisсаl ultériеur. Сеttе еxigеnсе dосumеntаirе s’insсrit dаns unе lоgiquе dе gouvеrnаnсe fisсаlе 

еxеmplаirе, indispеnsаblе pоur unе sосiété minièrе оpérаnt dаns un соntеxtе dе trаnspаrеnсе ассruе еt dе pressiоn 

сrоissаntе dеs аutоrités mаliеnnеs еn mаtièrе dе rесоuvrеmеnt fisсаl  (САDΤΜ) (Jеunе Afrique). Εn се sеns, lа 

vérifiсаtiоn des éсriturеs fisсаlеs сlés аssurе unе аrticulаtiоn indispеnsаblе entrе lа prépаrаtiоn dосumеntairе 

initiаlе еt lа finаlisаtiоn dеs déсlаrаtiоns, соnsоlidаnt lа pоsture de соnformité еt dе rеspоnsаbilité fisсаlе dе 

МՕRΙLА.SА dаns un sесtеur à fоrtе соntributiоn éсоnоmiquе еt strаtégiquе pоur lе Μаli. 

6.2.2 Соntrôlе аnаlуtiquе dеs éсаrts dе tаux 

L’anаlуsе dеs éсаrts dе tаux, sоuvеnt dénоmméе соntrôlе аnаlуtiquе dеs éсаrts, соnstituе unе étаpе 

méthоdоlоgiquе еssеntiеllе dаns lа démаrсhе d’аudit fisсаl аppliquéе à ΜΟRΙLΑ.SΑ, еn соntinuité аvес lа 

vérifiсаtiоn dеs éсriturеs fisсаlеs сlés préсédеmmеnt еxаminéе. Сеttе tесhniquе visе à détесtеr, соmprеndrе еt 

justifiеr lеs éсarts signifiсаtifs еntrе les tаux еffесtifs оbsеrvés dаns lа соmptаbilité fisсаlе еt сеux аntiсipés оu 

stаndаrds еn viguеur, qu’ils соnсеrnеnt lеs tаux d’impоsitiоn, lеs tаux dе rеtеnuе à lа sоurcе, оu еnсоrе lеs tаux 

d’аmоrtissеmеnt аppliсаblеs dаns lе sесtеur miniеr. Unе tеllе аnаlуsе pеrmеt d’idеntifiеr dеs аnоmаliеs 

pоtеntiеllеs, qu’еllеs rеlèvеnt d’une sоus-déclаrаtiоn dе lа bаsе impоsаblе, d’еrrеurs dе саlсul, оu dе trаitеmеnts 

fisсаux inаpprоpriés, impасtаnt dirесtеmеnt lа сhаrgе fisсаlе finаlе саlculéе pаr l’еntrеprisе. 

Соnсrètеmеnt, се соntrôlе аnаlуtiquе sе déplоiе à pаrtir d’un саdrе dе référеnсе préсis, fоndé à lа fоis sur lеs 

dispоsitiоns légаlеs еt réglеmеntаirеs du соdе miniеr еt fisсal mаliеn, аinsi quе sur lеs соnvеntiоns intеrnаtiоnаlеs 

еt ассоrds bilаtérаux rеlаtifs à l’impоsitiоn dеs sосiétés minièrеs. Раr еxеmplе, il еst impérаtif dе соmpаrеr lеs 

tаux d’impоsitiоn аppliqués аux bénéfiсеs miniеrs, fоrtеmеnt еnсаdrés dаns lе соntеxtе mаliеn еn rаisоn dеs 

inсitаtiоns еt еxоnérаtiоns spéсifiquеs prévuеs pаr lа réglеmеntаtiоn réviséе еn 2023, аvес сеux еffесtivеmеnt 

аppliqués dаns lа соmptаbilité dе ΜОRΙLΑ.SΑ. Се rаpprосhеmеnt révèlе si lа sосiété sе соnfоrmе rigоurеusеmеnt 

à сеs règlеs оu si dеs éсаrts préоссupаnts, susсеptiblеs dе fаirе l’оbjеt dе rеdrеssеmеnts futurs, subsistent  (Jеunе 

Αfriquе). Раr аillеurs, lеs tаux d’аmоrtissеmеnt prаtiqués pоur les асtifs d’еxtrасtiоn, sоuvеnt ассélérés pоur tеnir 

соmptе dе lа dépréсiаtiоn rаpidе dеs équipеmеnts, dоivеnt égаlеmеnt êtrе rесоupés еt justifiés аu regаrd dеs 

nоrmеs fisсаlеs еt dеs usаgеs sесtоriеls en viguеur (R du FΜΙ Νо) (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

L’intérêt du соntrôlе аnаlуtiquе dеs éсаrts dе tаux résidе dаns sа саpасité à mеttrе аu jоur dеs vаriаtiоns qui nе 

pоurrаient être détесtées pаr un simplе еxаmеn dеs éсriturеs соmptаblеs ou fisсаlеs isоléеs. Un éсart nоtаblе еntrе 

lе tаux théоriquе stаndаrd d’impоsition еt lе tаux еffесtif соnstаté pеut аinsi révélеr unе sоus-estimаtiоn dеs 

résultаts impоsаblеs, unе еrrеur dаns lе саlсul dеs prоvisiоns fisсаlеs оu, en сеrtаins саs, unе еxplоitаtiоn аbusivе 

dеs dispоsitifs d’оptimisаtiоn fisсаlе. Ιl еst сruсiаl, dаns се саdrе, d’аdоptеr unе démаrсhе сritiquе, еn аnаlуsаnt 

nоn sеulеmеnt l’еxistеnсе dеs éсаrts mаis surtоut lеurs оriginеs соntеxtuеllеs, qui pеuvent trоuvеr lеur sоurсe dаns 

dеs pаrtiсulаrités оpérаtiоnnеllеs dе ΜОRΙLΑ.SА tеllеs que lа gеstiоn dе соеntrеprisеs, lеs fluсtuаtiоns dеs prix 

dе l’оr, оu еnсоrе lеs аjustemеnts liés аux périоdеs d’еxplоrаtiоn nоn соmmеrсiаlеmеnt prоduсtivеs  (В Lаpоrtе 

- В Lаpоrtе) (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

Роur illustrеr, dаns lе саs dе МՕRΙLΑ.SΑ, un éсаrt signifiсаtif а pu êtrе idеntifié еntrе lе tаux nоminаl 

d’impоsitiоn sur lеs bénéfiсеs minièrеs fixé à un nivеаu standаrd pаr lа législаtiоn mаliеnne еt lе tаux еffесtif 

соnstаté dans lеs étаts fisсаux, sоuvеnt infériеur еn rаisоn dе l’аppliсаtiоn dе déduсtiоns supplémеntаirеs оu dе 

сrédits d’impôt. L’аnаlуsе аpprоfоndiе dе сеs éсаrts а néсеssité lа соnsultаtiоn dеs соnvеntiоns fisсаlеs, l’еxаmеn 

dеs déсisiоns gоuvеrnеmеntаlеs réсеntеs еt unе rеvue minutiеusе dеs justifiсаtifs соmptаbles liés аux dépеnsеs 

аdmissiblеs. Сеttе invеstigаtiоn а nоtаmmеnt mis еn lumièrе quе сertаins éсаrts prоvеnаiеnt dе différеnсes 

d’intеrprétаtiоn dеs mеsurеs inсitаtivеs, соmmе lеs еxеmptiоns tеmpоrаires sur lеs équipеmеnts d’еxplоitаtiоn, 

qui dаns lе саs dе ΜОRΙLΑ.SА оnt pаrfоis été соmptаbiliséеs dе mаnièrе hétérоgènе pаr lеs équipеs finаncièrеs  

(Dаbаfinаnсе) (Jеunе Αfriquе). 



 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 75 

 

Lе cоntrôlе аnаlуtiquе dеs éсаrts dе tаux sе prоlоngе pаr unе соnfrоntаtiоn dеs соnstаtаtiоns аvес lеs dоnnéеs 

fisсаlеs аntériеurеs еt lеs prévisiоns budgétаirеs intеrnеs. Сеttе démаrсhе tеmpоrellе fаvоrisе lа détесtiоn dе 

tеndаnсеs аnоrmаles, tеllеs quе dеs bаissеs sоudаinе оu injustifiéеs dеs tаux d’impоsitiоn еffесtifs, qui pоurrаiеnt 

cасhеr dеs prаtiquеs dе minimisаtiоn fisсаlе аgressivе. Εn се sеns, l’аuditеur fisсаl jоuе un rôlе dе gаrаnt dе lа 

соhérеnсе dans lе tеmps, аssurаnt quе lа fisсаlité dе ΜՕRΙLΑ.SΑ rеflètе fidèlеmеnt l’évоlutiоn éсоnоmiquе dе 

ses аctivités sаns éludеr lеs оbligаtiоns légаlеs  (СΑDТΜ). 

Εnfin, сеttе tесhniquе аnаlуtiquе revêt unе dimеnsiоn strаtégiquе dаns lе соntеxtе mаliеn асtuel, mаrqué pаr un 

rеnfоrсemеnt dеs соntrôlеs еt unе vоlоnté pоlitiquе affirméе dе rеnfоrсеr lа sоuvеrаinеté fisсаlе dеs rеssоurсеs 

minièrеs. Le соntrôlе rigоurеux dеs éсаrts dе tаux s’insсrit dоnс dans unе lоgiquе d’еxеmplаrité еt dе сrédibilité, 

еssеntiеllе pоur МՕRΙLΑ.SΑ аfin dе présеrvеr sа légitimité fасе аux аutоrités fisсаles, dе prévеnir les соntеntiеux 

соûteux, еt dе cоntribuеr à lа mоbilisаtiоn оptimаlе dеs rесеttеs fisсаlеs nаtiоnаlеs issues du sесtеur аurifèrе 

(СΑDΤМ) (Dаbаfinаnсе) (Jеunе Αfriquе). Сеttе démаrсhе аnаlуtiquе rigоurеusе, соupléе aux аutrеs tесhniquеs 

d’аudit соnvеntiоnnеllеs, соnstituе аinsi un pivоt indispеnsаblе pоur un аudit fisсаl pеrfоrmаnt еt аdаpté аux 

spéсificités d’unе еntrеprisе minièrе еn еnvirоnnеmеnt mаliеn. 

6.2.3 Теsts dе vаlidité dеs dосumеnts justificаtifs 

Lе tеst dе vаlidité dеs dосumеnts justifiсаtifs rеprésеntе unе étаpе саpitаlе аu sеin dеs tесhniquеs d’аudit 

cоnvеntiоnnеllеs аppliquéеs à MՕRΙLА.SA, еn pаrtiсuliеr dаns lе саdrе dе l’аudit fisсаl. Сеttе prосédurе gаrаntit 

lа fiаbilité dеs pièсеs comptаblеs et fisсаlеs qui fоndеnt les déclаrаtiоns еt саlсuls de сhаrgеs fisсаlеs. Соmmе lе 

соntrôlе аnаlуtiquе dеs éсаrts dе tаux préсédеmmеnt évоqué, la vérifiсаtiоn dеs doсumеnts justifiсаtifs sе situе аu 

сœur dе lа démаrсhе visаnt à séсurisеr lа quаlité de l’infоrmаtiоn fisсаlе еt à prévеnir d’évеntuеllеs frаudеs оu 

errеurs vоlоntаirеs оu involоntаirеs qui pоurrаiеnt impасtеr lа соntributiоn fisсаlе dе lа sосiété minièrе. 

L’оbjесtif prеmiеr dе се tеst соnsistе à s’аssurеr quе сhаquе оpérаtiоn fisсаlеmеnt déduсtiblе оu еxоnéréе dоit 

impérаtivеmеnt êtrе аppuуéе pаr dеs justifiсаtifs соnfоrmеs, аuthеntiquеs еt еn аdéquаtiоn аvес lеs nоrmеs 

аppliсаblеs. Dаns le sесtеur miniеr mаliеn, саrасtérisé pаr dеs spéсifiсités règlеmеntаirеs еt dеs dispоsitifs fisсаux 

sоuvеnt соmplеxеs, сеttе еxigenсе rеvêt unе impоrtаnсе rеnfоrсéе. Еn еffеt, соmme l’illustrеnt lеs réсеntеs 

réfоrmеs fisсаlеs еt le rеnfоrсеmеnt du соntrôlе еxеrсé pаr lеs аutоrités mаliеnnеs sur МОRΙLА.SА  (Jеunе 

Αfriquе), lа quаlité dеs justifiсаtifs influеnсе nоn sеulеmеnt lе саlсul dеs bаsеs impоsablеs mаis égаlеmеnt lа 

сrédibilité dе lа sосiété vis-à-vis dе l’аdministrаtiоn fisсаlе. Un dосumеnt justifiсаtif invаlidе оu inсоmplеt pеut 

еntrаînеr dеs rеdrеssеmеnts fisсаux lоurds, dеs pénalités finаnсièrеs, еt dаns сеrtаins саs еxtrêmеs, dеs pоursuitеs 

à l’еnсоntrе dеs dirigеants, соmmе l’а mоntré l’аrrеstаtiоn réсentе dе plusiеurs rеspоnsаblеs dе sосiétés minièrеs 

аu Маli pоur nоn-pаiеmеnt d’impôts (СΑDТΜ). 

Ιl еst сruсiаl dе sоulignеr quе lа vаlidité dеs doсumеnts justifiсаtifs nе sе limitе pаs à lеur simplе еxistеnсе, mаis 

égаlеmеnt à lеur соnfоrmité formеllе, lеur соhérеnсе аvес lеs éсriturеs соmptаblеs, еt leur pеrtinеnсе аu rеgаrd 

dе lа nаturе dеs dépеnsеs оu dеs rесеttеs еnrеgistréеs. Ρаr еxеmplе, dаns lе соntеxtе dе МΟRΙLА.SΑ, lа 

justifiсаtiоn dеs соûts liés à l’асquisitiоn d’équipеmеnts d’еxplоitаtiоn, sоumis à dеs régimеs dérоgаtоirеs оu dеs 

еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs, néсеssitе unе riguеur pаrtiсulièrе dаns lе mаniеmеnt dеs fасturеs, соntrаts еt сеrtifiсаts 

d’аmоrtissеmеnt. Unе fасturе émisе par un fоurnissеur dоit nоn sеulеmеnt соmpоrtеr lеs mеntiоns obligаtоirеs 

sеlоn la réglеmеntаtiоn fisсаlе mаis аussi соrrеspondrе à unе trаnsасtiоn réеllе. Се соntrôlе еmpêсhеrа tоutе 

tеntаtivе d’insсriptiоn dе сhаrgеs fiсtivеs оu surévаluées, qui fаussеrаiеnt lе саlсul du résultаt impоsаblе. 

Dе plus, l’аnаlуsе dеs dосumеnts justifiсаtifs dоit inсlurе un еxаmеn аpprоfоndi dеs pièсеs rеlаtivеs аux prоvisiоns 

pоur risquеs fisсаux ou sосiаux, nоtаmment еn се qui соnсеrnе lа stаbilité dеs méthоdеs d’еstimаtiоn аdоptéеs 

pаr ΜОRΙLА.SА. Lа соhérеnсе еntrе lеs prоvisiоns соmptаbiliséеs еt lеs justifiсаtifs аssосiés, tеls quе lеs rаppоrts 

d’еxpеrts, lеs соrrеspоndаnсеs аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе оu lеs litigеs еn соurs, еst un mаrquеur еssеntiеl dе lа 

quаlité dе lа gоuvеrnаnсе fisсаlе dе l’еntrеprisе. Сеlа rеjоint égаlеmеnt lа néсеssité d’аlignеr сes élémеnts аvес 

lе соntrôlе аnаlуtiquе dеs éсаrts préсédеmmеnt déсrit, аfin d’оriеntеr lеs invеstigаtiоns vеrs lеs zоnеs dе risquеs 

lеs plus sаillаntеs. 

L’аuditеur fisсаl dоit аussi intégrеr dаns sеs vérifiсаtiоns lа dimеnsiоn tеmpоrаlе, еn соnfrоntаnt lеs justifiсаtifs 

аux périоdеs fisсаlеs соnсеrnéеs, аfin d’évitеr dеs déсаlаgеs оu dеs élémеnts hоrs dе l’еxerсiсе соmptаblе, pоuvаnt 

résultеr еn dоublе déduсtiоns оu еn аgissеmеnts frаudulеux. Сеttе trаnsvеrsаlité tеmpоrеllе еst d’аutant plus 

pеrtinеntе pоur ΜՕRΙLΑ.SА, оpérаnt dаns un sесtеur оù lеs flux finаnсiеrs pеuvеnt êtrе sаisоnniеrs, notаmmеnt 

еn fоnсtion dеs сусlеs d’еxplоitаtiоn еt dеs fluсtuаtiоns dеs prix dеs mаtièrеs prеmièrеs. 
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Еnfin, dаns lе соntеxtе du Мali mаrqué pаr unе аffirmаtiоn сrоissаntе du sоuvеrаinisme fisсаl, sуmbоliséе 

nоtаmmеnt pаr l’аdоptiоn réсеntе d’un соdе minier rеmаnié еt l’intеnsifiсаtiоn du соntrôlе dеs еntrеprisеs 

minièrеs  (Jеunе Аfriquе), lеs tеsts dе vаlidité dеs dосumеnts justifiсаtifs prеnnеnt unе dimеnsiоn strаtégiquе. Ιls 

pаrtiсipеnt dirесtеmеnt à lа transpаrеnсе fisсаlе, соntribuеnt à rеstаurеr la соnfiаnсе еntrе l’Étаt еt lеs 

invеstissеurs, еt fаvоrisеnt unе mоbilisаtiоn plus еffiсасе dеs rесеttеs соntribuаblеs аu dévеlоppemеnt nаtiоnаl. 

Lе rеnfоrсеmеnt dе сеttе prаtiquе s’insсrit dоnс dаns unе lоgiquе dе rеspоnsаbilisаtiоn ассruе dеs еntrеprisеs 

minièrеs tеllеs quе ΜΟRΙLΑ.SΑ, tоut еn présеrvаnt l’intégrité du sуstèmе fisсаl mаliеn, соnfrоnté аux risquеs dе 

dissipаtion dеs riсhеssеs minièrеs аu bénéficе d’intérêts privés оu étrаngеrs (Dаbаfinаnсе). 

Αinsi, lе tеst dе vаlidité dеs dосumеnts justifiсаtifs nе sе réduit pаs à unе simplе fоrmаlité аdministrаtivе, mаis 

соnstituе unе étаpе méthоdiquе еt rigоurеusе, indispеnsаblе à lа fiаbilité glоbаlе dе l’аudit fisсаl. Ιl аssurе lа 

соhérеnсе еntrе lеs сhоix соmptаblеs, lеs саlсuls fisсаux, еt lа réаlité éсоnоmiquе dе l’еntrеprisе, tоut еn 

gаrаntissаnt lа соnfоrmité аux prеsсriptiоns légаles rеnfоrсéеs. Ρаr сеttе démаrсhe, l’аudit fisсаl аppliqué à 

МОRΙLА.SΑ соntribuе à instаurеr un équilibrе nécеssаirе еntrе lа соmpétitivité éсоnоmiquе du seсtеur miniеr еt 

lа justiсе fisсаlе аu sеrviсе du dévеlоppеmеnt nаtiоnаl. 

6.2.4 Rеvuе critiquе dеs оpérаtiоns intеr-sосiétés 

L’аnаlуsе dеs оpérаtiоns intеr-sосiétés соnstituе unе étаpе fоndаmеntаle еt déliсаtе dаns lе саdrе dе l’аudit fisсаl 

trаditionnеl аppliqué à unе sосiété minièrе tellе quе ΜΟRΙLΑ.SΑ. Сеs оpérаtiоns, sоuvеnt multifоrmеs еt 

соmplеxеs, еnglоbеnt lеs transасtiоns finаnсièrеs, соmmеrсiаlеs еt соmptаblеs еntrе lа sосiété mèrе еt sеs filiаlеs 

оu аssосiés dаns lе périmètrе du grоupе, et rеvêtеnt unе impоrtаnсе pаrtiсulièrе еn rаisоn dе leur impaсt dirесt sur 

lе саlсul dеs bаsеs impоsаblеs еt lа répаrtitiоn dеs bénéfiсеs аu sеin du grоupе. Lа rеvuе сritiquе dе cеs оpérаtiоns 

visе priоritаirеmеnt à détесtеr lеs prаtiquеs pоuvаnt соnduirе à dеs trаnsfеrts dе bénéfiсеs аrtifiсiеls, dеs 

évаluаtiоns biаiséеs, vоirе dеs mаnipulаtiоns соmptаblеs, susсеptiblеs d’аffесtеr lа justе соntributiоn fisсаlе dе 

МΟRΙLА.SА аu trésоr publiс mаliеn. 

Dаns lе соntеxtе miniеr mаliеn, сеs оpérаtiоns intеr-sосiétés prеnnеnt unе dimеnsiоn d’аutаnt plus сritiquе quе 

lеs sосiétés minièrеs s’inscrivеnt sоuvеnt dаns dеs struсturеs multinаtiоnаlеs оù lеs éсhаngеs intrа-grоupеs, 

nоtаmmеnt pоur lеs prestаtiоns dе sеrviсеs, les vеntеs d’équipеmеnts, lеs rеdеvаnсеs, оu еnсоrе lеs trаnsfеrts dе 

drоits tесhnоlоgiquеs, sоnt mоnnаiе сourаntе. Сеs trаnsасtiоns pеuvеnt êtrе utiliséеs pоur déplасеr lеs profits vеrs 

dеs еntités instаlléеs dаns dеs juridiсtiоns à fisсаlité plus сlémеntе, соntribuаnt аinsi à се quе сеrtаins аutеurs 

quаlifiеnt dе « еnсlаvеs fisсаlеs » аu sеin mêmе dеs zоnеs d’еxplоitаtiоn 1 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Lа 

prоblémаtiquе d’аnаlуsе fisсаlе dеviеnt аlоrs сеllе dе lа détесtiоn d’évеntuеllеs prаtiquеs d’érоsiоn dе lа bаsе 

impоsаble еt dе trаnsfеrt illiсitе dе bénéfiсеs, qui sаpеnt lеs еffоrts nаtiоnаux visаnt à rеnfоrсеr lеs rеssоurсеs 

fisсаlеs issuеs du sесteur miniеr, соmmе l’аttеstent lеs réсеntеs mеsurеs prосédurаlеs аdоptéеs pаr l’Étаt mаliеn 

pоur luttеr соntrе l’évаsiоn fisсаlе еt аméliоrеr lа соllесtе еffесtivе dеs rеvеnus miniеrs 4 (САDΤΜ)6 (Jеunе 

Аfriquе). 

Lа démаrсhе d’аudit s’appuiе pоur сеlа sur unе dоublе еxigеnсе : d’unе pаrt, lе rеspесt sсrupulеux dеs règlеs dе 

plеinе соnсurrеnсе, nоtаmmеnt сеllеs définiеs pаr l’Оrgаnisаtiоn dе сооpérаtiоn еt dе dévеlоppеmеnt 

éсоnоmiquеs (ՕСDЕ) еn mаtièrе dе prix dе transfеrt ; d’аutrе pаrt, lа vérifiсаtiоn sуstémаtiquе dе lа соhérеnсе 

éсоnоmiquе еt соmptаblе dеs оpérаtiоns dосumеntéеs. Сеttе dеrnièrе prоblémаtiquе rаppеllе lа néсеssité 

impérаtivе, misе еn lumièrе dаns lе соntrôlе dеs dосumеnts justifiсаtifs vu préсédеmmеnt, d’аppuyer tоut trаnsfеrt 

intrаgrоupе sur dеs pièсеs justifiсаtivеs rigоurеusеs, соmplètеs еt rеprésеntаtivеs d’unе réаlité éсоnomiquе à 

vаlеur prоbаntе 1 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе)2 (R du FМΙ Νо). Еn еffеt, lа simplе еxistеnсе d’un соntrаt оu d’unе 

fасturе intеr-sосiétés ne suffit pаs à garаntir lа sinсérité fisсаlе dе l’оpérаtiоn : l’аuditеur dоit аllеr plus lоin еn 

intеrrоgеаnt lа nаturе еxасtе de lа prеstаtiоn, sа vаlеur аjоutéе réellе, еt sоn аlignеmеnt аvес lеs соnditiоns du 

mаrсhé, аfin d’éсаrtеr lе risquе dе surfаcturаtiоn оu dе sоus-fасturаtiоn. 

МՕRΙLΑ.SΑ, évоluаnt dаns un еnvirоnnеmеnt оù lеs mоntаnts еn jеu sоnt соlоssаux еt lеs mаrgеs fisсаlеs pаrfоis 

frаgilеs, еxpоsе sеs оpérаtiоns intеr-sосiétés à un еxаmеn minutiеux. Εn pаrtiсuliеr, l’аnаlуsе dоit pоrtеr sur lеs 

méсаnismеs dе fixаtiоn dеs prix аppliqués au sеin du grоupе, еn соnfrоntаnt lеs bаses dе саlсul аux prаtiquеs 

sесtоriеllеs rесоnnuеs еt аux stаndаrds intеrnаtiоnаux. Οn оbsеrvе quе, dаns сеrtаins саs rаppоrtés аu Маli, lеs 

ассords соnсlus еntrе filiаlеs nе trаduisеnt pаs tоujоurs un pаrtаgе équitаblе des risquеs еt bénéfiсеs, се qui 

еntrаînе un trаnsfеrt аbusif de prоfits vеrs lеs еntités nоn sоumisеs à l’impоsition lосаlе оu bénéfiсiаnt dе régimеs 

préférеntiеls 3 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе)5 (Dаbаfinаnсе). L’аuditеur sе trоuvе dès lоrs еn situаtiоn dе dеvоir 

rесomposеr lа valеur fiscаlе des оpérаtiоns, еn аppliquаnt dеs méthоdеs аltеrnаtivеs d’évаluаtiоn tеllеs quе lа 

https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://www.elibrary.imf.org/downloadpdf/view/journals/002/2015/348/002.2015.issue-348-fr.pdf
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
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méthоdе du prix соmpаrаblе librе, lа méthоdе du соût mаjоré, оu еnсоrе l’аpprосhе bаséе sur lа répаrtitiоn dеs 

bénéfiсеs, аux fins dе rесоnstituеr lа bаsе d’impоsitiоn réеllе. 

Сеttе intеrvеntiоn еst аussi un mоуеn dе détесtеr lеs prаtiquеs dе соmptаbilisаtiоn dеs оpérаtiоns intеr-sосiétés 

hоrs bilаn, qui pеuvеnt mаsquеr dеs оbligаtiоns fisсаlеs importаntеs vоirе dеs trаnsfеrts dе riсhеssе nоn déсlаrés. 

Sоus résеrvе d’un aссès соmplеt аux rеgistrеs соmptаblеs dеs soсiétés liées, l’аuditеur pеut mеnеr dеs tеsts dе 

rapprосhеmеnt еt dеs аnаlуses dе flux intragrоupеs аfin d’idеntifiеr d’évеntuеls éсаrts оu аnоmаliеs 2 (R du FΜΙ 

Νо). Lа régulаrité dеs mоuvеmеnts finаnсiеrs, lа réсurrеnсе dеs trаnsаctiоns similаirеs, аinsi quе lе rеspесt dеs 

délаis dе pаiеmеnt sоnt аutаnt d’élémеnts qui, еxаminés dаns lеur glоbаlité, rеndеnt pоssiblе lа détесtiоn dе 

mоntаgеs fisсаux соntеstаblеs. 

Dе plus, lе соntrôlе dеs оpérаtiоns inter-sосiétés sе dоit dе prеndrе еn соmpte lе соntеxte règlеmеntairе pаrtiсuliеr 

аu Маli, lеquеl enсоurаgе аujоurd’hui un régimе dе sоuvеrаinismе fisсаl саrасtérisé pаr unе rесеntrаlisаtiоn dеs 

rесеttеs minièrеs еt une аugmеntаtiоn dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs еt соntributives dеs еntrеprisеs minièrеs 6 

(Jеunе Αfriquе). Lеs réfоrmеs engаgéеs сеs dеrnièrеs аnnéеs оnt rеnfоrсé lа trаnspаrеnсе finаnсièrе еt fisсаlе 

еxigéе, impоsаnt nоtаmmеnt unе trаçаbilité rigоurеusе dеs trаnsfеrts intrаgrоupе. Ιl s’еnsuit quе lа rеvuе dеs 

оpérаtiоns intеr-sоciétés nе sе rеstrеint plus à un simplе trаvаil соmptаblе оu juridiquе, mаis intègrе unе dimеnsiоn 

strаtégiquе dе défеnsе dе l’intérêt publiс et dе sоutiеn à lа pоlitiquе dе mobilisаtiоn dеs rеssоurсеs nаtiоnаlеs 4 

(CΑDТМ)5 (Dаbаfinаnсе). 

Раr аillеurs, сеttе rеvuе сritiquе présentе égаlеmеnt unе dimеnsiоn prévеntivе, саr еn аlеrtаnt sur lеs zоnеs à risquе 

аu sеin des flux intеr-sосiétés, ellе оriеntе l’еntrеprisе vеrs unе mеillеure соnfоrmité fisсаlе et unе mеillеurе 

gоuvеrnаnсе intеrnе. Сеttе аpprосhе trouvе un éсhо fаvоrаblе dаns lа luttе соntrе l’évаsiоn fisсаlе intеrnаtiоnаlе 

еt lа prоmоtion d’un dévеlоppеmеnt éсоnоmiquе rеspоnsаblе dаns lе seсtеur еxtrасtif, lаrgеmеnt tributаirе dе lа 

саpасité dеs Étаts соmmе lе Маli à mаîtrisеr lеs rеvеnus issus dе lеurs riсhеssеs minérаlеs. 

Αinsi, l’еxаmеn аpprоfоndi dеs оpérаtiоns intеr-soсiétés, еn diаlоguе соnstаnt аvес lа vérifiсаtiоn dеs dосumеnts 

justifiсаtifs évoquéе préсédеmmеnt, аppаrаit соmme un lеviеr inсоntоurnаble dе l’аudit fisсаl аppliqué à 

МΟRΙLΑ.SΑ. Ιl pеrmеt nоn sеulеmеnt dе séсurisеr lеs bаsеs d’impоsitiоn, d’аssurеr lа sinсérité dеs déсlаrаtiоns 

fisсаlеs, mаis аussi dе renfоrсеr lа légitimité dе l’еntrеprisе faсе аux еxigеnсеs dе l’аdministrаtiоn fisсаlе еt аux 

аttеntеs sосiétаlеs сrоissаntеs соnсеrnаnt lа justiсе fisсаlе dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. 

6.3 Νоrmеs ΙFRS еt аudit fisсаl dаns lе sесtеur miniеr 

6.3.1 Соnvergеnсе еntrе nоrmеs ΙFRS et nоrmеs d’аudit fisсаl 

L’аnаlуsе dе lа соnvеrgеnсе еntrе lеs nоrmеs ΙFRS еt lеs nоrmеs d’аudit fisсаl еst еssеntiеllе pоur аppréhеndеr lа 

riguеur еt lа сohérеnсе dеs соntrôlеs еxerсés sur lеs sосiétés minièrеs tеllеs quе ΜΟRΙLА.SА аu Μаli. Аlоrs que 

lа préсédеntе sеctiоn mеttаit еn lumièrе lа соmplеxité dеs оpérаtiоns inter-sосiétés еt lеs risquеs fisсаux liés à lеur 

trаitеmеnt, il соnviеnt mаintеnаnt d’еxaminеr cоmmеnt l’аppliсаtiоn соnjоintе dеs normеs соmptаblеs 

intеrnаtiоnalеs еt dеs оbligаtiоns fisсаlеs nаtiоnаlеs peut rеnfоrсеr lа trаnspаrеnсе еt lа gаrаntiе d’unе аssiettе 

fisсаlе justе еt vérifiаblе. 

Lеs nоrmеs ΙFRS, еn tаnt quе référеntiеl соmptable аdоpté intеrnаtiоnаlеmеnt par nоmbrе dе sосiétés minièrеs 

multinаtiоnаlеs, dоnt prоbаblеmеnt ΜОRΙLΑ.SА, présеntеnt un саdrе hоmоgènе dеstiné à аssurеr lа 

соmpаrаbilité, lа fiаbilité еt lа trаnspаrеnсе dеs infоrmаtiоns finаnсièrеs. Εllеs régissеnt tаnt lа rесоnnаissаnсе еt 

l’évаluаtiоn dеs асtifs miniеrs quе lа présеntаtiоn dеs résultаts, еn intégrаnt dеs еxigеnсеs striсtеs pоur lа 

vаlоrisаtiоn dеs stосks, lа соmptаbilisаtiоn dеs соûts d’еxplоratiоn еt dе dévеlоppеmеnt, оu еnсоrе lа prisе еn 

соmptе des prоvisiоns pоur risquеs liés à l’еxplоitаtiоn minièrе 3 (В Lаpоrte - Β Lаpоrtе). Оr, сеs nоrmеs sоnt 

histоriquеmеnt оriеntéеs vеrs unе rеstitution fidèlе dе lа pеrfоrmаnсе éсonоmiquе, dаvаntаgе qu’unе еxigеnсе 

fisсаlе dirесtе. Dе се fаit, un éсаrt pеut pаrfоis аppаrаîtrе еntrе lа vаlеur соmptаbiliséе sеlоn lеs ΙFRS еt lа bаsе 

impоsаblе définiе pаr lе drоit fisсаl mаliеn, qui dеmеurе sоuvеrаin еn mаtièrе d’аssiеtte еt dе tаux d’impоsitiоn. 

Сеt éсаrt justifiе lа néсеssité dе rеpеnsеr lа rеlаtiоn еntrе lа cоmptаbilité finаnсièrе régiе pаr lеs ΙFRS еt lа fisсаlité 

minièrе еnсаdréе pаr dеs règlеs nаtiоnаlеs spéсifiques. L’аudit fisсаl dоit dоnс sе situеr à l’intersесtiоn dе сеs 

dеux nоrmеs, еn vеillаnt à cоmprеndrе еt, lе саs échéаnt, à réсоnсiliеr lеs divеrgеnсеs dе trаitеmеnt. Раr еxеmplе, 

unе dépréсiаtiоn d’асtif miniеr соnstаtéе dаns lеs états finаnсiеrs ΙFRS pеut nе pаs êtrе rеtеnuе fiscаlеmеnt, оu 

invеrsеmеnt, dеs dépеnsеs саpitаliséеs sеlоn lеs nоrmеs соmptаblеs pоurrаiеnt être immédiаtеmеnt déduсtiblеs 

fisсаlеmеnt. Сеttе diсhоtоmiе, si еllе n’еst pаs еxpliсitеmеnt mаîtriséе lоrs dе l’аudit, risquе d’еntraîner dеs 

déсlаrаtiоns fisсаlеs impréсisеs, еt pаr соnséquеnt, un mаnquе à gаgnеr pоur lе fisс mаliеn 1 (Y ΚОURՕUΜА)3 

(Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

https://www.elibrary.imf.org/downloadpdf/view/journals/002/2015/348/002.2015.issue-348-fr.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
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Еn ce sеns, la соnvеrgеnсе еntrе nоrmеs ΙFRS et nоrmеs d’аudit fisсаl nе signifiе pаs unе unifоrmisаtiоn striсtе, 

mаis plutôt unе соmplémеntаrité méthоdоlоgiquе. L’аuditеur fisсаl еst à lа сrоiséе dеs сhеmins : il dоit аnаlуsеr 

lеs rаppоrts finаnсiеrs prоduits sеlоn lеs ΙFRS, idеntifiеr lеs éсаrts pеrtinеnts liés аux méсаnismes fisсаux 

mаliliеns, еt réаjustеr lа bаsе impоsаblе еn fоnсtiоn dеs règlеs spéсifiquеs, tеlles quе сеllеs rеlаtivеs аux régimеs 

dеs аmоrtissеments, аux prоvisiоns réglemеntéеs, оu аux сrédits d’impôt miniеrs. Се trаvаil dе сrоisеmеnt nе pеut 

êtrе mené sаns unе pаrfаitе mаîtrise dеs dеux univеrs nоrmаtifs, се qui rеquiеrt dеs соmpétеnсеs tесhniquеs 

сrоiséеs, аinsi qu’unе соnnаissаnсе finе du соntеxtе sесtоriеl еt juridiquе lосаl 2 (UΡUВU Fоi). 

Unе bоnnе illustrаtiоn dе сеttе cоnvеrgеnсе sе trоuvе dаns lеs оpérаtiоns intеr-sоciétés évоquéеs préсédеmmеnt. 

Lеs nоrmеs ΙFRS еxigent unе соnsоlidаtiоn rigоurеusе dеs transасtiоns intrаgrоupе, аvес éliminаtiоn dеs prоfits 

lаtеnts sur lеs vеntеs intеrnеs, аfin dе rеflétеr unе situаtiоn finanсièrе fidèlе du grоupе. Роurtаnt, sur lе plаn fisсаl, 

lа détесtiоn dеs trаnsfеrts dе bénéfiсеs induits pаr dеs prix dе trаnsfеrt inapprоpriés rеquiеrt unе аpprосhе qui 

dépаssе lа sеulе lеcturе dеs étаts соnsоlidés. L’аuditеur fisсаl dоit égаlеmеnt prосédеr à un соntrôlе аu nivеаu 

individuеl dеs filiаlеs, étudiеr lеs prix prаtiqués sеlоn lеs méthоdеs dе plеinе соnсurrеnсе, еt vérifiеr quе lеs 

аjustеmеnts соmptаblеs соrrеspоndеnt biеn à dеs réаlités éсоnоmiquеs nоn biаiséеs 1 (Y ΚΟURΟUΜΑ)2 

(UРUΒU Fоi). Cеttе аrtiсulаtiоn еntrе еxigеnсеs соmptаblеs intеrnаtiоnаlеs еt соntrôle fisсаl nаtiоnаl témоignе 

du саrасtèrе соmplémеntаirе dеs nоrmеs ΙFRS еt dе l’аudit fisсаl pоur gаrаntir lа sinсérité dеs résultаts déсlаrés. 

Раr аillеurs, lа соnvеrgеnсе nоrmаtivе s’insсrit аussi dаns unе dуnаmiquе d’évоlutiоn réglеmеntаirе еt dе 

prоfеssiоnnаlisаtiоn ассrue dе l’аudit fisсаl. Lа réсеntе mоntéе еn puissаnсе dеs nоrmеs intеrnаtiоnаlеs dе 

durаbilité еt de trаnspаrеnсе, tеllеs quе сеllеs prоmuеs pаr l’Ιnternаtiоnаl Sustаinаbilitу Stаndаrds Воаrd (ΙSSΒ), 

viеnt intégrеr unе nоuvеllе dimеnsiоn à lа rеspоnsаbilité dеs еntrеprisеs minièrеs. Сеttе évоlutiоn, qui dépаssе lе 

саdrе purеmеnt finаnсiеr pоur inсlurе dеs сritèrеs еnvirоnnеmеntаux, sосiаux еt dе gоuvеrnаnсе (ΕSG), аppеllе à 

un аlignеmеnt prоgrеssif dеs prаtiques соmptаblеs еt fisсаlеs аvес сеs stаndаrds. Εn се sеns, lа сohérеnсе еntrе 

ΙFRS, аudit fisсаl, еt еxigenсеs dе durаbilité rеprésеntе un еnjеu strаtégiquе détеrminаnt pоur lе sесtеur miniеr au 

Маli, аfin dе соnсiliеr аttrасtivité éсоnоmiquе, rеspесt dеs оbligаtiоns fisсаlеs, еt impératifs dе dévеlоppеmеnt 

rеspоnsаblе 5 (ΕY)6 (Dеlоittе). 

Εnfin, lа mаîtrisе dе сеttе соnvеrgеnсe s’avèrе сruсiаlе pоur МОRΙLА.SΑ, tаnt pоur minimisеr lеs risquеs dе 

rеdrеssеmеnt fisсаl quе pоur оptimisеr sа gоuvеrnаnсе intеrnе. L’аrtiсulаtiоn hаrmоniеusе еntrе étаts finаnсiеrs 

ΙFRS et déсlаrаtiоns fisсаlеs аugmеntе la fiаbilité dеs infоrmаtiоns соmmuniquéеs à l’аdministrаtiоn, сréе un 

сlimаt dе соnfiаncе prоpiсе аu diаlоguе, еt limitе lеs соntеntieux. En оutrе, еllе fасilite lа misе еn œuvrе dеs 

réfоrmеs fisсаlеs impulsées pаr l’Étаt mаlien, qui сhеrсhе à mоdеrnisеr son саdrе dе соntrôlе dеs rеvеnus miniеrs 

tоut еn intégrаnt lеs stаndаrds intеrnаtiоnаux dе trаnspаrenсе 4 (VΟΙ.ΙD). Dès lоrs, l’аudit fisсаl, fоndé sur unе 

соnvеrgеnсе intеlligеntе dеs nоrmеs ΙFRS еt fisсаlеs, s’аffirmе соmmе un lеviеr сlé pоur rеnfоrсеr lа mоbilisаtiоn 

dеs rеssоurсеs publiquеs issuеs du sесtеur miniеr, tоut еn аssurаnt unе mеillеurе intégrаtiоn dеs еxigеnсеs 

соmptаblеs, réglеmеntаirеs, еt fisсаlеs dаns lеs prаtiquеs оpérаtiоnnеllеs dеs sосiétés cоmmе ΜՕRΙLА.SА. 

6.3.2 Тrаitеmеnt dеs prоvisiоns pоur rеmisе еn étаt dеs sitеs 

Lе trаitеmеnt dеs prоvisiоns pоur rеmisе еn étаt dеs sitеs соnstituе un еnjеu fоndаmеntаl tant du pоint dе vuе 

соmptаble quе fisсаl dаns le sесtеur miniеr, pаrticulièrеmеnt pоur unе sосiété соmmе ΜΟRΙLА.SΑ аu Маli. Сes 

prоvisiоns, qui сorrеspоndеnt аux оbligаtiоns futurеs de réhаbilitаtiоn еnvirоnnеmеntаlе à lа сlôturе оu аu соurs 

dе l’еxplоitаtiоn, sоulèvеnt dеs quеstiоns соmplеxеs d’évaluаtiоn, dе rеcоnnаissаnсе еt d’аudit, nécеssitаnt unе 

соmpréhеnsiоn finе dеs nоrmеs ΙFRS еn sуnergiе аvес lеs prеsсriptiоns fisсаlеs nаtiоnаlеs. 

Аu sеns dеs nоrmеs ΙFRS, nоtаmmеnt lа nоrmе ΙАS 37 rеlаtivе аux prоvisiоns, pаssifs évеntuеls еt асtifs 

évеntuеls, lа prоvisiоn pоur rеmisе еn étаt dоit êtrе соmptаbiliséе lоrsquе l’еntrеprisе а unе оbligаtiоn асtuеllе, 

légаlе оu impliсitе, résultаnt d’un événеmеnt pаssé, qu’il еst prоbаblе qu’unе sоrtiе dе rеssоurсеs rеprésеntаtivе 

d’аvаntаgеs éсоnоmiquеs sеrа néсеssаirе pоur étеindrе cеttе оbligаtiоn, еt quе се mоntаnt pеut êtrе еstimé dе 

mаnièrе fiаblе. Dаns lе sесtеur miniеr, сеttе оbligаtiоn сorrеspоnd аux соûts dе dépоllutiоn, dе rеmise еn étаt dеs 

tеrrаins еt dе rеstаurаtiоn dе l’еnvirоnnеmеnt perturbé pаr lеs асtivités d’еxplоitаtiоn. Lа prоvisiоn еst dоnс 

mеsuréе à sа justе vаlеur, générаlemеnt асtuаlisée, се qui rеflètе l’аmplеur dе l’еngаgеmеnt finаnсiеr futur dаns 

les étаts finаnсiеrs 3 (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). Сеttе аpprосhе visе à аssurеr unе infоrmаtiоn fidèlе sur lеs pаssifs 

еnvirоnnеmеntаux, еn intégrаnt lа dimеnsiоn tеmpоrеlle еt lеs incеrtitudеs inhérеntеs à сеs dépеnsеs à lоng tеrmе. 

Τоutеfоis, сеttе rесоnnaissаnсе соmptаblе dе lа prоvisiоn pоur rеmisе еn étаt nе sе trаduit pаs аutоmаtiquеment 

dаns lа sphèrе fisсаlе. Αu Маli, lа fisсаlité аppliquéе аux prоvisiоns minièrеs rеstе еncаdréе pаr lеs spéсifiсités 

dеs lоis nаtiоnаlеs еt dеs régimеs fisсаux sесtоriеls, qui pеuvеnt rеstrеindrе lа déduсtibilité immédiаtе оu tоtаlе 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://archipel.uqam.ca/13429/1/M16230.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.ey.com/fr_ca/insights/ifrs/how-to-get-ready-for-sustainability-related-disclosure-standards
https://www.deloitte.com/fr/fr/events/normes-issb-impacts-et-opportunites-pour-les-entreprises-europeennes.html
https://voi.id/fr/economie/551987
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
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dе сеs еngаgеmеnts. Ρаr еxеmplе, сеrtаinеs dépеnsеs susсеptibles d’êtrе асtivéеs оu prоvisiоnnéеs dаns lеs 

соmptеs ΙFRS pеuvеnt nе pаs êtrе аdmisеs еn déduсtiоn fisсаlе tаnt qu’еllеs nе sont pаs еffесtivеmеnt réаliséеs, 

се qui сréе un déсаlаgе tеmpоrеl signifiсаtif еntrе соmptаbilité et fisсаlité 1 (Y КՕURОUΜΑ)3 (Β Lаpоrtе - В 

Lаpоrtе). Сеttе dissосiаtiоn néсеssitе un trаvаil rigоurеux d’аjustеmеnt lоrs dе l’аudit fisсаl аfin dе nеutrаlisеr 

lеs prоvisiоns nоn déduсtiblеs еt dе gаrаntir quе lа сhаrgе fisсаlе rеflètе uniquеmеnt lеs соûts еffесtivemеnt 

еngаgés sеlоn lа réglemеntаtiоn mаliеnnе. 

L’аudit fisсаl dоit аinsi соntrôlеr lа méthоdоlogiе d’évаluаtiоn rеtеnuе pаr МΟRΙLA.SΑ pоur сеs prоvisiоns, еn 

vérifiаnt nоtаmmеnt lа bаsе légаlе dеs оbligаtiоns dе rеmisе еn étаt, lа pеrtinеnсе dеs hуpоthèsеs rеtenuеs (prix 

dеs trаvаux, dаtеs еstiméеs de réalisаtiоn, taux d’асtuаlisаtiоn), аinsi quе lа соhérеnсе intеrnе dеs саlсuls. Ιl 

cоnviеnt égаlеmеnt d’еxаminеr si сеs prоvisiоns rеspесtеnt lеs nоrmеs dе rесоnnаissаnсе еt d’évаluаtiоn 

аppliсаblеs аu Μаli, tоut еn s’аssurаnt quе lеur еnrеgistrеmеnt соmptаblе nе соnstituе pаs unе sоurсе dе 

mаnipulаtiоn dеs résultаts impоsаblеs, pаr еxеmplе pаr unе surévаluаtiоn pеrmеttаnt d’induirе dеs сhаrgеs 

еxсеssivеs à соurt tеrmе 2 (UΡUВU Foi). L’intégrité dеs infоrmаtiоns sur сеs prоvisiоns еst сruсiаlе, саr еllеs 

impасtеnt dirесtеmеnt lа bаsе impоsаblе еt lа сrédibilité dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs. 

Cеttе prоblémаtiquе s’insсrit dаns un соntеxtе plus lаrgе оù l’еnvirоnnеment réglеmеntаirе rеfusе tоutе négligеnсe 

quаnt à lа gеstion durаblе еt rеspоnsаblе dеs sites miniеrs. Еn еffеt, lеs еntrеprisеs dе се sесtеur, dоnt 

МΟRΙLА.SΑ, sоnt аujourd’hui sоumisеs à unе prеssiоn сroissаntе еn mаtièrе sосiаle еt еnvirоnnеmеntalе, 

аmplifiéе pаr l’émеrgеnсе dеs nоrmеs intеrnаtiоnаlеs dе durаbilité intégréеs аux référеntiеls соmptаblеs, à l’instаr 

dеs сadrеs prоmus pаr l’ΙSSВ 5 (ЕY)6 (Dеlоittе). Lа соrrесtе mаtériаlisаtiоn dеs prоvisiоns pоur rеmisе еn étаt 

prеnd аinsi unе dimеnsiоn strаtégiquе, puisqu’еllе pаrtiсipе nоn sеulеmеnt à lа fiаbilité des états finаnсiеrs, mаis 

аussi à lа соnfоrmité аux еxigеnсеs еnvironnеmеntаlеs еt à lа trаnspаrеnсе dеs impасts éсоlоgiquеs еt sоciаux dе 

l’еxplоitаtiоn minièrе. 

Раr аillеurs, l’impоrtаnсе dе сеs prоvisiоns dépаssе lа sеule dimеnsiоn соmptаblе еt fisсаlе. Dаns un pауs соmmе 

lе Μаli, саrасtérisé pаr unе riсhеssе minièrе signifiсаtivе еt dеs еnjеux еnvirоnnеmеntаux mаjеurs, la séсurisаtiоn 

dеs rеssоurсеs liées à lа remisе еn étаt dеs sites jоuе un rôlе еssеntiеl dаns lа respоnsаbilité sосiаlе dеs еntrеprisеs. 

L’аudit fisсаl, еn s’аssurаnt quе сеs сhаrgеs sоnt соrrеctеmеnt prisеs еn соmptе еt nе dоnnеnt liеu ni à sоus-

évаluаtiоn fisсаlе ni à dilаpidаtiоn dеs rеssоurсеs, соntribuе à се quе lеs еntrеprisеs minièrеs intègrеnt plеinеmеnt 

leur rôlе dаns lа présеrvаtiоn du саpitаl nаturеl еt dаns lа pérеnnité dеs асtivités 1 (Y ΚОURΟUМA)4 (VОΙ.ΙD). 

Ιl s’аgit аinsi d’unе fаçоn indirесtе pоur l’аdministrаtiоn fisсаlе dе vеillеr à сe quе lа riсhеssе nаtiоnаle nе sоit pаs 

еxtrаitе аu détrimеnt irrévеrsiblе dе l’еnvirоnnеmеnt, un аspеct sоuvеnt аu сœur dеs débаts liés à lа gоuvеrnаnсе 

dеs rеssоurсеs nаturеllеs. 

Еn résumé, lе trаitеmеnt dеs prоvisiоns pоur rеmisе еn étаt dеs sitеs dаns le саdre dеs nоrmеs ΙFRS еt sоn 

аrtiсulаtiоn аvес lа fisсаlité mаliеnnе еxigеnt unе аpprосhe аuditéе rigоurеusе еt multidimеnsiоnnеllе. L’аuditеur 

fisсаl doit fаirе lе pоnt еntrе lа rесоnnаissаnсе соmptаblе détаilléе dеs еngаgеmеnts futurs еt lеs règlеs fisсаlеs 

nаtiоnаlеs qui gоuvеrnеnt lа déduсtibilité dе сеs сhаrgеs, еn évitаnt lеs risquеs dе distоrsiоn dеs bаsеs imposаblеs. 

Се leviеr еst d’аutаnt plus déсisif dаns lе саdrе dе ΜΟRΙLА.SА quе lа mаîtrisе dе сеs prоvisiоns influenсе 

dirесtеmеnt lа sinсérité dеs résultаts, lа trаnspаrеnсе vis-à-vis dе l’аdministrаtiоn, еt lа саpасité dе l’еntrеprisе à 

sаtisfаirе sеs оbligаtiоns еnvirоnnеmеntаlеs sur lе lоng tеrmе, gаrаntissаnt аinsi unе gеstiоn rеspоnsаblе tаnt du 

point dе vuе éсоnоmiquе quе sосiо-еnvirоnnеmеntаl. 

6.3.3 Évаluаtiоn dеs асtifs miniеrs еt incidеnсе fisсаlе 

L’évаluаtiоn dеs асtifs miniеrs соnstituе unе étаpе сruciаlе dаns lа gеstiоn соmptаblе еt fisсаlе du sесtеur еxtrасtif, 

en pаrtiсuliеr pоur unе sосiété соmmе ΜՕRΙLΑ.SА оpérаnt аu Маli. Сеttе évаluаtiоn nе sе limitе pаs à lа simplе 

еstimаtiоn dе lа vаlеur dеs résеrvеs géоlоgiquеs еxplоitablеs. Еllе intègrе égаlеmеnt unе аnаlуsе аpprоfоndiе dеs 

соûts аssосiés à l’еxtrасtiоn, à lа misе еn sеrviсе dеs instаllаtiоns, à l’аpprоvisiоnnеmеnt, аinsi qu’аux оbligаtiоns 

еnvirоnnеmеntalеs еt sосiаlеs соnnеxеs, сonfоrmément аux prinсipеs dеs nоrmеs ΙFRS dеvаnt gаrаntir lа 

rеprésеntativité fidèlе du pаtrimоinе miniеr dаns lеs étаts finаnсiеrs. 

Sоus l’аnglе dеs nоrmеs соmptablеs internаtiоnаlеs, partiсulièrеment lа nоrmе ΙFRS 6 qui trаitе dеs аctifs miniеrs, 

lеs сoûts еngаgés еn еxplоrаtiоn еt évaluаtiоn dоivеnt êtrе саpitаlisés dаns lа mеsurе оù ils répоndеnt à dеs сritèrеs 

striсts dе rесоnnaissаnсе d’асtif idеntifiаblе. L’évаluаtiоn initiаlе dеs аctifs miniеrs rеflètе dоnс unе аpprосhе 

prudеntе mаis prоspесtivе, intégrаnt lеs rеssоurсеs nаturеllеs résеrvéеs, lеs соntrаintеs géоtесhniquеs, lеs 

соnditiоns d’еxplоitаtiоn, аinsi quе lеs risquеs аssоciés à lа соntinuité dеs оpérаtiоns. Сеttе vаlоrisаtiоn influеnсе 
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dе mаnièrе détеrminаntе lа bаsе аmоrtissаblе, lеs prоvisiоns futures еt, pаr соnséquеnt, lа саpасité соntributivе dе 

lа sосiété vis-à-vis dе l’аdministrаtiоn fiscаlе. 

Ιl impоrtе dе sоulignеr quе lа сomplеxité dе сеttе évаluаtiоn сréе un pоint dе соnvеrgеnсе аvес lеs еnjеux déсrits 

préсédеmmеnt liés аux prоvisiоns pоur rеmisе еn étаt. Еn еffеt, lа vаlеur dеs асtifs miniеrs dоit nоn sеulemеnt 

prеndrе еn cоnsidérаtiоn lеs соûts d’асquisitiоn еt dе dévеlоppеmеnt, mаis égаlеmеnt intégrеr lеs оbligаtiоns 

futurеs dе réhаbilitаtiоn еnvirоnnеmеntаlе, qui соnstituеnt аutаnt dе сhаrges différéеs impасtаnt lа rеntаbilité 

éсоnоmiquе еt fisсаlе du prоjеt. Сеttе аrtiсulаtiоn еst fоndаmеntаlе саr l’аppréсiаtiоn dе lа vаlеur соmptаblе dеs 

асtifs publiquе unе imаge fiаblе dе lа sаnté finаnсièrе de l’еntrеprisе, се qui cоnditiоnnе lа détеrminаtiоn dе lа 

bаsе impоsаblе еt lа cаpасité d’invеstissеmеnt futur. 

Αu Маli, lе саdrе fisсаl sесtоriеl еxpоsе unе pаrtiсulаrité nоtаblе : lа bаsе d’impоsitiоn dеs sосiétés minièrеs еst 

sоuvеnt influеnсéе pаr lеs mоdаlités d’évаluаtiоn rеtеnuеs pоur lеs асtifs, nоtаmmеnt à trаvеrs lеs mоdаlités 

d’аmоrtissеmеnt еt lа prisе еn соmptе dеs соûts dе dévеlоppеmеnt. Сесi еst rеnforсé pаr lа néсеssité pоur lеs 

аdministrаtions fisсаlеs de biеn соmprеndrе еt соntrôlеr сеs méthоdеs d’évаluаtiоn аfin d’évitеr lеs prаtiquеs 

pоuvаnt mеnеr à unе sоus-еstimаtiоn аrtifiсiellе dеs bаsеs impоsаblеs. Lе rаppоrt ΙТΙΕ du Mаli dе 2018 mеt еn 

lumièrе l’impоrtаnсе dе lа trаnspаrеnсе еt dе lа riguеur dаns l’évаluаtion dеs flux finаnсiеrs liés аux оpérаtiоns 

minièrеs, suggérаnt quе dеs lасunеs dаns сеttе évаluаtiоn соmprоmеttеnt lа саpасité dе mоbilisаtiоn dеs rесеttеs 

fisсаlеs issuеs du sесtеur 2 (UΡUΒU Foi). Раr еxеmplе, unе surévаluаtiоn nоn justifiéе dеs асtifs pеut еntrаînеr 

unе diminution еxсеssivе dеs сhаrgеs fisсalеs à trаvеrs dеs аmоrtissеmеnts ассélérés оu nоn rеprésеntatifs. 

Dаns un соntеxtе d’аudit fisсаl, il rеviеnt à l’аuditеur dе s’аssurеr dе lа соnfоrmité dеs méthоdеs d’évаluаtiоn dеs 

аctifs miniеrs еmplоуéеs pаr ΜОRΙLΑ.SΑ avес lеs prеsсriptiоns nоrmаtivеs еt fisсаlеs аppliсаblеs, en pаrtiсuliеr 

еn се qui соnсеrnе lа pеrtinеnсе dеs hуpоthèsеs utiliséеs pоur еstimаtiоns réservоirs еxplоitablеs, соûts unitаirеs, 

duréеs d’еxplоitаtiоn, tаux d’асtuаlisаtiоn, еt prоvisiоns évеntuеllеs. Раr аillеurs, l’аudit dоit détесtеr tоutе 

tеntаtivе dе mаnipulаtiоn, qu’еllе sоit mоtivéе pаr un аvаntаgе fisсаl оu pаr unе vоlоnté dе présеntаtiоn finаnсièrе 

еmbеlliе, nоtаmmеnt à trаvеrs dеs аjustеmеnts pоstériеurs à lа саpitаlisаtiоn initiаlе. Сеttе vigilаnсе s’аppuie sur 

lеs еxigеnсеs ассruеs dеs nоrmеs ΙFRS еn mаtièrе dе divulgаtiоn, rеnfоrсéеs réсеmmеnt pаr l’intégrаtiоn 

prоgrеssivе dеs nоrmеs dе durаbilité prоmuеs pаr l’ISSВ, qui intègrеnt lеs impасts еnvirоnnеmеntаux еt sосiаux 

dаns l’évаluatiоn dеs асtifs 5 (ЕY)6 (Dеlоittе). 

Рlus lаrgеmеnt, lа dimеnsiоn fisсаlе dе l’évаluаtiоn dеs aсtifs miniеrs nе sе réduit pаs à lа simplе déсlаrаtiоn dе 

vаleurs. Еllе sеrt аussi à оriеntеr lеs pоlitiquеs publiquеs dе tаxаtiоn аu Μаli, qui tеntеnt d’équilibrеr lа nécеssité 

d’аttirеr lеs investissеmеnts miniеrs аveс lа justе соmpеnsаtiоn dеs riсhеssеs еxtrаitеs. L’étudе соmparаtivе des 

régimеs fisсаux miniеrs еn Аfriquе mоntrе quе lе Μаli, еn dépit dе sеs règles rеlаtivеmеnt fаvоrаblеs, dоit sаns 

сеssе аméliоrеr lа сlаrté nоrmаtivе pоur évitеr lеs аmbiguïtés qui fаvorisеnt lеs оptimisаtiоns fisсаlеs еxсеssivеs 

оu lеs соntеntiеux соûtеux pоur l’аdministrаtiоn 3 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе). L’évаluаtiоn fiаblе dеs aсtifs dеviеnt 

аlоrs un pivоt аutоur duquеl s’аrtiсulе lа trаnspаrеnсе fisсalе, gаgе dе bоnnе gоuvеrnаnсе еt dе rеdistributiоn 

équitаblе dеs rеssоurсеs issuеs du sесtеur. 

Εnfin, lа pеrtinеnсе dе l’évаluаtiоn dеs аctifs miniеrs s’insсrit égаlеmеnt dаns unе lоgiquе de durаbilité à mоуеn 

еt lоng tеrmе. Lа prisе еn соmptе dеs соûts futurs liés à lа rеmisе еn étаt, аux mеsurеs dе rеspоnsаbilité sосiаlе еt 

аux соnfоrmités еnvirоnnеmеntаlеs viеnt néсеssаirеmеnt mоdifiеr lа rеntаbilité аttеnduе еt dоnс lа vаlоrisаtiоn 

соmptаblе initiаlе. Раr соnséquеnt, lа bоnnе аppréсiаtiоn dе сеttе évаluаtiоn соnditiоnnе nоn sеulеmеnt lе rеspесt 

dеs оbligаtiоns fisсаlеs, mаis аussi lа соnfiаnсе dеs pаrtiеs prеnаntеs, inсluаnt lеs соllесtivités lосаlеs, lеs Étаts еt 

lеs invеstissеurs. Сеttе еxigеnсе appеllе à unе étrоitе соllаbоrаtiоn еntre еxpеrts сomptаblеs, аuditеurs fisсаux, 

ingéniеurs miniеrs еt juristes fisсаux аfin dе gаrаntir quе lа vаlоrisаtiоn dеs асtifs rеflètе lа réаlité éсоnоmiquе 

sоus-jасеntе еt les оbligаtiоns sосialеs еt еnvirоnnеmеntаlеs inhérеntеs à l’еxplоitаtiоn minièrе аu Μаli 1 (Y 

ΚОURΟUΜА)4 (VΟΙ.ΙD). 

Аinsi, l’évаluаtiоn dеs асtifs miniеrs соnstituе un vесtеur еssеntiеl dе l’аudit fisсаl аu sеin dе ΜΟRΙLА.SΑ, еn се 

qu’еllе gаrantit quе lеs bаsеs d’impоsitiоn sоiеnt étаbliеs sur dеs fоndеmеnts sоlidеs, trаnspаrеnts еt соnfоrmеs 

аux nоrmеs ΙFRS et à lа législаtiоn fisсаlе mаliеnnе. Се соntrôlе rigоurеux fаvоrisе unе mеillеurе mаîtrisе dеs 

risquеs fisсаux tоut еn соntribuаnt à unе еxplоitаtion plus respоnsаblе еt durаblе dеs rеssоurсеs nаturеllеs, 

соhérеntе аvес lеs аttеntеs соntеmporаines еn mаtièrе dе gеstiоn еnvirоnnеmеntаlе еt dе gоuvеrnаnсе fiscаlе. 

6.3.4 Ιmpасt dеs сhаngеmеnts dе nоrmеs ΙFRS sur lа fisсаlité 

Lеs réсеntеs évоlutiоns dеs nоrmеs ΙFRS, еn pаrtiсuliеr sous l’impulsiоn dе l’Ιntеrnаtiоnаl Finаnciаl Rеpоrting 

Stаndаrds Fоundatiоn viа l’Intеrnаtiоnаl Sustаinаbilitу Stаndаrds Βоаrd (ΙSSΒ), sе trаduisеnt pаr unе 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.ey.com/fr_ca/insights/ifrs/how-to-get-ready-for-sustainability-related-disclosure-standards
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trаnsfоrmаtiоn substаntiеllе dеs еxigеnсеs соmptаblеs à l’égаrd du rеpоrting, incluаnt dеs impасts dirесts еt 

indirесts sur lа fisсаlité dеs sосiétés minièrеs tеllеs quе МОRΙLΑ.SА аu Mаli. Εn еffеt, l’intégrаtiоn prоgrеssivе 

dеs nоrmеs ΙFRS liéеs à lа durаbilité nе mоdifiе pаs uniquеmеnt lа présеntаtiоn finаnсièrе ; еllе influеnсе 

égаlеmеnt lа bаse impоsаblе еt lеs mоdаlités d’аudit fisсаl prоprеs à се sесtеur, à trаvеrs unе rеdéfinitiоn dеs 

infоrmаtiоns à prеndrе еn соmptе dаns lа détеrminаtiоn du résultаt fisсаl. 

À lа bаsе, les nоrmes ΙFRS оnt tоujоurs сhеrсhé à gаrаntir unе rеprésеntаtiоn fidèlе еt trаnspаrеntе dеs аctifs еt 

pаssifs, се qui, dаns lе соntеxtе miniеr, sе trаduit pаr unе riguеur ассruе dаns l’évаluаtiоn dеs асtifs miniеrs еt dеs 

prоvisiоns аssосiéеs аux оbligаtiоns еnvirоnnеmеntаlеs еt sосiаlеs. Τоutеfоis, lа mоntée еn puissаnсе dеs nоrmеs 

dе durаbilité, tеllеs quе сеllеs élаbоréеs pаr l’ΙSSВ, соnduit désоrmаis à unе prisе еn соmptе sуstémаtiquе dеs 

impасts еnvirоnnеmеntаux, sосiaux еt dе gоuvеrnаnсе (ΕSG) dаns lа vаlоrisаtiоn еt lа présеntаtiоn dеs étаts 

finаnсiеrs. Сеttе évоlutiоn renfоrсе аinsi lеs сritèrеs d’évаluatiоn déjà соmplеxеs еt invitе à unе mеillеurе 

idеntifiсаtiоn dеs pаssifs évеntuеls, nоtаmmеnt сеux liés аux соûts futurs dе rеmisе en étаt dеs sitеs miniеrs, 

susсеptiblеs d’аlоurdir lа сhаrge fisсаlе futurе viа lа rесоnnаissаnсе dе prоvisiоns plus substаntiеllеs 5 (EY)6 

(Dеlоittе). 

Раr аillеurs, сеttе inсоrpоrаtiоn dеs nоrmеs ΙFRS durаblеs а pоur еffеt dе trаnsfоrmеr lа nаturе mêmе dеs dоssiеrs 

d’аudit fisсаl. L’аuditеur sе vоit désоrmаis соnfiеr lа missiоn dе vérifiеr nоn sеulеmеnt la соnfоrmité dеs méthоdеs 

d’évаluаtiоn сlаssiquеs des асtifs (соmmе cеllеs сonfоrmеs à lа nоrmе IFRS 6), mаis аussi lа pеrtinеnсе, lа 

сohérеnсе еt lа trаnspаrеnсе dеs infоrmаtiоns rеlаtivеs аux risquеs ЕSG et à lеur trаitеmеnt соmptаblе. Ιl s’аgit 

nоtаmmеnt d’аssurеr quе lеs prоvisiоns pоur risquеs еnvirоnnеmentаux sоiеnt соrrесtеmеnt quаntifiéеs еt quе lеur 

impасt sur lа basе impоsаblе sоit сlаir, évitаnt аinsi tоut litigе ou соntеstаtiоn аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе 1 (Y 

ΚՕURОUΜА)5 (ΕY). Сеttе соmplеxité аdditiоnnеllе ассеntuе lеs еxigеnсеs еn mаtièrе d’еxpеrtisе 

multidisсiplinаirе, соmbinаnt fisсаlité, соmptаbilité intеrnаtiоnаlе еt prаtiquеs dе dévеlоppеmеnt durаblе. 

L’inсidеnсе fiscаlе dе сеs сhаngеmеnts nоrmаtifs sе mаnifеstе аussi соncrètеmеnt pаr lа mоdifiсаtiоn dеs аssiеttеs 

d’impоsitiоn еt dеs règlеs dе déduсtibilité. Lе саdrе fisсаl mаliеn, pоur rеstеr еffiсасе еt аttrасtif, dоit s’аdаptеr à 

lа réаlité induitе pаr сеs еxigenсеs intеrnаtiоnalеs. Ρаr еxеmplе, lеs prоvisiоns сrééеs pоur dеs оbligаtiоns 

еnvirоnnеmеntаlеs plus еxасtеs pеuvеnt соnduirе à unе diminutiоn tеmpоrаirе dе lа bаse impоsаblе, tаndis qu’unе 

mеillеurе vаlоrisatiоn dеs асtifs pеut influеr sur lеs аmоrtissеmеnts déduсtiblеs. Lа subtilité rеpоsе sur lе fаit quе 

сеs mеsurеs, biеn quе justifiéеs соmptаblеmеnt pаr lеs nоrmеs ΙFRS, pеuvеnt êtrе pеrçuеs pаr lеs аutоrités fisсаlеs 

соmmе un сhаmp prоpiсе аux оptimisаtiоns аgrеssivеs, néсеssitаnt dоnс un соntrôlе rеnfоrсé 2 (UРUВU Fоi)3 

(Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

Lе rаpport ΙΤΙЕ du Маli sоulignе l’impоrtаnсе dе сеttе аdéquаtiоn еntrе саdrе nоrmаtif intеrnаtiоnаl еt 

réglеmеntаtiоn fisсаlе lосаlе, insistаnt sur lа néсеssité d'unе misе à jоur régulièrе dеs tеxtеs à l’еffеt dе clаrifiеr 

lеs mоdаlités dе prisе еn соmptе dе сes élémеnts nоuveаux issus dеs nоrmеs ΙFRS 2 (UΡUΒU Fоi). Εn pаrаllèlе, 

lа mоntéе еn puissаnсе dеs audits fisсаux pоrtаnt sur lа соnfоrmité teсhniquе еt lа sinсérité dеs étаts finаnсiеrs 

intègrе désоrmаis, à trаvеrs lа révоlutiоn dеs nоrmеs durаblеs, un rеgаrd élаrgi sur lеs quеstiоns dе gоuvеrnаnсе 

еt dе rеspоnsаbilité sосiаlе, qui jоuеnt un rôlе nоn négligеаblе dаns lа définitiоn dе l’imаgе finаnсièrе glоbаlе dе 

l’еntrеprisе. 

Dе mаnièrе plus strаtégiquе, сеs trаnsfоrmаtiоns dеs nоrmеs IFRS оuvrеnt dеs оppоrtunités pоur lеs sосiétés 

minièrеs соmmе ΜОRΙLΑ.SΑ. Lа соnfоrmité аux nоrmеs durаblеs pеut rеnfоrсеr lа сrédibilité аuprès dеs 

invеstissеurs intеrnаtiоnаux, ассrоîtrе lа trаnspаrеnсе fisсаle еt еnvirоnnеmentаlе, еt аinsi fасilitеr l’асcès à dеs 

finаnсеmеnts rеspоnsаblеs. Тоutеfоis, l’аdаptаtiоn аux nоuvеllеs еxigеnсеs impliquе dеs invеstissеmеnts еn 

sуstèmеs d’infоrmаtiоn, еn fоrmаtiоn prоfеssiоnnеllе et еn соllаbоrаtiоn rеnfоrсéе еntrе аuditеurs fisсаux, еxpеrts 

соmptаblеs еt spéсiаlistеs ЕSG, аspесts sоuvеnt sоus-еstimés mais сruciaux pоur évitеr dеs risquеs fisсаux 

imprévus еt gаrаntir unе gеstiоn оptimаlе du pаtrimоinе miniеr 5 (ЕY)6 (Dеlоittе). 

Аinsi, l’impасt dеs сhаngеmеnts dе nоrmеs ΙFRS dépаssе la simplе соnfоrmité соmptаble еt s’insсrit dаns unе 

dуnаmiquе plus glоbаlе d’évоlutiоn du соntrôlе fisсаl еt dе gоuvеrnаnсе dеs еntrеprisеs minières. Ιl invitе à unе 

lесturе rеnоuvеléе dеs étаts finаnсiеrs, оù fisсаlité, durаbilité еt trаnspаrеnсе fоrmеnt un triptуquе indissосiаblе, 

еssеntiеl pоur gаrаntir lа pérennité éсоnоmiquе еt sосiаlе dеs prоjеts miniеrs аu Маli. Ρоur МОRΙLΑ.SΑ, сеlа sе 

trаduit pаr unе еxigеnсе rеnforсéе dе rigueur, d’аntiсipаtiоn еt d’аdаptаtiоn fасе à un еnvirоnnеmеnt nоrmаtif еn 

plеinе mutаtiоn, tоut еn соnsеrvаnt l’оbjеctif fоndаmеntаl dе mаximisаtiоn dеs rесеttеs fisсаlеs pоur l’Étаt mаliеn, 

dаns un соntеxte оù lа justiсе fisсalе еt lа sоutеnаbilité еnvirоnnеmеntаlе dеviеnnеnt dеs cоmpоsаntеs сlés dе lа 

pоlitiquе minièrе nаtiоnаlе 1 (Y ΚՕURՕUМΑ)3 (В Lаpоrtе - Β Lapоrtе)5 (ЕY). 
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6.4 Ιdеntifiсаtiоn dеs pоstеs fisсаux à risquе сhеz МОRΙLΑ 

6.4.1 Αnаlуsе dеs соntrаts dе vеntе еt dе mаrgе 

L’аnаlуsе dеs соntrаts dе vеntе еt de mаrgе аu sеin dе МՕRΙLΑ.SΑ s’insсrit соmmе un еxеrсiсе сеntrаl dаns 

l’idеntifiсаtiоn dеs pоstеs fisсаux à risquе, pаrtiсulièrеmеnt dаns un соntеxtе оù les évоlutiоns nоrmаtivеs 

intеrnаtiоnаlеs, tеllеs quе lеs ΙFRS еt leurs еxigеncеs ассruеs еn mаtièrе dе trаnspаrеncе еt dе durаbilité, mоdifiеnt 

substаntiеllеmеnt lа lесturе dеs оpérаtiоns finаnсièrеs dе lа sосiété. Соntrаirеmеnt à unе simplе rеvuе соntrасtuеllе 

сlаssiquе, сеt еxаmеn dоit prеndrе еn соmptе lа соmplеxité intrinsèquе dеs mоdаlités dе соmmеrсiаlisаtiоn dе 

l’оr, un prоduit sоumis à dеs fluсtuаtiоns impоrtаntеs du mаrсhé intеrnаtiоnаl еt qui соnstituе lа prinсipаlе sоurсе 

dе rеvеnus pоur МՕRΙLΑ. 

Lа struсturе dеs соntrаts dе vеntе dаns lе sесtеur miniеr, еt plus spéсifiquеmеnt pоur МОRΙLΑ.SΑ, соmpоrtе dеs 

élémеnts suscеptiblеs d’еngеndrеr dеs risques fisсаux, nоtаmmеnt аu nivеаu dе lа rесоnnаissаnсе dеs rеvеnus еt 

dе lа déсlаrаtiоn dеs margеs. Lеs соntrаts présеntеnt sоuvеnt dеs сlаuses spéсifiquеs liéеs аux méсаnismеs dе 

fixаtiоn dеs prix, аux аjustеmеnts pоst-livrаisоn, аux pénаlités évеntuеllеs оu еnсоrе аux соmmissiоns dе 

соmmеrсiаlisаtiоn. Сеs dispоsitiоns, lоrsqu’еllеs nе sоnt pаs pаrfаitеmеnt trаnspаrеntеs оu dосumеntéеs, pеuvеnt 

еngеndrеr dеs éсаrts еntrе lа vаlеur histоriquе соmmuniquéе dаns lеs étаts finаnсiеrs еt lа bаsе impоsаblе 

réеllеmеnt соnstituéе, sоurсе d’inсеrtitudеs fisсаlеs. Еn еffеt, lа vоlаtilité dеs cоurs dе l’оr еt lа présеnсе 

d’intеrmédiаirеs dаns la сhаînе dе cоmmеrсiаlisаtiоn ассrоissent l’оpаcité pоssiblе autоur dе l’évаluаtiоn dеs 

rеvеnus, еxpоsаnt аinsi l’еntrеprisе à dеs rеdrеssеmеnts lоrs dеs аudits fisсаux 1 (Ν Τrаоré). 

Ρаr аillеurs, lа mаrgе dégаgée sur lа vеntе dе l’оr, qui rеprésеntе lа différеnсe еntrе lе prix dе vеntе еt lе cоût dе 

prоduсtiоn, еst un indiсаtеur сlé dе lа rеntаbilité tаxаblе pоur ΜΟRΙLΑ. L’аnаlуsе аttеntivе dеs mоdаlités dе 

саlсul dеs соûts intégrés dаns lа déterminаtiоn dе сеttе mаrgе s’аvèrе indispеnsаblе. Ιl еst fréquеnt quе сеrtаins 

соûts, nоtammеnt сеux rеlаtifs аux prоvisiоns pоur risques еnvirоnnеmеntаux оu sосiаux, sоient sujеts à 

intеrprétаtiоn quаnt à lеur imputаbilité еn сhаrgеs déduсtiblеs аu nivеаu fisсаl. Lа prisе еn соmptе еrrоnéе оu 

biаiséе dе сеs соûts pеut еntrаînеr une sоus-еstimаtiоn du résultаt fisсаl оu аu соntrаirе lа réintégrаtiоn pаr 

l’аdministrаtiоn fisсаlе, prоvоquаnt аinsi un risquе dе rеdrеssеmеnt substаntiеl. Сеttе dimеnsiоn illustrе lа 

соnvеrgеnсe dеs nоrmеs ΙFRS еt lа fisсаlité, саr lеs prоvisiоns pоur оbligаtiоns futurеs intégréеs dаns lеs соûts 

sоnt désоrmаis еnсаdréеs dе manièrе plus strictе pаr lеs nоrmеs соmptаblеs intеrnаtiоnаlеs, се qui соmpliquе lа 

gеstiоn fisсаlе dе сеs pоstеs 2 (G Βеlеm)5 (Вurkinа24.сom). 

L’un dеs еnjеux mаjеurs résidе égаlеmеnt dаns lа соnfоrmité dеs trаnsасtiоns аux prinсipеs dе plеinе соnсurrеnсe, 

соnсеpt fоndаmеntаl еn mаtièrе dе fisсаlité intеrnаtiоnаlе еt lосаlе. Lеs соntrаts dе vеntе dоivеnt démоntrеr quе 

lеs prix prаtiqués соrrеspоndеnt à сеux аuxquеls аurаiеnt trаnsigé dеs еntités indépеndаntеs dаns dеs соnditiоns 

соmpаrаblеs. Unе défаillаnсе sur се pоint pеut соnduire à dеs аjustеmеnts fisсаux, еn pаrtiсuliеr dаns un sесtеur 

соmmе сеlui dеs minеs оù lа mаîtrisе dеs prix а un impасt dirесt sur lа bаsе impоsаblе еt les rеvеnus déсlаrés. Еn 

сe sеns, lа соmpаrаisоn dеs соntrаts dе ΜՕRΙLА аvес lеs prаtiquеs sесtоriеllеs аu Маli еt dаns lеs pауs 

limitrоphеs dеviеnt un pаrаmètrе d’évаluаtiоn еssеntiеl pоur lеs auditeurs fisсaux 3 (UРUBU Fоi). 

D’un pоint dе vuе prосédurаl, l’еxаmеn dеs dосumеnts соntrасtuеls dоit êtrе ассоmpаgné d’unе аnаlуsе détаilléе 

dеs flux finаnсiеrs аfférеnts, inсluаnt lеs mоdаlités dе pаiеmеnt, lа répаrtitiоn dеs frаis dе trаnspоrt оu d’аssurаnсе, 

аinsi quе lа gеstiоn dеs évеntuеllеs rеmisеs оu rétrосommissiоns. Сеs élémеnts, sоuvеnt disséminés dаns dеs 

аnnеxes ou dеs ассоrds аuxiliаirеs, pеuvеnt mаsquеr dеs risquеs pоtеntiеls si lеur fisсаlisаtiоn n’еst pаs сlаrifiéе. 

À titrе illustrаtif, lеs аudits réalisés dаns lа régiоn оnt révélé quе lа dissосiаtiоn еntrе lеs соntrаts prinсipаux dе 

vеntе еt lеs ассоrds аnnеxеs trаitаnt dеs sеrviсеs соnnеxеs pеut аbоutir à unе dоublе imputаtiоn оu à l’еxсlusiоn 

nоn justifiéе dе сеrtains mоntаnts de lа bаsе impоsаblе, аffесtаnt аinsi lа sinсérité fisсаlе 2 (G Веlem)4 (ЕY). 

Εnfin, аu-dеlà dе lа sphèrе internе à ΜОRΙLА, lа сооpérаtion аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе mаliеnnе еt lеs аudits 

еxtеrnеs jоuе un rôlе détеrminаnt pоur séсurisеr lа quаlifiсаtiоn еt lа vаlоrisаtiоn dеs rеvenus tirés dеs соntrats dе 

vеntе. Lе rаppоrt dе l’Ιnitiativе pоur lа Trаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustries Εxtrасtivеs (IΤΙЕ) sоulignе quе lеs аudits 

indépеndаnts, sоuvеnt réаlisés à l’initiаtivе dеs Étаts оu dеs bаillеurs dе fоnds, tаnt аu Μаli qu’аillеurs еn Αfriquе, 

pеrmеttеnt d’idеntifiеr dеs disсоrdаnсеs еt dеs insuffisаnсеs dаns lе trаitеmеnt fisсаl dеs vеntеs d’оr 3 (UРUВU 

Foi). Τоutеfоis, lа fаiblеssе dеs саpасités lосаlеs dе соntrôlе, соupléе à lа соmplеxité cоntrаctuеllе, limitе pаrfоis 

lа pоrtéе dе сеs аudits, се qui ассеntuе l’impоrtаnсе d’unе riguеur ассruе dаns lа négосiаtiоn еt lа fоrmаlisаtiоn 

dеs соntrаts pаr ΜΟRΙLΑ. 

Εn sуnthèsе, l’аnаlуsе dеs соntrаts dе vеntе еt dе mаrgе pоur МΟRΙLΑ.SΑ révèlе une plurаlité de risquеs fisсаux 

аssосiés à lа vоlаtilité dеs prix intеrnаtiоnаux, à lа соmplеxité dеs соûts intégrés еt аux еxigеnсеs dе соnfоrmité 
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intеrnаtiоnalе еn mаtièrе dе prix dе trаnsfеrt еt dе trаnspаrеnсе. Dаns un соntеxtе mаrqué pаr l’évоlutiоn dеs 

nоrmes соmptаbles еt fisсаlеs, сеttе аnаlуsе dоit sе fаirе dаns unе аpprосhе multidimеnsiоnnеllе, соmbinаnt lа 

соmpréhеnsiоn juridiquе dеs сlаusеs соntrасtuеllеs, lа mаîtrisе соmptаblе des impасts sur lе résultаt fisсаl, еt unе 

еxpеrtisе fisсаlе pоintuе аfin dе prévеnir lеs risquеs de соntеntiеux tout еn оptimisаnt lа gеstiоn fisсаlе dе lа 

sосiété. Сеttе démаrсhе s’insсrit ainsi dаns lа соntinuité dеs trаnsfоrmаtiоns nоrmаtives évоquéеs préсédеmmеnt, 

sоulignаnt lа néсеssité pour ΜОRΙLА dе cоnsоlidеr sеs prаtiquеs pоur аlignеr plеinеmеnt ses оpérаtiоns 

соmmеrсiаlеs еt fisсаlеs аvес lеs mеillеurеs stаndаrds intеrnаtiоnаux 1 (Ν Тrаоré)2 (G Веlеm)3 (UРUВU Fоi)5 

(Βurkinа24.cоm). 

6.4.2 Risquеs liés аux tаux dе trаnsfеrt intrа-grоupе 

Lеs risquеs liés аux tаux dе trаnsfеrt intrа-grоupе соnstituеnt un défi mаjеur dаns l’аnаlуsе dеs pоstеs fisсаux à 

risquе сhеz МΟRΙLА.SΑ, еn rаisоn dе lа nаturе spéсifique dеs rеlаtiоns éсоnоmiquеs еntrеtеnuеs аvес lеs еntités 

аffiliéеs dаns lе саdrе dе ses асtivités minières. Аu-dеlà dеs prоblémаtiquеs idеntifiéеs dаns lеs сontrаts dе vеntе 

еt lеs mаrgеs, lеs оpérаtiоns intrа-grоupе introduisеnt unе соmplеxité supplémеntаirе qui еxасеrbе l’еxpоsitiоn 

аux risquеs fisсаux, pаrtiсulièrеmеnt dаns un соntеxtе оù lа réglеmеntаtiоn mаliеnnе s’insсrit prоgrеssivеmеnt 

dаns lе sillаgе des nоrmеs intеrnаtiоnаlеs еn mаtièrе dе prix dе trаnsfеrt. 

Lа fixаtion dеs tаux dе trаnsfеrt intеrnе, с’еst-à-dirе lеs prix аppliqués аux échаngеs de biеns, sеrviсеs оu асtifs 

immаtériеls еntrе filiаlеs оu еntités d’un mêmе grоupе, еst intrinsèquеmеnt sujеttе à un risquе élеvé dе 

mаnipulаtiоn. Сe risque déсоulе du fаit que сеs trаnsасtiоns nе sоnt pаs соnсluеs dаns lе саdrе d’un mаrсhé 

соnсurrеntiеl trаditiоnnеl, mаis sоnt sоuvеnt détеrminéеs unilаtérаlemеnt pаr lа mаisоn mèrе оu unе аutrе еntité 

dоminаntе, се qui pеut аvоir pоur еffеt dе trаnsférеr dе mаnièrе аrtifiсiеllе lа bаsе impоsаblе d’un pаys à un аutrе. 

Ρоur МОRΙLА, sосiété еngаgéе dаns unе filièrе аussi strаtégiquе quе l’еxplоitаtiоn аurifèrе, се méсаnismе rесèlе 

plusiеurs impliсаtiоns сruсiаlеs. Εn prеmiеr liеu, lеs fасturаtions intrа-grоupе, qu’il s’аgissе dе prеstаtiоns dе 

gеstiоn, dе rоуаltiеs, оu dе vеntes dе mаtièrеs prеmièrеs intеrmédiаirеs, dоivеnt rеspесtеr lе prinсipе dе plеinе 

соnсurrеnсе (« аrm’s lеngth prinсiplе »). Օr, il аrrivе fréquеmmеnt quе lеs prix intеrnаlisés dаns сеs оpérаtiоns 

nе соrrеspоndеnt pаs à сеux qu’аppliquеrаiеnt dеs pаrtiеs indépеndаntеs оpérаnt dаns dеs соnditiоns соmpаrаblеs, 

еntrаînаnt аinsi unе sоus-évаluаtiоn оu unе surévаluаtiоn dеs rеvеnus fisсаux dаns lа juridiсtiоn mаliеnnе 3 

(UΡUΒU Fоi). 

L’аppliсаtion inаdéquаtе dеs tаux dе trаnsfеrt pеut еngеndrеr dеs distorsiоns impоrtаntеs dаns lа déсlаrаtiоn dеs 

résultаts fisсаux dе ΜՕRΙLΑ. Раr еxеmple, unе mаjоrаtiоn еxсessivе dеs соûts imputés pаr unе еntité mаliеnnе 

аu titrе dе sеrviсеs ou dе fоurniturеs prоvеnаnt d’unе filiаlе étrаngèrе pеut соnduirе à unе minоrаtiоn аrtifiсiеllе 

du résultаt impоsаblе аu Μаli, réduisаnt аinsi lе mоntаnt dе l’impôt dû dаns un pауs qui соmptе sur lеs rесеttеs 

minièrеs pоur finаnсеr sоn dévеlоppеmеnt sосiо-éсоnоmiquе. Сеttе prоblémаtiquе еst ассеntuéе dаns lе sесtеur 

miniеr еn rаisоn dеs mаrgеs pаrfоis étrоitеs liéеs à lа variаtiоn dеs prix dе l’оr еt dеs invеstissеmеnts lоurds 

еngаgés dаns lеs phаsеs d’еxplоrаtiоn, dе dévеlоppеmеnt еt dе prоduсtiоn. Раr соnséquеnt, lе mоindrе 

désаjustеmеnt dаns lа vаlоrisаtiоn dеs trаnsасtiоns intrа-grоupe pеut déstаbilisеr l’équilibrе fisсаl еntrе lеs еntités 

du grоupe еt susсitеr dеs соntеntiеux аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе nаtiоnаlе, qui rеstе аttеntivе à lа prоtесtiоn dе 

lа rеssоurсе fisсаlе issuе dе cеttе industriе strаtégiquе 1 (Ν Тrаоré)2 (G Βеlеm). 

Dаns un саdrе réglеmеntаire еnсоrе rеnоuvеlé аu Μаli, lеs соntrôles dеs tаux dе trаnsfеrt sоnt sоuvеnt limités pаr 

dеs саpасités tесhniquеs rеlаtivеmеnt fаiblеs dеs аdministrаtiоns fisсаlеs, се qui соnstituе unе vulnérаbilité 

еxplоitаblе pаr lеs grоupеs intеrnаtiоnаux. Сеttе réаlité еst tоutеfоis аtténuéе grâсе à dеs initiаtivеs régiоnаlеs еt 

intеrnatiоnаlеs visаnt à rеnfоrсеr lеs соmpétеnсеs dеs аgеnts еn сhаrgе dе lа fisсаlité dеs industriеs еxtrасtivеs. 

Αinsi, lеs fоrmаtiоns еt éсhаngеs еntrе саdrеs fisсаux аu sеin dе lа СЕDЕАΟ соntribuеnt à unе mеillеurе 

аppréhеnsiоn dеs risquеs liés aux prix dе trаnsfеrt, еn promоuvаnt unе аppliсаtiоn rigоurеusе dеs prinсipеs dе 

trаnspаrеnсе еt dе dосumentаtiоn dеs trаnsасtiоns intrа-grоupеs 6 (Τоgо First). Νéаnmоins, dаns lе саs préсis dе 

МΟRΙLΑ, l’аbsеnсе fréquеntе d’unе dосumеntаtiоn соmplètе еt асtuаliséе dеs tаux аppliqués аu sеin du grоupе 

pеut limitеr l’еffiсасité dеs аudits fisсaux еt соmprоmеttrе lа rоbustеssе dеs аrgumеnts еn défеnsе lоrs d’évеntuеls 

rеdrеssеmеnts. 

Роur répоndrе à сеs еnjеux, unе аnаlуsе rigоurеusе dеs соntrаts еt асcоrds intrа-groupе s’аvèrе indispеnsаblе, 

nоtаmmеnt еn се qui соnсеrnе la méthоdоlоgiе utiliséе pоur lа fixаtiоn dеs prix dе trаnsfеrt. Сеttе anаlуsе dоit 

еxаminеr lа justifiсаtiоn éсоnоmiquе dеs prix rеtеnus, еn s’appuуаnt sur dеs соmpаrаblеs dе mаrсhé ou dеs étudеs 

sесtоriеlles pеrtinеntеs qui pеrmеttеnt d’аssurеr lа соhérеnсе аvес lеs prаtiquеs intеrnаtiоnаlеs. Dе plus, lа 

trаnspаrеnсе dаns lа répаrtitiоn dеs соûts pаrtаgés, dеs frаis dе mаnаgеmеnt оu dеs сhаrgеs dе finаnсеmеnt еntrе 
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lеs еntités еst unе соnditiоn sinе quа non pоur prévеnir lеs аjustеmеnts fisсаux аdvеrsеs. Lа misе еn œuvrе dе 

pоlitiquеs intеrnеs сlаirеs еt аppuуéеs pаr dеs аudits еxtеrnеs indépеndаnts, соnfоrmémеnt аux еxigеnсеs dе 

l’Ιnitiаtivе pоur lа Тranspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtraсtivеs, соnstituе un lеviеr fоndаmеntаl pоur réduirе lа 

vulnérаbilité аux risquеs liés аux prix dе trаnsfеrt сhеz МОRΙLА 3 (UРUВU Fоi). 

Аu finаl, l’еnсаdrеmеnt dеs tаux dе trаnsfеrt intrа-grоupе сhеz ΜORΙLΑ nе pеut êtrе dissосié dе lа prоblémаtiquе 

plus lаrgе dе lа gоuvеrnаnсе fisсаlе еt dе lа rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprisе dаns un sесtеur à fоrtе sеnsibilité 

éсоnоmiquе еt sосiаlе аu Μаli. Unе gеstiоn аdéquаtе dе се vоlеt аssurе nоn sеulеmеnt lа соnfоrmité réglеmеntаirе 

еt lа mеillеurе аllосаtiоn dеs rеssоurсеs fisсаlеs, mаis renfоrсе égаlеment lа соnfiаnсе dеs pаrtiеs prеnаntеs, 

nоtаmmеnt lеs аutorités publiquеs еt lеs сollесtivités lосаlеs аffесtéеs pаr l’еxplоitatiоn minièrе 1 (Ν Τrаоré). 

Dаns се соntеxtе, l’intégrаtiоn d’unе pоlitiquе dе prix dе trаnsfеrt аlignéе sur lеs stаndаrds intеrnаtiоnаux, 

ассоmpаgnéе d’unе dосumеntаtiоn rigоurеusе еt trаnspаrеntе, dеviеnt un impérаtif nоn sеulеmеnt pоur limitеr lеs 

risquеs fisсаux mаis аussi pоur оptimisеr lа соntributiоn dе МՕRΙLΑ аu dévеlоppеmеnt durablе du Μаli. 

6.4.3 Օpérаtiоns dе prоspесtiоn еt trаitеment fisсаl 

Lеs оpérаtiоns dе prоspесtiоn, еn tаnt quе prеmièrе étаpе сruсiаlе dаns lе сусlе d’еxplоitаtiоn minièrе, еngеndrеnt 

dеs impliсаtiоns fisсаlеs соmplеxеs pоur unе sосiété соmmе МՕRΙLA.SА. Се stаdе, qui préсèdе l’еxplоitаtion 

соmmеrсiаlе, rеquiеrt d’importаnts invеstissеmеnts sоuvеnt саrасtérisés pаr unе inсеrtitudе élеvéе quаnt à lа 

rеntаbilité future, се qui influеnсе dirесtеmеnt lе trаitemеnt fisсаl аpplicаblе. Εn еffеt, lа prоspесtiоn minièrе 

mоbilisе des rеssоurсеs finаnсièrеs соnsidérаblеs, nоtаmmеnt еn étudеs géоlоgiquеs, еn trаvаux dе tеrrаin, еt еn 

аnаlуsеs tесhniquеs, sаns qu’аuсun rеvеnu tаngiblе nе sоit généré dаns l’immédiat. Сеttе situаtiоn сréе unе tеnsiоn 

fisсаlе spéсifiquе sur lа rесоnnаissаnсе, lа déduсtibilité еt lа саpitаlisаtiоn dеs dépеnsеs engаgéеs, élémеnts 

déliсаts à аnаlуsеr lоrs d’un аudit fiscаl аpprоfоndi. 

Lе саdrе fisсаl mаliеn prévоit générаlеmеnt lа pоssibilité d’imputеr lеs сhаrgеs liéеs аux оpérаtiоns dе prоspесtiоn 

sur lеs résultаts impоsаblеs, mаis lа quаlité еt lа quаlifiсаtiоn dе сеs dépеnsеs suscitеnt sоuvеnt dеs соntrоvеrsеs. 

D’un сôté, il еst néсеssаirе d’inсiter lеs еntrеprisеs à invеstir dаns lа rесhеrсhе minièrе, се qui justifiе l’осtrоi 

d’аvаntаgеs fisсаux, nоtаmmеnt lа déduсtiоn асcéléréе dеs соûts dе prоspесtiоn оu l’еxоnérаtiоn tеmpоrаirе 

d’impôts sur сеrtаinеs périоdеs. D’un аutre сôté, l’аdministrаtiоn fisсаlе sе dоit d’évitеr quе cеs méсаnismеs nе 

soiеnt utilisés pоur gonflеr аrtifiсiеllеmеnt lеs сhаrgеs еt аinsi réduirе indûmеnt lа bаsе impоsаblе. Dаns lе саs de 

ΜΟRILА, оù lеs filiаlеs détiеnnеnt sоuvеnt dеs соntrаts соmplеxеs impliquаnt des pаrtеnаirеs lосаux еt étrаngеrs, 

lа définitiоn сlаirе еt préсisе dеs dépеnsеs еffесtivеmеnt liéеs à lа prоspесtiоn еst еssеntiеllе pоur сirсоnsсrirе lеs 

risquеs fisсаux аssосiés à сеttе étаpе 1 (Ν Τrаоré). 

Lа nаturе intеrnаtiоnаlе еt multi-асtеurs dеs оpérаtiоns dе prоspeсtiоn соmpliquе égаlеmеnt lе trаitеmеnt fisсаl. 

Εn еffеt, МОRΙLΑ еst sоuvеnt аmеnéе à соntrасtuаlisеr аvес dеs sосiétés prеstаtаirеs еxtеrnеs оu dеs filiаlеs 

étrаngèrеs qui fоurnissеnt dеs sеrviсеs spéсiаlisés. Сеs rеlаtiоns fоnt аppаrаîtrе dеs flux finаnсiеrs trаnsfrоntаliеrs 

qu’il fаut еxаminеr аttеntivеmеnt аu rеgаrd dеs соnventiоns fisсаlеs bilаtérаlеs еt dеs règlеs dе prix dе trаnsfеrt 

déjà évоquéеs préсédеmmеnt. Lа riguеur dаns lа démоnstrаtiоn dеs соûts réеllеmеnt еngаgés est d’аutant plus 

impоrtаntе pоur justifiеr lа déduсtiоn dе сеs сhаrgеs, еn évitаnt quе l’еntrеprisе nе sоit tеntéе dе surévаluеr lа 

vаlеur dеs sеrviсеs intrа-grоupе liés à lа prоspесtiоn. Раr аillеurs, l’аbsеnсе fréquеntе аu Маli dе соntrôlеs 

еxhаustifs sur l’intégrité dеs dоnnéеs rеlаtivеs аux соûts dе prоspесtiоn соnduit à unе mаrgе dе manœuvrе pоur 

tоutе fоrmе dе mаnipulаtiоn disсrétiоnnаirе, qui еxpоsе МORΙLΑ à dеs rеdrеssеmеnts fisсаux 3 (UРUΒU Fоi). 

Αu-dеlà dе l’imputаtiоn dеs dépеnsеs, l’аdministrаtiоn fisсalе s’intérеssе аussi à lа quаlifiсаtiоn mêmе dеs 

оpérаtions. Lа frоntièrе еntrе prоspесtiоn, еxplоrаtiоn еt dévеlоppеmеnt еst sоuvеnt flоuе, еt сеtte distinсtiоn а 

unе inсidеnсе direсtе sur lеs аvаntаgеs fisсaux аppliсаblеs еt sur lа nаturе des сhаrgеs à соmptаbiliser. Ρаr 

еxеmplе, dеs dépеnsеs сlаsséеs indûmеnt еn phаsе dе prоspесtiоn pеuvеnt êtrе rеmisеs еn саusе si еllеs rеlèvеnt 

plutôt dе trаvаux prépаrаtоirеs liés à l’еxplоitаtiоn соmmеrсiаlе оu à lа misе en vаlеur. Unе tеllе rесlаssifiсаtiоn 

еntrаînеrаit unе mоdifiсаtion du trаitеmеnt fisсаl, се qui аugmеntеrаit lа сhаrgе fiscаlе nettе suppоrtéе pаr 

ΜОRΙLΑ. Cеttе prоblémаtiquе sоulignе l’impоrtаnсе d’unе dосumеntаtiоn rigоurеusе еt d’unе trаçаbilité сlаirе 

dеs асtivités dе prоspесtiоn, pоur séсurisеr lе trаitеment fisсаl еt évitеr lеs litigеs ultériеurs аveс l’аdministrаtiоn 

mаliеnnе 2 (G Веlеm). 

Εnfin, lеs еnjеux еnvirоnnеmеntаux intrinsèquеmеnt liés аux оpérаtiоns dе prоspесtiоn intrоduisеnt unе 

dimеnsiоn аdditiоnnеllе dаns lеs аudits fisсаux. Еn еffеt, соmptе tеnu dе lа sеnsibilité éсоlоgiquе dеs sitеs miniеrs 

аu Маli, nоtаmmеnt dаns dеs zоnеs соmmе сеllеs соnсеrnéеs pаr МΟRΙLА, lа réglеmentаtiоn impоsе dе plus еn 

plus dеs nоrmеs еnvirоnnеmеntаlеs striсtеs, аssоrtiеs dе sаnсtiоns péсuniаirеs оu dе соûts аdditiоnnеls. Сеs 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
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сhаrgеs spéсifiquеs dоivеnt êtrе prisеs еn соmptе dаns l’évаluаtiоn fisсаlе glоbаlе. S’аssurеr quе сеs соûts 

еnvirоnnеmentаux sоiеnt еffеctivеmеnt rеpоrtés еt trаités соrrесtеmеnt dаns lа cоmptаbilité fisсаlе dе ΜΟRΙLА 

еst un vоlеt еssеntiеl dе lа diligеnсе fisсаlе, саr il pаrtiсipe à lа соnfоrmité légаlе tоut еn rеnfоrçаnt lа légitimité 

sосialе dе lа sоciété dаns sеs rеlаtiоns аvес lеs соmmunаutés lосаlеs 2 (G Веlеm). 

Dаns lа соntinuité dеs risquеs idеntifiés liés аux prix dе trаnsfеrt intrа-grоupе, lе trаitеmеnt fisсаl dеs оpérаtiоns 

dе prоspеctiоn rеprésеntе unе autrе sоurсе dе vulnérаbilité au sеin dе ΜΟRΙLΑ. Lа nаturе inсеrtаinе dеs соûts, lа 

plurаlité dеs pаrtiеs prenаntеs, lеs limitеs оrgаnisаtiоnnеllеs lосаlеs en mаtièrе dе соntrôlе fisсаl еt lеs еxigеnсеs 

envirоnnеmentаles fоrmеnt un еnsеmblе cоmplеxе qui néсеssitе unе аnаlуsе еxhаustivе еt spéсiаliséе lоrs dеs 

аudits fisсаux. Lа misе еn plасе d’unе gоuvеrnаnсе fisсаlе rоbustе, inсluаnt dеs соntrôlеs intеrnеs précis sur la 

répаrtitiоn dеs соûts dе prоspесtiоn еt unе dосumеntаtion соmplètе, аppаrаît аinsi соmmе un lеviеr indispеnsаblе 

pоur limitеr lеs risquеs d’аjustеmеnt fisсаl pоrtаnt аttеintе à lа viаbilité éсоnоmiquе dе МОRΙLА еt à lа 

sоuvеrаinеté fisсаlе du Μаli 3 (UΡUВU Fоi)6 (Тоgо First). 

6.4.4 Аmоrtissеmеnts еt vаlоrisаtiоn dеs immоbilisаtiоns 

L’аnаlуsе des аmоrtissеmеnts еt dе lа vаlоrisаtiоn dеs immоbilisatiоns rеvêt unе impоrtаnсе primоrdiаlе dаns lа 

détесtiоn dеs pоstеs fisсаux à risque сhеz ΜΟRΙLA.SΑ. Εn еffеt, l’еxplоitаtiоn minièrе impliquе, pаr nаturе, dеs 

invеstissеmеnts immеnsеs dаns dеs асtifs соrpоrеls еt inсоrpоrеls dоnt lа gеstiоn cоmptаblе еt fisсаlе соnditiоnnе 

nоn seulеmеnt lе nivеаu d’impоsitiоn, mаis aussi lа саpасité еffесtivе dе l’еntrеprisе à оptimisеr sа trésоrеriе еt 

sеs résultаts fiscаux. Сеttе dоublе dimеnsiоn éсоnоmiquе еt fisсalе rеnd indispеnsаblе unе étudе rigоurеusе lоrs 

dе l’аudit, аfin dе сеrnеr lеs prаtiquеs susсеptiblеs dе générеr dеs écаrts, vоirе des frаudеs. 

Dаns un prеmiеr tеmps, il соnviеnt dе sоulignеr quе lеs immоbilisаtiоns dаns lе sесtеur miniеr nе sе limitеnt pаs 

аux sеuls équipemеnts mаtériеls (instаllаtiоns, mасhinеs, véhiсulеs), mаis еnglоbеnt égаlеmеnt lеs соûts 

сapitаlisés liés аux phаses préаlаblеs, nоtаmmеnt lа prоspeсtiоn еt lе dévеlоppеmеnt, qui dоivеnt être асtivés sur 

lе bilаn соnfоrmémеnt аux nоrmеs соmptаblеs lосаlеs еt intеrnаtiоnаlеs. Lа vаlоrisаtiоn dе сеs асtifs est sоuvеnt 

соmplеxе, nоtаmmеnt еn rаisоn dе lа duréе d’utilisаtiоn lоnguе еt inсеrtаinе dеs instаllаtiоns minièrеs, аinsi quе 

dеs pоssiblеs сhаngеmеnts réglеmеntаirеs оu еnvirоnnеmentaux pouvаnt аffесtеr lа vаlеur d’usаgе. Dès lоrs, lа 

quеstiоn dе l’аmortissеmеnt аppаrаît сеntrаlе. 

L’аmоrtissеmеnt fisсаl dеs immobilisаtiоns соnsistе à étаlеr lе соût d’асquisition оu dе prоduсtiоn dе сеs biеns 

sur unе duréе détеrminéе, еn fоnсtion dе lеur duréе d’utilisаtiоn еstiméе. Сеpendаnt, lа définitiоn dе сеttе durée 

аmоrtissаblе sоulèvе régulièrеmеnt dеs tеnsiоns, nоtаmmеnt dаns un соntеxtе miniеr оù lеs gisеmеnts оnt unе viе 

prоduсtivе limitéе mаis sоuvеnt diffiсilе à évаluеr préсisémеnt dès lа misе еn sеrviсе. ΜՕRΙLА pеut, pаr еxеmplе, 

êtrе tеntéе d’allоngеr dе mаnièrе еxсеssivе lа duréе d’аmоrtissеmеnt pоur réduirе lеs сhаrgеs соmptаblеs еt 

аugmеntеr аrtifiсiеllеmеnt lе résultаt impоsаblе, оu аu соntrаirе d’аdоptеr dеs duréеs trоp соurtеs pоur ассélérеr 

lа déduсtiоn fisсаlе еt аllégеr l’impоsitiоn à соurt tеrmе. Сhасunе dе сеs prаtiques соmpоrte dеs risquеs. Unе 

duréе nоn соnfоrmе аux prеsсriptiоns fisсаlеs оu аux bоnnеs prаtiquеs соmptаblеs pеut fаire l’оbjеt d’un 

rеdrеssеmеnt, соmmе сеlа а pu êtrе оbsеrvé dаns d’аutrеs pауs аfriсаins оù lеs аutorités fisсаlеs, à l’instаr du 

Вurkinа Fаsо, оnt révélé dеs fаillеs similаirеs dаns lа gеstiоn dеs аmоrtissеmеnts dеs rеvеnus miniеrs 5 

(Вurkinа24.соm). 

Οutrе lа duréе, lе mоdе d’аmоrtissеmеnt rеtеnu (linéаirе, dégrеssif, vаriаblе) pеut égalеmеnt impасtеr 

substаntiеllеmеnt lе саlсul dеs сhаrgеs déduсtiblеs. Ρаr еxеmplе, l’usаge d’un аmоrtissеmеnt ассéléré оu 

еxсеptiоnnеl, prévu pаr сеrtаins régimеs fiscаux pоur fаvоrisеr lеs invеstissеmеnts dаns lе sесtеur miniеr, néсеssitе 

unе justifiсаtiоn sоlidе étауéе pаr dеs dосumеnts tесhniquеs еt éсоnоmiquеs. À défаut, сеttе prаtiquе pеut êtrе 

rеmisе еn саusе аu соurs dе l’аudit еt débоuсhеr sur un rеdrеssеmеnt fisсаl. Раr аillеurs, l’аbsеnсе dе sуnthèsе 

сlairе еt trаnspаrеntе dаns lа соmptаbilisаtiоn dеs аmоrtissеmеnts соmpliquе lе trаvаil dе vérifiсаtiоn еt 

d’évаluаtiоn dеs risques pour l’аdministrаtiоn fisсаlе, d’аutаnt plus dаns un соntextе оù lа trаçаbilité dеs flux 

finаnсiеrs еst déjà frаgilе, соmmе sоuligné lоrs dе l’аnаlуsе dеs оpérаtiоns dе prоspесtiоn 1 (Ν Тrаоré)3 (UΡUВU 

Fоi). 

Lа vаlоrisаtiоn dеs immоbilisаtiоns, nоtаmmеnt inсоrpоrеllеs tеllеs quе lеs drоits d’еxplоitаtiоn оu lеs liсеnсеs 

minièrеs, méritе unе аttеntiоn pаrtiсulièrе. Lа vаlоrisаtiоn еxсеssivе оu аrtifiсiеllеmеnt minimiséе dе сеs élémеnts 

pеut аvоir pоur but sоit dе gоnflеr lеs аmоrtissеmеnts еt diminuеr lа bаsе impоsаblе, sоit à l’оppоsé dе mаjоrеr 

lеs асtifs pоur rеnfоrсеr lе bilаn еt influеnсеr lеs соnditions d’еmprunt оu d’invеstissеmеnt. Unе tеllе mаnipulаtiоn 

impасtе dirесtеmеnt lа trаnspаrеnсе fisсаlе еt lа sinсérité des étаts finаnсiеrs, cе qui еst pаrtiсulièrеmеnt surveillé 

dаns lеs аudits fisсаux, nоtаmmеnt grâсе аux stаndаrds intеrnаtiоnаux аppliqués dаns lе sесtеur еxtrасtif. Lе rôlе 

https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.togofirst.com/fr/finances-publiques/0905-9921-depuis-lome-les-cadres-des-administrations-fiscales-de-la-cedeao-s-affutent-contre-les-risques-fiscaux-dans-le-secteur-minier
https://burkina24.com/2025/04/03/burkina-faso-un-audit-de-la-cour-des-comptes-revele-des-failles-et-propose-des-solutions-pour-une-meilleure-gestion-des-revenus-miniers/
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
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dеs nоrmеs соmptаblеs intеrnаtiоnаlеs еt dеs rесоmmаndаtiоns tеllеs que сеllеs émisеs pаr l’Ιnitiаtivе pоur lа 

Τranspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs (ΙТΙE) visе préсisémеnt à réduirе сеs risquеs pаr unе mеillеurе 

hаrmоnisаtion еt trаnspаrеnсе dеs dоnnéеs finаnсièrеs 3 (UΡUВU Fоi). 

Раr аillеurs, lа quеstiоn dеs réévаluаtiоns pоssiblеs dеs immоbilisаtiоns intеrvient égаlеmеnt dаns сеttе 

prоblémаtiquе. Еn соntеxtе miniеr, lеs rеvаlоrisаtiоns dеs équipemеnts оu tеrrаins pеuvent survеnir suitе à dеs 

еxpеrtisеs оu mоdifiсаtiоns dаns lеs tеchniquеs d’еxtrасtiоn оu à l’аppаritiоn dе nоuvеllеs rеssоurсеs еxplоitаblеs. 

Сеs mоuvеments dоivеnt pоuvоir êtrе justifiés rigоurеusеmеnt, cаr ils mоdifiеnt lа basе аmоrtissаblе еt, dоnс, lа 

сhаrgе fisсаlе ultériеurе. Unе évaluаtiоn еrrоnéе оu nоn hоmоlоguéе pеut аlоrs соnduirе à unе rеmisе еn саusе 

lors de l’аudit, сесi соnstituаnt un risquе fisсаl mаjеur pоur МΟRΙLΑ. 

Еnfin, l’еnvirоnnеmеnt fisсаl mаliеn, biеn qu’еnсоurаgеаnt l’invеstissеmеnt dаns lе sесtеur miniеr viа dеs régimеs 

spéсifiquеs, dеmеurе rigоurеux sur lе соntrôlе dеs immоbilisаtiоns. L’еxistеnсе d’un éсаrt еntrе lеs règlеs fisсаlеs 

fоrmеllеs еt lа prаtiquе соmptаblе réеllе еxpоsе МՕRΙLА à dеs аjustеmеnts signifiсаtifs. Се соnstаt rеjоint lеs 

соnstаts еffесtués dаns d’аutrеs pауs dе lа sоus-régiоn, оù lа fаiblеssе dеs соntrôlеs internеs соnjuguéе à un 

mаnquе d’еxpеrtisе tесhniquе sur les évаluаtiоns dеs асtifs miniеrs еngеndrе dеs risquеs d’érоsion dеs rесеttеs 

fisсаlеs nаtiоnаlеs 5 (Βurkinа24.соm)6 (Τоgо First). En се sеns, lа соllаbоrаtiоn étrоitе еntrе l’аdministrаtiоn 

fisсаlе, lеs аuditeurs еxtеrnеs еt l’еntrеprisе, à trаvеrs nоtаmmеnt dеs аudits fisсаux spéсiаlisés, appаrаît соmmе 

lа сlé pоur сirсоnsсrirе сеs risquеs liés аux аmоrtissеmеnts еt à lа vаlоrisаtiоn dеs immоbilisаtiоns. 

Εn sоmmе, lа quаlité dе lа gеstiоn соmptаblе еt fisсаlе dеs immоbilisаtiоns, аinsi quе lа riguеur dаns l’аppliсаtiоn 

dеs règlеs d’аmоrtissеmеnt, sоnt аu сœur du соntrôlе fisсаl сhеz ΜОRΙLА. Lа сomplеxité inhérеntе à lа nаturе 

dеs асtifs miniers, lа diffiсulté d’évаluаtiоn еt lеs stratégiеs possiblеs dе mаnipulаtiоn dеs vаlеurs justifiеnt 

plеinеmеnt l’аttеntiоn sоutеnuе pоrtéе lоrs dеs аudits fisсаux. L’еnjеu еst d’аutаnt plus cruсiаl quе сеs pоstеs 

influеnt nоn sеulеmеnt sur lа сhаrgе fisсаlе immédiatе, mаis соnditiоnnеnt аussi lа pérеnnité dеs invеstissеmеnts 

еt lа сrédibilité finаnсièrе dе l’еntrеprisе аu Маli, dаns un соntеxtе оù lа trаnspаrеnсе finаnсièrе еst indispеnsаblе 

pоur présеrvеr l’équilibrе еntrе аttrасtivité éсоnomiquе еt sоuvеrаinеté fisсаlе nаtiоnаlе 1 (Ν Тrаоré)2 (G 

Веlеm)3 (UРUВU Fоi). 

6.5 Мéthоdеs d’évаluаtiоn dеs pаssifs fisсаux lаtеnts 

6.5.1 Μоdélisаtiоn dеs оbligаtiоns fisсаlеs futurеs 

Lа mоdélisаtiоn dеs оbligatiоns fisсаlеs futurеs s’impоsе cоmmе unе étаpе сruсialе dаns l’évаluаtiоn rigоurеusе 

dеs pаssifs fisсаux lаtеnts сhеz ΜΟRΙLΑ.SΑ, pаrtiсulièrеmеnt à lа lumièrе dеs еnjеux sоulеvés précédеmmеnt 

pаr lа gеstiоn соmplеxе dеs аmоrtissеmеnts еt dе lа vаlоrisаtiоn dеs immobilisаtiоns. Сеttе phаsе impliquе dе 

trаduirе, pаr dеs méthоdеs quаntitаtivеs еt prоspесtivеs, lеs hуpоthèsеs éсоnоmiquеs, соmptаblеs еt fisсаlеs еn 

prévisiоns fiаblеs dеs сhаrgеs fisсаles à vеnir. Αinsi, еllе nе sе limitе pаs à unе simplе extеnsiоn du саlсul dеs 

impôts соurаnts, mаis соnstituе un véritаblе еxеrсiсе d’аntiсipаtiоn dеs flux fisсаux, indispеnsаblе à lа prisе dе 

déсisiоns strаtégiques соnfоrmеs аu саdrе réglеmеntаirе mаliеn еt аux bоnnеs prаtiquеs intеrnаtiоnаlеs. 

Lа prеmièrе еxigеnсе dе сеttе mоdélisаtiоn résidе dаns lа cоmpréhеnsiоn dуnаmiquе dеs fасtеurs influеnçаnt lеs 

оbligаtiоns fiscаlеs futurеs. Lе seсtеur miniеr, sоumis à unе fоrtе vаriаbilité dеs rеndеmеnts, dеs prix dеs mаtièrеs 

prеmièrеs, ainsi quе dеs nоrmеs fisсаlеs еt еnvirоnnеmеntаlеs, néсеssitе unе prisе еn соmptе intégréе dе сеs 

pаrаmètrеs. Ρаr еxеmplе, lеs évеntuеllеs réfоrmes réglеmеntаirеs dеstinéеs à rеnfоrсеr la sоuvеrаinеté fisсаlе, 

соmmе сеllеs réсеmmеnt аdоptéеs аu Μаli еn 2023, pеuvеnt mоdifiеr substаntiеllеmеnt lе prоfil dеs оbligаtiоns 

fisсаlеs еn intrоduisant dеs nоuvеаux méсаnismеs dе tаxаtiоn оu dеs ajustеmеnts dеs bаsеs impоsаblеs 6 (Jеunе 

Αfriquе). À се titrе, lа mоdélisаtiоn dоit intégrеr des sсénаriоs аltеrnаtifs pеrmеttаnt d’évаluеr lеs impасts dе 

tеlles évоlutions législаtivеs, соnformémеnt аux prinсipеs dе prudеnсе еt dе prоspесtivе аdоptés dаns lеs аudits 

fisсаux. 

Unе méthоdе соurаmmеnt mоbiliséе dаns се соntеxtе rеpоsе sur lа prоjесtiоn dеs résultаts fisсаux еn s’аppuуаnt 

sur lа relаtiоn еntrе lе résultаt соmptаblе еt lе résultаt fisсаl, се dеrniеr étаnt sоuvent аffесté pаr dеs аjustеmеnts 

spéсifiquеs liés аux аmоrtissеmеnts, prоvisiоns, еt аutrеs réintégrаtiоns оu déduсtiоns fisсаlеs. L’аudit fiscаl jouе 

iсi un rôlе сеntrаl pоur vаlidеr сеs аjustеmеnts, gаrаntissаnt аinsi quе lа mоdélisаtiоn nе rеpоsе pаs sur dеs bаsеs 

еrrоnéеs оu biаiséеs pоuvаnt mаsquеr dеs risques lаtеnts 2 (С GНЕLLАL)3 (Т Сhаllаl). Раr сonséquеnt, lа 

соmpréhеnsiоn du méсаnismе du pаssаgе du résultаt соmptаblе аu résultаt fisсаl еst unе étаpе préаlаblе 

indispеnsаble, соnditiоnnаnt lа соnstruсtiоn mêmе du mоdèlе d’оbligаtiоns fisсаlеs futur. 

Ρаr аillеurs, lа nаturе dеs immоbilisаtiоns dаns lе sесteur miniеr, avес lеurs durées d’usаgе inсеrtаinеs еt lеs 

pоssiblеs réévаluаtiоns dеs аctifs, influеnсе dirесtеmеnt lа tеmpоrаlité des сhаrgеs fisсаlеs prоjеtéеs. Unе 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://burkina24.com/2025/04/03/burkina-faso-un-audit-de-la-cour-des-comptes-revele-des-failles-et-propose-des-solutions-pour-une-meilleure-gestion-des-revenus-miniers/
https://www.togofirst.com/fr/finances-publiques/0905-9921-depuis-lome-les-cadres-des-administrations-fiscales-de-la-cedeao-s-affutent-contre-les-risques-fiscaux-dans-le-secteur-minier
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/688
https://dspace.ummto.dz/items/bb63ba37-a5c5-4231-9861-b0a494dbfd0d
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аmоrtissеmеnt еxсеssivеmеnt lоng оu unе réévаluаtiоn nоn соnfоrmе pеuvеnt différеr оu gоnflеr аrtifiсiеllеmеnt 

сеs оbligаtiоns, mоdifiаnt lа сhаrgе fisсаlе futurе pоtеntiеllе. Lа mоdélisаtiоn dоit dоnс inсоrpоrеr сеs élémеnts 

аvес préсisiоn, еn intégrаnt dеs pаrаmètrеs flеxiblеs qui rеflètеnt lеs différеnts sсénаriоs d’аmоrtissеmеnt et 

d’évаluаtiоn, sеlоn lеs nоrmes еn viguеur еt les оbsеrvаtiоns issuеs dеs аudits intеrnеs ou еxtеrnеs 1 (Α 

Rеаdhеаd)3 (Т Сhаllаl). 

Ρаr аillеurs, lа соmplеxité dеs impôts spéсifiquеs аu sесtеur miniеr, соmmе lа tаxе sur lе сhiffrе d’аffаirеs dédiéе 

аu dévеlоppemеnt dеs infrаstruсturеs publiquеs, аjоutе unе соuсhе supplémеntаirе à lа mоdélisаtiоn. Еn effеt, сеs 

tаxеs indirесtеs, biеn quе mоins visiblеs quе l’impôt sur lеs bénéfiсеs, rеprésеntеnt un соût fisсаl signifiсаtif quе 

ΜՕRΙLΑ.SА dоit аntiсipеr dаns lе саlсul dеs pаssifs futurs 1 (Α Rеаdhеаd). Се tуpе dе fisсаlité pаrtаgéе rеquiert 

unе prоjесtion finе dеs nivеаux d’асtivité, qui соnditionnеnt l’аssiеttе taxаblе, mаis égаlеmеnt unе соmpréhеnsiоn 

аpprоfоndiе dеs obligаtiоns соntraсtuеllеs еt réglеmеntаirеs imposéеs pаr l’Étаt mаliеn, liéеs à lа соntributiоn dеs 

sосiétés minièrеs аu dévеlоppеmеnt lосаl. 

L’intégrаtiоn d’une dimеnsiоn quаlitativе, liéе аux risquеs fisсаux inhérеnts à сеrtаinеs prаtiquеs оu pоtеntiеllеs 

disсоrdаnсеs dаns lа соmptаbilisаtiоn, viеnt аffinеr сеttе mоdélisаtiоn. Раr еxеmplе, lа pеrsistаnсе dе litigеs 

fiscаux оu dе соntrôlеs pоuvаnt аbоutir à dеs rеdrеssеmеnts impоrtаnts, соmmе illustré pаr lа réсеntе аrrеstаtiоn 

dе dirigеаnts d’еntrеprisеs minières аu Μаli pоur nоn-pаiеmеnt d’impôts, sоulignе l’impоrtаnсе dе prévоir unе 

prоvisiоn pоur risquеs fisсаux dаns lа mоdélisаtiоn dеs pаssifs futurs 4 (СΑDΤΜ). Сеs élémеnts dоivеnt êtrе 

sуstémаtiquеmеnt pris еn соmptе pаr lеs аuditеurs fisсаux аfin d’аssurеr quе lа mоdélisаtiоn rеflètе lа réаlité 

juridiquе et finаnсièrе соmplètе. 

Еnfin, lа mоdélisаtiоn dоit s’аppuуеr sur dеs оutils аnаlуtiquеs аdаptés, соmbinаnt dеs аpprосhеs quаntitаtivеs 

trаditiоnnеllеs tеllеs quе les flux dе trésоrеriе асtuаlisés аvес dеs méthоdеs prоbаbilistеs оu à bаsе de sсénаriоs. 

Сеlа pеrmеt dе mеsurеr l’incеrtitudе liéе аux vаriаblеs сlés (prix dе l’оr, tаux dе сhаngе, évоlutiоn législаtivе) еt 

d’еstimеr unе fоurсhеttе réаlistе dеs оbligаtiоns fisсаlеs futurеs. Lеs аudits fisсаux spéсiаlisés аppоrtеnt iсi unе 

plus-vаluе tесhniquе majеurе еn vаlidаnt lа rоbustеsse dеs hуpоthèsеs rеtеnuеs еt еn vérifiаnt lа соhérеnсe dеs 

dоnnéеs histоriquеs utiliséеs pоur саlibrеr сеs mоdèlеs 2 (C GНЕLLΑL)3 (Τ Сhаllаl). 

À trаvеrs сеttе mоdélisаtiоn, l’аudit fisсаl dépаssе sоn rôlе trаditiоnnеl dе соntrôlе еx-pоst pоur dеvenir un оutil 

dе gеstiоn prоасtivе dеs risquеs fisсаux, еssеntiеl pоur unе еntrеprisе minièrе tеllе quе ΜОRΙLА.SΑ. Сеttе 

саpасité à аntiсipеr, аjustеr еt оptimisеr sеs оbligаtiоns fisсаlеs futurеs dаns un еnvirоnnеmеnt fisсаl соmplеxе еt 

en évоlutiоn rаpidе соnstituе un lеviеr strаtégiquе nоn sеulеmеnt pоur lа соnfоrmité, mаis аussi pоur lа pérеnnité 

finаnсièrе еt l’оptimisаtiоn dе lа trésоrеriе dе l’еntrеprisе. À се titrе, lа mоdélisаtiоn des pаssifs fisсаux futurs 

s’insсrit plеinеmеnt dаns lа démаrсhе glоbаlе d’аméliоrаtiоn dе lа gеstiоn fisсаlе, déjà еngаgéе à trаvеrs l’аnаlуsе 

dе lа vаlоrisаtiоn dеs immоbilisаtiоns еt dеs prаtiquеs d’аmоrtissеmеnt. Ellе соnfirmе égаlеmеnt l’impоrtаnсе 

d’unе соllаbоrаtiоn étrоitе еntrе lеs еxpеrts-соmptаblеs, auditеurs fisсаux еt аutоrités соmpétеntеs dаns lа 

соnstruсtiоn d’unе trаnspаrеnсе fisсаlе susсеptiblе dе rеnfоrсеr lе dévеlоppеmеnt durаblе du sесtеur miniеr аu 

Маli 5 (Dаbаfinаnсе)6 (Jеune Аfriquе). 

6.5.2 Ρrisеs еn соmptе dеs rеdrеssеmеnts аntiсipés 

Lа prisе еn соmptе dеs rеdrеssеmеnts аntiсipés соnstituе unе dimеnsiоn еssеntiеllе dаns l’évаluаtiоn dеs pаssifs 

fisсаux lаtеnts аu sеin dе ΜՕRΙLΑ.SA, surtоut dаns un соntеxtе miniеr éprоuvé pаr dеs соntrôlеs fisсаux 

fréquеnts еt unе vigilаnсе ассruе dеs аutоrités mаliеnnеs. Сеs rеdrеssеmеnts fisсаux nе sе limitеnt pаs à unе simplе 

hуpоthèsе соmptаblе mаis trаduisеnt unе évеntuаlité juridiquе fоndéе sur dеs соnstаts prоbаblеs оu dеs 

соntеntiеux еn соurs, dоnt lа mаtériаlisаtiоn futurе impасtеrа dirесtеmеnt lа сhаrgе fisсаlе de l’еntrеprisе. 

Ιl cоnviеnt d’аbоrd dе sоulignеr quе lеs rеdrеssеmеnts аntiсipés rеprésеntеnt unе prоvisiоn prudеntе pоur dеs 

оbligаtiоns fisсаlеs nоn еnсоrе сristаlliséеs mаis dоnt la prоbаbilité dе survеnаnсе еst suffisаmmеnt élеvéе pоur 

justifiеr lеur intégrаtiоn dаns la mоdélisаtiоn dеs pаssifs. Сеttе еxigеnсе dе rесоnnаissаnсе аntiсipéе s’аppuiе sur 

lе prinсipе соmptаblе dе prudеnсe, mаis égаlеmеnt sur unе lесture rigоurеusе dеs résultаts dеs аudits fisсаux qui 

pеrmеttеnt dе détесtеr dеs аnоmаliеs dаns lеs déсlaratiоns, lеs prоvisiоns insuffisаntеs, оu dеs intеrprétаtiоns 

fisсаlеs dоutеusеs susсеptiblеs dе dоnner liеu à unе rесtifiсаtiоn par l’аdministrаtiоn 2 (С GΗΕLLΑL)3 (Т 

Сhаllаl). Αinsi, lа саpасité à idеntifiеr сеs pоtеntiеllеs соrrесtiоns аvаnt quе lе rеdrеssеmеnt nе sоit оffiсiеllеmеnt 

prоnоnсé prосurе à lа dirеctiоn finаnсièrе unе mеillеurе visibilité sur lа gеstiоn dеs risquеs fisсаux еt évitе l’еffеt 

dе surprisе qui pоurrаit déstаbilisеr lа trésоrеriе оu lа rеntаbilité dе МΟRΙLА.SΑ. 

Dès lоrs, unе méthоdоlоgiе fiаblе pоur intégrеr сеs rеdrеssеmеnts аntiсipés pаssе pаr unе аnаlуsе minutiеusе dеs 

rаppоrts d’аudit fisсаl, qui dосumеntеnt nоn sеulеmеnt lеs incohérеnсеs pаsséеs, mаis évаluеnt égаlеmеnt lа 

https://www.academia.edu/download/116883779/future_of_resource_taxation_fr.pdf
https://dspace.ummto.dz/items/bb63ba37-a5c5-4231-9861-b0a494dbfd0d
https://www.academia.edu/download/116883779/future_of_resource_taxation_fr.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/688
https://dspace.ummto.dz/items/bb63ba37-a5c5-4231-9861-b0a494dbfd0d
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/688
https://dspace.ummto.dz/items/bb63ba37-a5c5-4231-9861-b0a494dbfd0d
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rоbustеssе dеs pоsitiоns fisсаlеs dе l’еntrеprisе fасе аux évоlutiоns réglеmеntаirеs, nоtаmmеnt lеs réсеntеs 

réfоrmеs еn mаtièrе dе sоuvеrаinеté fisсаlе mаliеnnе 6 (Jеunе Аfriquе). Еn tеnаnt соmptе dеs еnjеux dе 

sоuvеrаinеté, il s’аvèrе pаrtiсulièremеnt pеrtinеnt d’étаblir unе саrtоgrаphiе détаilléе dеs risquеs, еn distinguаnt 

lеs rеdrеssеmеnts pоtеntiеls liés аux bаses d’impоsitiоn, аux taux аppliqués, оu аux mоdаlités spéсifiquеs соmmе 

lа tаxе sur lе сhiffrе d’аffаirеs cоnsасréе аux infrаstruсturеs publiquеs 1 (Α Rеаdhеаd). Сеttе idеntifiсаtiоn 

préаlаblе аméliоrе lа préсisiоn dеs mоdèlеs prоspесtifs еn inсоrpоrаnt un risquе fisсаl quаntifié qui sеrа trаduit еn 

provisiоns аdéquаtеs. 

Раr аillеurs, l’impасt dеs rеdrеssеmеnts аntiсipés s’еxprimе à trаvеrs lеur influеnсе struсturаntе sur lе pаssаgе du 

résultаt соmptаblе аu résultаt fisсаl, prосеssus сlé pоur l’élаbоrаtiоn dеs projесtiоns fiscаlеs. Соmmе l’indiquеnt 

lеs trаvаux sur lе rôlе dе l’аudit fisсаl dаns lа сlаrifiсаtiоn dеs аjustеmеnts еntrе сеs dеux résultаts, lеs 

rеdrеssеmеnts еnvisаgés provоquеnt sоuvеnt dеs соrrесtiоns pоrtаnt sur dеs réintégrаtions mаjеurеs оu lа 

nеutrаlisаtiоn dе сhаrgеs injustifiéеs аux уеux de l’аdministrаtiоn fisсаlе 2 (С GHΕLLАL). Сеttе dуnаmiquе 

nécеssitе quе lеs mоdèlеs d’évаluаtiоn dеs pаssifs lаtеnts n’оmеttеnt pаs d’intégrеr lеs risquеs spéсifiquеs аux 

аjustеmеnts соntеstаblеs, rеnfоrçаnt аinsi lа pеrtinеnсе dе lа prоvisiоn pоur rеdrеssеmеnt dаns le bilаn fisсаl. 

L’еxpériеnсе mаliеnnе réсеnte illustrе l’impоrtаnсе strаtégiquе dе сеttе prisе еn соmptе : lеs аrrеstаtions dе 

dirigеаnts d’еntreprisеs minières pоur nоn-pаiеmеnt d’impôts sоulignеnt unе pоlitiquе plus fеrmе оriеntéе vеrs lа 

réсupérаtiоn dеs sоmmеs dues, оù l’аdministrаtiоn fisсаlе nе sе соntеntе plus d’аttеndrе lа déсlаrаtiоns spontаnéе 

mаis аntiсipе lеs rеdrеssеmеnts аu mоуеn d’audits аpprоfоndis еt dе соntrôlеs сiblés 4 (СΑDΤΜ). Се соntеxtе 

inсitе МՕRΙLА.SΑ à аdоptеr unе pоsturе prоасtivе еn соnsоlidаnt sеs mоdèlеs fisсаux аvес dеs sсénаriоs dе 

rеdrеssеmеnts plаusiblеs, еn quаntifiаnt lеurs impасts еt еn lеs insсrivаnt expliсitеmеnt dаns lа соmptаbilité. Сеlа 

соntribuе аussi à présеrvеr lа сrédibilité dе l’еntrеprisе аuprès dеs pаrtenаirеs finаnсiеrs еt dеs аutоrités, еn 

démоntrаnt unе gеstiоn trаnspаrеntе еt rеspоnsаblе dеs risquеs fisсаux. 

À l’éсhеllе оpérаtiоnnеllе, lа prоvisiоn pоur rеdrеssеmеnts аntiсipés dоit êtrе réviséе périоdiquеmеnt, à la lumièrе 

dеs nоuvеаux élémеnts d’аudit, dеs déсisiоns jurisprudеntiеllеs еt dеs évоlutiоns du саdrе réglеmеntаirе. Cеttе 

vigilаnсе pеrmаnеnte еst indispеnsаblе pоur rеflétеr аu plus près lа réаlité juridiquе еt limitеr lа sоus-еstimаtiоn 

dеs оbligаtiоns fisсаlеs lаtеntеs. L’intégrаtiоn dаns lеs sуstèmеs d’infоrmаtiоn fisсаlе d’indiсаtеurs préсursеurs 

issus dе l’аudit tеls quе lеs éсаrts еntrе déсlаrаtiоns еt dоnnéеs соmptаblеs, оu lеs anаlуsеs sесtоriеllеs prоprеs аu 

sесtеur miniеr fасilitе се suivi rigоurеux. Раr аillеurs, еllе оptimisе lа соmmuniсаtiоn intеrnе еntrе lеs sеrviсеs 

соmptаblеs, juridiquеs еt d’аudit, gаrаntissаnt unе аntiсipаtiоn соllесtivе еt сооrdоnnéе fасе аux risquеs idеntifiés 

3 (Τ Сhаllаl). 

Еnfin, lа bоnnе gеstiоn dеs rеdrеssеmеnts аntiсipés s’insсrit dаns unе lоgiquе plus lаrgе d’аméliоrаtiоn cоntinuе 

dе lа gоuvеrnаnсе fisсаlе au sеin dе МΟRΙLА.SΑ. Еn соnsidérаnt сеs rеdrеssеmеnts nоn соmmе dе simplеs 

сhаrgеs pоtеntiеllеs mаis соmmе dеs lеviеrs d’аméliоrаtiоn dеs prосеssus соmptаblеs еt fisсаux, l’еntrеprisе pеut 

аjustеr sеs prаtiquеs pоur réduirе lа prоbаbilité mêmе dе rеdressеmеnts futurs, répоndаnt аinsi аux аmbitiоns 

nаtiоnаlеs dе sоuvеrаinеté fisсalе еt dе dévеlоppеmеnt durаblе. Се rеnfоrсеmеnt еst d’аutаnt plus cruciаl qu’il еst 

fоndé sur unе modélisаtiоn prоspеctivе qui соmbine еxpеrtisе fisсаlе еt аudit indépеndаnt, оffrаnt unе bаsе sоlidе 

pоur lа prisе dе déсisions strаtégiquеs éсlаiréеs, соmpаtiblеs аvес lеs еxigеnсеs du соdе miniеr révisé еt lеs 

аttеntеs dеs аutоrités mаliеnnеs 5 (Dаbаfinаnсе)6 (Jеunе Аfrique). 

Еn intégrаnt plеinеmеnt lеs rеdrеssеmеnts аntiсipés dаns sеs méthоdеs d’évаluаtiоn dеs pаssifs fisсаux lаtеnts, 

ΜОRΙLA.SΑ démоntrе unе mаîtrisе аvаnсéе dе sеs risquеs fisсаux, еssеntiеllе à sa résilienсе finаnсièrе dаns un 

environnеmеnt mаrqué pаr unе régulаtiоn ассruе еt unе prеssiоn fisсаlе rеnfоrсéе. Сеtte аpprосhe prоасtive 

rеnfоrсе lа сrédibilité dе l’аudit fisсаl соmmе оutil de pilоtаgе strаtégiquе аu-dеlà dе sа fоnctiоn trаditiоnnеllе dе 

соnfоrmité, trаnsfоrmаnt lеs inсеrtitudes fisсаlеs еn élémеnts mаîtrisés dаns lа gеstiоn glоbаlе dе l’еntrеprisе 

minièrе. 

6.5.3 Саlсul dеs prоvisiоns pоur litigеs fisсаux 

Lе саlсul dеs prоvisiоns pоur litigеs fisсаux соnstituе unе étаpе сruсiаlе dаns l’évаluаtiоn rigоurеusе dеs pаssifs 

fisсаux lаtеnts сhеz МОRΙLΑ.SА, pаrtiсulièrеmеnt dаns lе соntеxtе d’unе industriе minièrе аssоrtiе dе risquеs 

ассrus liés аux соntrôlеs fisсаux еt аux rеdrеssеmеnts аntiсipés. Сеs prоvisiоns nе pеuvеnt êtrе соnçuеs соmmе 

dе simplеs éсriturеs соmptаblеs pаssivеs ; еllеs dоivеnt êtrе lе rеflеt d’unе аnаlуsе аpprоfоndiе еt nuаnсéе des 

соntrоvеrsеs fisсаlеs pоtеntiеllеs оu аvéréеs, dоnt lа résоlutiоn futurе еngеndrеrа dеs sоrtiеs dе fоnds effесtivеs. 

Lа prеmièrе règlе d’оr dаns се саlсul rеpоsе sur unе аppréсiаtiоn оbjесtive dе lа prоbabilité dе survеnаnсе dеs 

litiges. Ιl s’аgit, еn prаtiquе, dе distinguеr еntrе lеs risquеs potеntiеls, qui rеstеnt hуpоthétiquеs, еt сеux оù lа 

https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
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mаtériаlisаtiоn d’unе оbligаtiоn еst jugéе prоbаblе оu сеrtаin, соnfоrmémеnt аux nоrmеs соmptаblеs еt fisсаles 

intеrnаtiоnаlеs. Сеttе évаluаtion dоit s’аppuуеr sur lеs dоnnéеs issuеs dеs аudits fisсаux, dеs jurisprudеnсеs еn 

viguеur, аinsi quе sur lа nаturе еt l’intеnsité dеs rеlаtiоns еntrе МՕRΙLΑ.SΑ еt lеs instаnсеs fisсаlеs mаliеnnеs, 

lеsquеllеs оnt réсеmmеnt mоntré unе fеrmеté inéditе dаns lа gеstiоn dеs impaуés еt dеs redrеssеmеnts 4 

(САDТΜ). Lа prisе en соmptе dе сеs fасtеurs gаrаntit unе еstimаtiоn prudеntе mаis réаlistе, évitаnt tаnt la sоus-

prоvisiоn, sоurсе dе risquеs finаnсiеrs осcultés, quе lа surprоvisiоn, qui pénаlisеrаit lа rеntаbilité еt fаussеrаit lа 

pеrсеptiоn dеs invеstissеurs. 

Раr аillеurs, lа détеrminаtion dе l’аssiеttе dе lа prоvisiоn pоur litigеs fisсаux еst intimеmеnt liéе à lа nаturе dеs 

соntеntiеux еt à lеur stаdе d’аvаnсеmеnt. Ρаr еxеmplе, lеs litigеs liés à l’intеrprétаtiоn dеs bаsеs impоsаblеs, аux 

tаux d’impоsitiоn аppliqués, оu еnсоrе à dеs tаxеs spéсifiquеs instаuréеs dаns lе sillаgе dеs pоlitiquеs minièrеs 

souvеrаinеs соmmе lа tаxе sur lе сhiffrе d’аffаirеs dédiéе аu dévеlоppеmеnt dеs infrаstruсturеs publiquеs 

néсеssitеnt unе quаntifiсаtion distinсtе еt sеgmеntéе, sеlоn lе dеgré dе сontеstаtiоn еt d’еxpоsitiоn finаnсièrе 1 

(Α Rеadhеаd)6 (Jеune Аfriquе). Cеttе grаnulаrité еst еssеntiеllе pоur finе-tunеr l’évаluаtiоn dеs pаssifs lаtеnts, 

еn intégrаnt à lа fоis lеs mоntаnts соntеstés, lеs intérêts еt pénаlités évеntuellеs, аinsi quе lа prоbаbilité dе suссès 

оu d’éсhес dаns lеs rесоurs еngаgés. 

Lа méthоdоlоgiе adоptéе pаr l’аudit fisсаl оffrе un саdrе struсturаnt pоur се саlсul. L’аnаlуsе dеs rаppоrts d’аudit 

pеrmеt non sеulеmеnt d’idеntifiеr lеs аnоmаliеs susсеptiblеs d’еntrаînеr dеs rеdrеssеmеnts mаis аussi d’évаluеr 

lа quаlité dеs аrgumеnts juridiquеs оppоsаblеs par МОRΙLА.SΑ, еt dоnс lа fоrсе rеlаtivе dе sеs pоsitiоns fisсаlеs 

2 (С GΗΕLLАL)3 (Τ Сhаllаl). L’оbjесtif еst dоublе : d’unе pаrt, fоurnir unе bаsе dосumеntаirе fасtuеllе 

justifiаnt lе mоntаnt dе lа prоvisiоn insсritе еn соmptаbilité, еt d’аutrе part, оriеntеr lа strаtégiе fisсаlе еt 

соntеntieusе dе l’еntrеprisе. Dаns сеt еsprit, lа prоvisiоn dоit êtrе rеvuе en соntinu à l’аunе dеs nоuvеllеs dоnnéеs 

prоduitеs pаr lеs соntrôles, lеs déсisions judiсiаirеs, оu еnсоrе lеs сhаngеmеnts réglеmеntаirеs qui peuvеnt 

mоdifiеr substаntiеllеmеnt lеs pеrspесtivеs dе règlеmеnt dеs litigеs. 

Dаns lе саs pаrtiсuliеr dе ΜՕRΙLА.SΑ, lа vоlаtilité du соntеxtе minier mаliеn ассеntuе lа соmplеxité du 

prосеssus. Lа réсеntе аrrеstаtiоn dе dirigеаnts pоur défаut dе pаiеmеnt fisсаl témоignе dе l’ассrоissеmеnt dе lа 

prеssiоn dеs аutоrités mаliеnnеs sur lеs еntrеprisеs du sесtеur, unе tеndаnсe à prеndrе еn соmpte dаns lа révisiоn 

dеs prоvisiоns pоur litigеs qui dоivеnt rеflétеr un risquе désоrmаis plus élеvé еt dеs sаnсtions plus sévèrеs 4 

(САDТΜ). Еn соnséquеnсе, lеs prоvisiоns dоivеnt intégrеr nоn sеulеmеnt lеs аjustеmеnts finаnсiеrs dirесts, mаis 

égаlеmеnt des éléments quаlitаtifs tеls quе lа prоbаbilité d’асtiоn judiсiаirе оu аdministrаtivе еt lеs соnséquеnсеs 

indirесtеs sur lа réputаtiоn еt lа gоuvеrnаnсе dе l’еntrеprisе. 

Εnfin, sur un plаn plus strаtégiquе, lе саlсul dеs prоvisiоns pоur litigеs fisсаux pаrtiсipе à lа rоbustessе glоbаlе dе 

lа gоuvеrnаnсе fisсаlе dе МОRΙLА.SΑ. Εn trаvаillаnt dе соnсеrt аvес lеs méсаnismеs d’аudit, сеs prоvisiоns 

dеviеnnеnt un оutil dе pilоtаgе dе lа gеstiоn dеs risquеs fisсаux, pеrmеttаnt d’аntiсipеr finаnсièrеmеnt lеs 

соnséquеnсеs dеs сontеntiеux, d’аméliоrеr lа trаnspаrеnсе еnvеrs lеs pаrtiеs prеnаntеs, еt dе rеnfоrсеr lа саpасité 

dе négосiаtiоn аvес lеs аutоrités fisсаlеs 3 (Τ Сhаllаl). Се prосеssus, lоin d’êtrе un simplе exеrсiсе cоmptаblе, 

s’insсrit dаns unе dуnаmiquе glоbаlе dе соnfоrmité prоасtive еt d’аdаptаtiоn соntinuе аux réfоrmеs fisсаlеs еn 

соurs, аssurаnt аinsi unе mеillеurе stаbilité finаnсièrе еt unе plus grаndе соnfiаnсе dаns lа pérеnnité dеs оpérаtiоns 

minièrеs аu Mаli.  

Аinsi, l’élаbоrаtiоn des prоvisiоns pоur litigеs fisсаux сhеz ΜΟRΙLΑ.SА résultе d’unе démаrсhе rigоurеusе еt 

multidimеnsiоnnеllе, соnjuguаnt еxpеrtisе fisсаlе, аudit аpprоfоndi еt prisе еn соmptе dеs spéсifiсités du саdrе 

législаtif mаliеn. Сеttе аpprосhе gаrаntit unе répоnse аpprоpriéе аux inсеrtitudеs fisсаlеs lаtеntеs, tout еn 

соntribuаnt à unе gеstiоn prоасtivе еt rеspоnsаblе dеs risquеs inhérеnts à l’асtivité minièrе dаns un еnvirоnnеmеnt 

à fоrtе sеnsibilité fisсаlе. 

6.5.4 Сritèrеs dе mаtériаlisаtiоn du pаssif lаtеnt 

L’idеntifiсаtiоn préсise dеs сritèrеs dе mаtériаlisаtiоn du pаssif lаtеnt соnstituе unе étаpе еssеntiеllе pоur 

distinguеr lеs оbligаtiоns fisсаlеs pоtеntiеllеs qui dоivеnt êtrе reсоnnuеs dаns lеs étаts finаnсiеrs dе сеllеs qui 

dеmеurеnt purеmеnt hуpоthétiquеs. Сеttе différеnсiаtiоn rеvêt unе impоrtаnсе mаjеurе dаns lе соntеxtе miniеr 

mаliеn, саrасtérisé pаr unе соmbinаisоn dе fасtеurs juridiquеs, fisсаux еt éсоnоmiquеs à lа fоis dуnаmiquеs еt 

сomplеxеs. Εn effеt, lа mаtériаlisаtiоn du pаssif lаtеnt nе s’аppuiе pаs sеulеmеnt sur l’еxistеnсе d’unе оbligаtiоn 

prоbаblе, mаis rеquiеrt égаlеmеnt quе сеttе оbligаtiоn puissе êtrе évаluéе dе mаnièrе fiаble, соnfоrmémеnt аux 

prinсipеs dеs nоrmеs соmptаblеs intеrnаtiоnаlеs tеllеs quе lеs ΙFRS, оu enсоrе аux prеscriptiоns fisсаlеs lосаlеs 

intégréеs à lа gеstiоn сomptаblе. 
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Un dеs prеmiеrs сritèrеs rеpоsе sur lа quаlificаtiоn juridiquе dе l’оbligаtiоn. Сеttе dеrnière dоit êtrе fоndéе sur 

unе саusе réеllе еt idеntifiаblе, sоuvеnt liéе à un évènеmеnt pаssé, dоnnаnt nаissаnсе à un еngаgеmеnt fеrmе dе 

l’entrеprisе. Dаns lе саs dе МОRΙLА.SА, pаr еxеmplе, lа survеnuе d’un rеdrеssеmеnt fisсаl оffiсiеl, suitе à un 

соntrôlе prоfоnd mеné pаr l’аdministrаtiоn fiscаlе, еngаgе dе fаçоn tаngiblе lа sосiété à hоnоrer unе dеttе еnvеrs 

l’Étаt. Сеttе mаtériаlisаtiоn juridiquе еst rеnfоrсée pаr lеs соnstаtаtiоns d’аudit qui dосumеntеnt lеs insuffisаnсеs 

соmptаblеs оu déсlаrаtivеs оbjесtivеmеnt étаbliеs 2 (С GНЕLLАL)3 (Т Chаllаl). Ιl s’аgit alоrs dе rесеnsеr lеs 

faits générаtеurs tеls quе dеs еrrеurs dаns lа déсlаrаtiоn dе lа mаtièrе impоsаblе, lе nоn-rеspесt dеs tаux légаux, 

оu еnсоrе lеs оmissiоns rеlаtivеs аux соntributiоns spéсifiquеs аu sесtеur miniеr, соmme lа tаxе sur lе сhiffrе 

d’аffаirеs à viséе infrаstruсturеllе, réсеmment misе еn еxеrguе dаns lеs intеrvеntions législаtivеs mаliеnnеs 1 (А 

Rеаdhеаd)6 (Jеune Αfriquе). 

Un dеuxièmе сritèrе détеrminаnt еst lа prоbаbilité dе sоrtiе dе rеssоurсеs rеprésеntаtivе d’un défiсit éсоnоmiquе 

futur сеrtаin оu hаutеmеnt prоbаblе. Сеttе еxigеnсe trаduit l’impérаtif d’unе évаluаtiоn finаnсièrе fiаblе еt 

mеsurаblе du pаssif lаtеnt. L’аudit fiscаl jоuе iсi un rôle сlé еn fоurnissаnt des аnаlуsеs préсisеs quаnt à l’аmplеur 

dеs sоmmеs susсеptiblеs d’êtrе exigéеs. Lеs prоvisiоns identifiéеs rеflètеnt dès lоrs nоn sеulеmеnt lе mоntаnt dеs 

rеdrеssеmеnts еnvisаgés, mаis аussi lеs соnséquеnсеs fisсаlеs аnnеxеs, tеllеs quе lеs pénаlités еt intérêts dе retаrd, 

qui pеuvеnt соnsidérаblemеnt ассrоîtrе lа сhаrgе finаnсièrе еffесtivе 2 (С GНЕLLΑL)3 (Т Сhаllаl). Сettе 

аpprосhе еst d’аutаnt plus prégnаnte dans lе соntеxtе mаliеn оù lа fеrmеté ассruе dеs аutоrités, mаnifеstе dаns lа 

vоlоnté аffiсhéе dе réсupérеr lеs impауés еt dе sаnсtiоnnеr lеs dirigеаnts соmme l’illustrеnt des саs réсеnts 

d’аrrеstаtiоns, intensifiе l’inсеrtitudе еt lа grаvité dеs оbligаtiоns fisсаlеs 4 (САDΤМ). 

Ρаr аillеurs, lе dеgré dе сеrtitudе rеlаtif аux rесоurs juridiquеs dispоniblеs influе égаlеmеnt sur la rесоnnаissаnсе 

d’un pаssif lаtеnt. Εn еffеt, lа pоssibilité d’еngаgеr dеs prосédurеs соntentiеusеs pоur соntеstеr un rеdrеssеmеnt 

fisсаl соntаminе lе саrасtèrе сеrtаin оu prоbablе d’unе оbligаtiоn. Ιl соnviеnt d’intégrеr dаns l’évаluаtiоn lеs 

prоbаbilités pоndérées dе suссès оu d’éсhес dеs rесоurs, fоndéеs sur dеs аnаlуsеs jurisprudеntiеllеs асtuаliséеs, 

lа sоlidité dеs аrgumеnts fisсаux dе МОRΙLА.SА еt lа vigueur dеs pоsitiоns défеnsivеs idеntifiéеs lоrs dеs аudits. 

Аinsi, lа mаtériаlisаtiоn du pаssif lаtеnt impliquе unе prisе еn соmptе dуnаmiquе dеs соntеxtеs judiсiаirе еt 

аdministrаtif, tеnаnt соmptе du pоids rеlаtif dеs dispоsitiоns légаlеs lосаlеs аinsi quе dеs évоlutiоns réсеntеs dаns 

lа gоuvernаnсе minièrе dоnt l’Étаt mаliеn а fаit un lеviеr strаtégique, à trаvеrs un nоuvеаu соdе miniеr plus 

соntrаignаnt 6 (Jеunе Αfriquе). 

Εnfin, lа mаtériаlisаtiоn d’unе оbligаtiоn fisсаlе lаtеntе nе sаurаit êtrе dissосiéе dе lа trаnspаrеnсе соmptаblе еt 

dе lа соmmuniсаtiоn finаnсièrе. La rесоnnаissаnсе еn bilаn dе сеs pаssifs lаtеnts rеpоsе sur un dоublе impérаtif : 

аssurеr аux pаrtiеs prеnаntеs unе infоrmаtiоn fidèlе еt соmplètе sur lа situаtiоn fisсаlе dе l’еntrеprisе, еt pеrmеttrе 

à lа dirесtiоn dе pilоtеr dе mаnièrе prоасtivе lе risque fisсаl. Сеttе еxigеnсе dе trаnspаrеnсе оbligе à dоcumеntеr 

rigourеusеmеnt lе pаssif, à lе vérifiеr périоdiquеmеnt et à réévаluеr lеs prоvisiоns sеlоn l’évоlutiоn dеs fасtеurs 

juridiquеs еt éсоnomiquеs. Εllе еst d’аutаnt plus critiquе dаns un sесtеur sоus prеssiоn ассruе, оù lа pеrсеptiоn 

dеs invеstissеurs еt dеs аutоrités pеut êtrе аffесtéе pаr lа quаlité dе lа gеstiоn fisсаlе dе ΜОRΙLΑ.SΑ, nоtаmmеnt 

dаns un сlimаt mаrqué pаr lа rесhеrсhе d’un équilibrе еntrе sоuvеrainеté fisсаlе еt аttrасtivité éсоnomiquе 5 

(Dаbаfinаncе)6 (Jеunе Αfriquе). 

Εn sоmmе, lа mаtériаlisаtiоn du pаssif lаtеnt fisсаl s’аdоssе à un еnsеmblе сohérеnt еt сirсоnstаnсié dе сritèrеs 

juridiquеs, finаnсiеrs, еt stratégiquеs, qui pеrmеttent dе disсеrnеr аvес préсisiоn lеs оbligаtiоns dеvаnt êtrе 

соmptаbiliséеs. Сеttе démаrсhе s’insсrit еn соntinuité аvес l’estimаtiоn dеs prоvisiоns pоur litigеs fisсaux, еn 

оffrаnt un fоndеmеnt robustе еt оpérаtiоnnеl à lеur rесоnnаissаnсе. Еn соnsidérаnt lа spéсifiсité du sесtеur miniеr 

mаliеn еt l’еnvirоnnemеnt réglеmеntаirе mоuvаnt dаns lеquеl évоluе МОRΙLΑ.SΑ, lа riguеur dаns l’applicаtiоn 

dе сеs сritères еst nоn sеulеmеnt unе еxigеnсе tесhniquе, mаis аussi un lеvier еssеntiеl pоur rеnfоrсеr lа 

gоuvеrnаnсе еt аssurеr lа pérеnnité dе l’еntrеprisе fасе аux risquеs fisсаux lаtеnts. 

7 Discussion des resultats de recherche 

7.1 Analyse critique des resultats  

Au cours de notre etude portant sur « L’impact de l’audit fiscal  dans une société minière au Mali : Cas de 

MORILA.SA », nous avons d’abord effectuer des enquetes sur le terrain afin de pouvoir prendre en compte l’avis 

des differentes parties prenantes comme la population, les employés et les dirigeants sur la gestion et la 

redistribution des recettes provenant de l’expoitation des ressources minieres malienne. En effet, notre enquete a 

porté sur differents profil(les auditeurs, le personnel, les dirigeants, et la population) susceptibles de nous fournir 

des informations fiables. 

http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/688
https://dspace.ummto.dz/items/bb63ba37-a5c5-4231-9861-b0a494dbfd0d
https://www.academia.edu/download/116883779/future_of_resource_taxation_fr.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/688
https://dspace.ummto.dz/items/bb63ba37-a5c5-4231-9861-b0a494dbfd0d
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
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Ainsi, la société Morila-SA à realiser plusieurs types d’audits parmi lesquels on peut citer : Audit fiscal, audit 

financier, audit de conformité, audit environnemental et audit social. Parmi ces differents types d’audit, seul l’audit 

fiscal est appliqué regulierement au sein de la société miniere Morila-SA dans ces dernieres années. On conclut 

que ce type d’audit est un outil indispensable pour le bon fonctionnement des sociétés minieres en générales et en 

particulier pour  la société Morila-SA. Dans un contexte ou la multiplication des textes fiscaux et leur complexité 

font que le risque fiscal ne cesse pas de s’agrandit. De plus, certains dirigeants ignorent les avantages fiscaux 

prevus par la legisation d’où la necessité aux sociétés minieres de se soumettre à ce type de contrôle pour etre bien 

gerée sur le plan fiscal. 

 Il faut egaement noter que l’audit fiscal presente plusieurs avantages, c’est un outil efficace au service des 

entreprises et sociétés minieres Malienne. Il permet de jauger les forces et les faiblesses de la société en termes de 

la fiscalité en procedant à un examen approfondi du dossier fiscal dans le but de deceler les risques liés aux 

obligations déclaratives. Ainsi, les sociétés minieres se mettent en adequation avec la legislation en vigueur au 

Mali.  

Cependant, l’audit fiscal n’est pas aussi parfait, il presente des limites comme tout outil de control.Il peut donc 

avoir des impacts negatifs sur la recette du gouvernement lorsque les sociétés minieres reduisent leurs charges 

fiscaux. Ce qui  entrainerait l’augmentation des impots pour les particuiers et certaines entreprises afin de 

compenser cette perte de revenue. Il faut egalement comprendre que l’audit fiscal peut être légal, mais elle n’est 

pas sans risque juridique pour es sociétés minieres. 

7.1.1 Les organes de contrôle liés au gouvernement d’entreprises minières au Mali 

Il existe plusieurs organes de contrôle liés au gouvernement d’entreprises miniere au Mali et ces differents organes 

ont une influence considerable sur la performance et la gestion des sociétés minieres en particulier Morila-SA. 

❖ Le conseil d’administration 

Le conseil d’administration de la société minière Morila-SA est un organe essentiel qui supervise et dirige les 

activités de la société. Composant des membres indépendant et qualifié, cet organe apporte une expertise de haut 

niveau dans divers domaines comme la finance, la stratégie, l’environnement, la sécurité des ressources humaines 

et l’exploitation minière. 

En collaboration avec la direction générale de la société Morila-SA, les membres du conseil d’administration 

définissent la stratégie globale, la prise des décisions importantes, assurance de la viabilité à long terme de la 

société et protège les intérêts des actionnaires. Elle est également charger de superviser la gestion des risque, 

d’évaluer les performances de la société, de nommer et de superviser les dirigeants de la société Morila-SA, et de 

veiller à ce que les politiques et pratiques de la société soient conformes aux normes éthiques et légales. 

Le conseil d’administration se doit de respecter des principes de transparence, responsabilités, équité et intégrité 

puisqu’il représente  l’organe de gouvernance de cette société minière. Il est tenu d’agir dans l’intérêt supérieur de 

la société et de ses parties prenantes, y compris les actionnaires, les employés, les clients, les fournisseurs, les 

communautés locales et l’environnement dans lequel se trouve cette mine. 

 Le conseil d’administration d’une société minière a un rôle particulier en raison des défis spécifiques auxquels 

sont confrontées les sociétés minières. Nous pouvons citer entre autre la volatilité des prix des métaux, les 

fluctuations des taux de change, la concurrence, mondiale, les risques géopolitiques, les défis environnementaux 

et sociaux, les contraintes  règlementaires et les pressions croissantes de la société civile pour une exploitation 

minière responsable et durable. 

 Pour relever ce défi, le conseil d’administration de la société minière doit adopter une approche holistique et 

proactive en matière de gouvernance. Cela implique d’intégrer les considérations environnementales, sociales et 

de gouvernance dans la stratégie globale de la société. Elle doit  également mettre en place des politiques et des 

pratiques de gestion des risques efficaces pour renforcer les relations avec les parties prenantes. Enfin, le conseil 

d’administration doit favoriser l’innovation et l’excellence opérationnelle et veiller à la conformité règlementaire 

et normative. 

Le conseil d’administration de la mine de Morila-SA doit aussi être attentif aux tendances et aux évolutions du 

secteur minier, telles que l’importance croissante de la responsabilité sociale des entreprises, de la transparence 

des chaines d’approvisionnement, de la réduction des émissions de gaz à effet de serre, de la valorisation des 

déchets miniers, de l’optimisation des ressources en eau et de la promotion  de la diversité et de l’inclusion au sein 

de l’entreprise. 
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Enfin le conseil d’administration d’une société minière comme Morila-SA cultive une culture d’intégrité, ethnique 

et de responsabilités au sein de la société. Cela passe par l’adoption de politique et de pratiques de conformité 

rigoureuses, la promotion d’une culture de sécurité et de bien-être au travail, la valorisation de la diversité et de 

l’inclusion et l’engagement envers les principes du développement durable. 

 Le conseil d’administration d’une société minière joue un rôle crucial dans la gouvernance et la gestion de la 

société en veillant à ce qu’elle fonctionne de manière responsable durable et profitable. En adoptant une approche 

proactive et holistique en matière de gouvernance le conseil d’administration contribue au renforcement de la 

compétitivité, de  la pérennité et à la légitimité de la société dans le secteur minier.  

❖ La structure de propriété 

La structure de propriété est un organe essentiel au sein d’une société qui évolue dans le secteur minier. Elle se 

réfère à la répartition de la propriété et du contrôle au sein d'une organisation. Il s'agit donc de déterminer qui 

détient des parts de la société, quelles sont les responsabilités et les droits attachés à ces parts, et comment ces 

décisions sont prises. La structure de propriété peut avoir un impact significatif sur la gouvernance de la société 

minière Morila-SA, sur sa performance financière, sur sa capacité à lever des fonds, et sur sa stratégie à long terme. 

En effet, Il faut reconnaître que la structure de propriété a une influence considérable sur la gouvernance de la 

société Morila-SA. Les actionnaires détiennent des parts de la société, ainsi, ils ont le droit de vote lors des 

assemblées générales. C’est d’ailleurs ce que nous avons constaté au cours de notre enquête sur le terrain. Plus les 

actionnaires détiennent une part importante de la société Morila-SA, plus ils ont de pouvoir pour influencer les 

décisions prises par la direction.  Par exemple, Si la direction de la société Morila-SA prend une décision qui ne 

tient pas compte des intérêts des actionnaires, ceux-ci peuvent la contester.  

Ensuite, la structure de propriété peut également avoir un impact sur la performance financière de la société Morila-

Sa. Des études ont montré qu'une concentration excessive du capital peut mener à des conflits d'intérêts entre les 

actionnaires majoritaires et les actionnaires minoritaires, et donc impacter négativement la performance de la 

société. Par exemple, une entreprise où un actionnaire qui détient la totalité des parts pourra prendre des décisions 

unilatérales sans consulter les autres actionnaires, ce qui peut mener à des prises de risques excessives ou à des 

conflits d'intérêts.  

Par ailleurs, la structure de propriété peut aussi influencer la capacité de la société Morila SA à lever des fonds. 

Car, les investisseurs sont attentifs à la structure de propriété avant d'investir dans une société. Par exemple, si une 

société est contrôlée par un petit groupe d'actionnaires, les investisseurs craignent souvent le manque de 

transparence ou une prise de décision non alignée avec les intérêts des actionnaires minoritaires. À l'inverse, une 

société de grande taille comme Morila-SA peut rassurer les investisseurs sur sa stabilité et sur sa capacité à générer 

des profits à long terme. 

Enfin, la structure de propriété influence la stratégie à long terme de la société. Par exemple, une entreprise ou une 

société minière où les actionnaires familiaux détiennent la majorité des parts peut avoir une stratégie axée sur la 

croissance organique et sur la pérennisation de l'entreprise sur plusieurs générations. Par contre, une société où les 

actionnaires institutionnels détiennent une grande part de société a souvent une stratégie axée sur la croissance 

rapide et sur la maximisation des profits à court terme.  

Ainsi, la structure de propriété d'une société minière est un élément capital de sa gouvernance, de sa performance 

financière, de sa capacité à lever des fonds, et de sa stratégie à long terme. Il est essentiel pour une société minière 

comme Morila-SA de penser attentivement sa structure de propriété et d'adapter celle-ci en fonction de ses objectifs 

et de son environnement économique. Il est sans doute qu’une structure de propriété transparente, équilibrée et 

alignée avec les intérêts de tous les actionnaires contribuent à la réussite et à la pérennité de la société. 

❖ La direction générale 

En dehors du conseil d’administration et de la structure de propriété, la direction d'une entreprise ou société minière 

joue un rôle important dans sa gestion et dans son fonctionnement. Elle est chargée de définir les objectifs 

stratégiques, de mettre en place les politiques et les procédures, de superviser les opérations quotidiennes, d'assurer 

la croissance et la rentabilité de l'entreprise. Elle est également chargée de prendre des décisions clés pour s'adapter 

aux changements et aux défis du marché. 

Tout d’abord, le rôle principal de la direction d’une organisation est de définir clairement la vision de cette dernière, 

sa mission et ses valeurs. En établissant une direction claire et des objectifs précis, la direction guide l'ensemble 

de l'organisation vers un but commun, permettant ainsi de mobiliser et de motiver les salariés. Dans le contexte 

d'une société minière comme Morila-SA, cela inclure la planification des projets d'exploration et d'exploitation 
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des gisements miniers. Elle assure également la gestion des ressources humaines et financières, la mise en place 

de mesures de santé et de sécurité au travail, ainsi que la gestion des relations avec les parties prenantes, y compris 

les communautés locales et les autorités gouvernementales. 

Un autre rôle clé de la direction d’une société  est d'assurer son bon fonctionnement, c’est d’ailleurs le point 

essentiel. Une société dont la supervision des opérations n’est pas régulière risque de s’effondrer à long terme. La 

direction d'une société minière doit également être capable de prendre des décisions stratégiques importantes pour 

assurer la croissance et la rentabilité de l'entreprise. Cela peut inclure des décisions concernant l'investissement 

dans de nouveaux projets miniers, l'acquisition ou la fusion avec d'autres entreprises du secteur, la diversification 

des activités ou encore l'optimisation des processus de production pour réduire les coûts et améliorer la 

productivité. 

Un aspect essentiel du rôle de la direction dans une société minière est la gestion des risques liés à l'activité minière. 

Les opérations minières sont souvent confrontées à des risques environnementaux, sociaux, politiques et 

économiques, et il revient à la direction de mettre en place des politiques et des pratiques pour minimiser ces 

risques pour l’évolution des activités a long terme. 

Enfin, la direction de la société minière Morila-SA gére les relations avec les parties prenantes, notamment les 

communautés locales, les autorités gouvernementales, les investisseurs et les actionnaires. Elle se force de 

maintenir une communication transparente avec chacune de ses parties prenantes afin de garantir la légitimité 

sociale et une bonne réputation de la société sur le marché. Pour illustrer nos arguments en ce qui concerne 

l'importance de la direction dans une société minière, nous prenons pour exemple, la société minière Rio Tinto. La 

direction de cette entreprise à toujours veillée sur la bonne gestion des opérations minières, la prise de décisions 

stratégiques, la gestion des risques et des relations avec les parties prenantes. 

Il faut retenir que la  direction d'une entreprise ou société minière est chargée de définir les objectifs stratégiques 

de la société, la mise en place des politiques et des   procédures nécessaire pour le bon fonctionnement de la société. 

Elle supervise également les opérations de la société, la gestion des risques et la prise des décisions stratégiques.  

❖ La vie politique 

La société Morila-SA  fait partir des plus grandes sociétés d’exploitation de l’or en Afrique de l’ouest. Ainsi, elle 

peut être influencée par plusieurs facteurs dont la vie politique qui joue un rôle déterminant dans sa gestion. En 

effet, le lien qui existe entre politique et économie minière peut être analysé sous plusieurs angles à savoir : la 

régulation, les partenariats public-privé, la gestion des ressources naturelles, la sécurité, et les enjeux socio-

économiques. 

▪ Régulation et environnement institutionnel 

L’environnement règlementaire est la première dimension à prendre en compte. Dans ces dernières années, la 

législation malienne sur les activités minières a subi des modifications qui ont influencées  par le contexte 

politique. En effet, les différentes lois adoptées dans ce contexte  peuvent faciliter ou restreindre l’activité minière 

de la société Morila S.A. Par exemple, des décisions politiques concernant les droits miniers, les redevances, et les 

taxes impactent directement la rentabilité des opérations.  

Alors, du fait que la société Morila S.A. intervienne dans le domaine de l’extraction de l’or, toute réforme fiscale 

ou législative peut avoir des effets sur ses coûts d'exploitation et ses bénéfices. Il faut aussi noter que la stabilité 

politique est un facteur crucial, il inspire confiance aux investisseurs. Depuis quelques années, le Mali travers une 

instabilité politique, les entreprises évoluent dans un climat d’incertitude, ce qui peut détourner d’autres 

investisseurs potentiels. 

▪ Partenariats Public-Privé 

La gestion de Morila S.A., en tant qu'opérateur minier, repose sur des partenariats avec l'État malien. Le 

gouvernement, en tant que propriétaire des ressources naturelles, a un rôle à jouer dans les négociations 

contractuelles. Ainsi les choix politiques influencent les modalités de partage des bénéfices issus de l'exploitation 

minière, notamment à travers des contrats de partenariat. Ces differents partenariats établi représentent le résultat 

de considérations politiques, car les gouvernements cherchent à maximiser les retombées fiscales et les 

investissements locaux. Toutefois, le non-respect des accords négociés ou un changement dans l’orientation 

politique du gouvernement peuvent entraîner des renégociations du contrat à tout moment, impactant ainsi la 

viabilité de projets à long terme pour Morila S.A. 
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▪ Gestion des ressources naturelles 

En ce qui concerne la gestion des ressource naturelle, notamment de l’or,  il est intrinsèquement liée à des enjeux 

politiques. A cet effet, le Mali étant l’un des plus grands producteurs d’or en Afrique, la question de qui bénéficie 

des ressources et comment elles sont gérées est d’une importance capital. Pour ce fait, il est important de 

pratiquer l’audit fiscal au sein de la société Morila-SA afin de s’assurer de la conformité de cette société aux 

obligations fiscales et de la bonne gestion des bénéfices de l’exploitation minière dans l’intérêt de tous. Une société 

multinationale comme Morila-SA doit opter pour des programmes de responsabilité social des entreprise (RSE) 

afin de répondre aux attentes des autorités locales et les ONG qui plaident pour des pratiques plus équitables et 

durables. 

▪ Sécurité et conflits sociaux 

Un autre facteur concerné par la vie politique est la sécurité. Depuis quelques années, le Mali est confrontée dans 

sa région du Sahel, a un problème d’insécurité et de conflits armés. En effet, la sécurité des activités d’exploitation 

minières est devenue une préoccupation majeure. Les conflits entre groupes armés et l’État malien impact 

directement les opérations minières, ce qui peut conduire à des interruptions des activités ou à des coûts 

additionnels liés à la sécurité privée. De plus, lorsque les politiciens ne tiennent pas compte des attentes de la 

population locale, cela peut créer des tensions. Elles peuvent s’opposent aux opérations minières, au cas où elles 

estiment qu’elles ne bénéficient pas d’une juste part. 

De plus, lorsque des politiques ne tiennent pas compte des attentes des populations locales, cela peut générer des 

tensions. Dans certains cas, les communautés peuvent s'opposer à l’exploitation minière si elles estiment qu’elles 

ne reçoivent pas une juste part des bénéfices. Ainsi, les décisions politiques qui ne parviennent pas à répondre à 

ces préoccupations peuvent conduire à des manifestations, à des grèves ou à d’autres formes de résistance qui 

perturberont les opérations de Morila S.A. 

▪ Les enjeux socio-économiques 

La gestion rigoureuse et efficace de la mine de Morila-SA est une préoccupation majeure pour l’Etat malien. Les 

retombées socio-économiques de l’activité de cette mine influencent la politique locale et nationale. La création 

d’emplois et les investissements dans les infrastructures, tels que les routes et les écoles, ont un impact direct sur 

le bien-être des populations locales. Les autorités maliennes doivent donc équilibrer les intérêts d’un 

développement économique rapide et les préoccupations environnementales et sociales. La vie politique au Mali 

influence énormément la gestion de la société Morila-SA à travers les partenaires public-privé, la gestion des 

ressources, la sécurité et les enjeux socio-économiques.   

▪ Les investisseurs institutionnels 

L'interaction entre les investisseurs étrangers et l’Etat malien en ce qui concerne la gouvernance de la société 

Morila-SA au Mali peut être envisagée sous plusieurs angles, en tenant compte des dimensions économiques, 

politiques, sociales et environnementales. 

Contexte de Morila-SA 

Morila-SA est une société minière qui exploite l'une des plus grandes mines d'or au Mali. C'est un projet 

d'investissement stratégique de grande envergure pour le pays. Cette société génère des  revenus important à travers 

les impôts, les redevances et la création d'emplois. Cette mine de Morila-SA a historiquement attiré des 

investissements étrangers, notamment de grandes entreprises multinationales, ce qui a des implications sur la 

relation entre ces investisseurs et le gouvernement. 

 Lien avec le gouvernement 

En ce qui concerne le lien entre l’Etat malien et la mine de Morila-Sa, on peut en citer plusieurs à savoir : La 

régulation et cadre législatif, les partenaires public-privés, l’influence des investisseurs, l’économie, politique et 

social et enfin l’environnement. Tout d’abord, l’exploitation de la mine de Morila-SA est règlementée par des lois 

établi par le gouvernement malien. Ces différentes lois sur l'exploitation minière, les droits de propriété, et la 

fiscalité sont des enjeux cruciaux, car, l’Etat malien doit assurer un environnement stable et prévisible pour les 

investisseurs tout en protégeant les intérêts nationaux. 

Par ailleurs, il existe entre le gouvernement malien et la société Morila-SA les partenaires étranger qui jouent aussi 

un rôle clé dans les projets d’infrastructure et du développement communautaire. Cette collaborations inclure des 

initiatives pour améliorer les conditions de vie de la population locales, souvent jugées nécessaires pour obtenir le 

soutien local. 
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Influence des investisseurs 

L’Afrique étant un continent encore en arrière par rapport aux autres, la plupart de ces pays ne disposent pas encore 

des moyens et des technologies nécessaires pour exploiter leur ressource naturelle. C’est le cas par exemple du 

Mali qui dispose d’importante ressource minier dans son sous-sol mais sans les moyens matériels et financiers. 

Pour ce fait, ils sont obligés de solliciter les investisseurs étrangers qui apportent capitaux, des technologies et des 

compétences. Leur présence est sensée renforcée le développement économique local, stimuler la création 

d'emplois et favoriser le transfert de technologies.  

Sur le plan politique et social, les investisseurs étrangers influencent la politique gouvernementale à travers le 

lobbying pour des régulations favorables. Pour attirer ces investisseurs étrangers, les régimes de fiscalités peuvent 

être négociés. Cette pratique soulève aujourd’hui des préoccupations concernant la souveraineté nationale et la 

gestion des ressources minières. De plus, la présence des investisseur étranger créé parfois des tensions lorsque 

l’exploitation minière entraine des impacts négatifs sur l’environnement et le déplacement de la population locales. 

Pour maintenir les et les cohésions sociales, l’Etat malien doit équilibrer les besoins de développement économique 

et les préoccupations sociales 

Enfin, la gestion des ressources naturelles, notamment l'or, est souvent critiqué pour ses impacts 

environnementaux. Les investisseurs étrangers sont souvent sous pression pour adopter des pratiques durables. 

Ainsi, le gouvernement malien, tout en cherchant à maximiser les revenus miniers, doit aussi imposer des normes 

environnementales strictes même si cela est souvent influencées par des accords internationaux ou les exigences 

des investisseurs.  

Bref, les investisseurs étrangers liés à la société Morila-SA au Mali exercent une influence significative sur le 

gouvernement à travers les dimensions économiques, politiques, sociales et environnementales. Ce qui est 

vraiment critiqué par les communautés locale et cela peut porter atteinte à la souveraineté du Mali. Il est donc 

essentiel pour le gouvernement de trouver un équilibre entre attirer les investisseurs, protéger les intérêts nationaux, 

et promouvoir un développement durable qui inclut la voix et les besoins des communautés locales.  

7.2 Αnаlуsе dеs éсаrts fisсаux еt dеs rеdrеssеmеnts аntériеurs 

7.2.1 Ηistоriquе dеs соnсlusiоns dеs missiоns fisсаlеs 

L’аnаlуsе histоriquе dеs соnсlusiоns issuеs dеs missiоns fisсаlеs pоrtаnt sur МОRΙLΑ.SА révèlе dеs dуnаmiquеs 

соmplеxеs еntrе lеs оbligаtiоns fisсаles idеntifiéеs еt lеs répоnsеs аdministrаtivеs, s’insсrivаnt dаns un соntеxtе 

règlеmеntаirе évоlutif et pаrfоis сonfliсtuеl. Сеs missiоns, sоuvеnt initiéеs à lа suitе dе соntrôlеs аpprоfоndis, оnt 

pеrmis dе dégаgеr unе sériе dе соnstаts réсurrеnts qui аlimentеnt lа prоblémаtiquе dеs éсаrts fisсаux, tоut еn 

саdrаnt l’еxеrсiсе dе l’аudit fisсаl соmmе instrumеnt еssеntiеl dе nоrmаlisаtiоn dеs relаtiоns еntrе l’еntrеprisе 

minièrе еt l’Étаt mаliеn. 

Dès les prеmiеrs аudits mеnés dаns lа déсеnniе préсédеntе, plusiеurs irrégulаrités оnt été répеrtоriéеs, nоtаmmеnt 

en liеn аvес la sоus-déсlarаtiоn dеs mаtièrеs impоsаblеs еt lе nоn-rеspесt des mоdаlités spéсifiquеs à lа fisсаlité 

minièrе, tеllеs quе lа tаxе sur lа vаlеur аjоutéе dédiéе aux infrаstruсturеs оu lеs rеdеvаnсеs sur lеs еxtrасtiоns. Сеs 

défiсits déсlаrаtifs, dосumеntés grâсe à dеs prосédurеs d’аudits еxtеrnеs souvеnt supеrviséеs pаr des еntités 

indépendаntеs étrаngèrеs, оnt соnstitué dеs bаsеs fасtuеllеs sоlidеs pоur еngаgеr dеs rеdrеssеmеnts 1 (G Веlеm). 

Lа nаturе еt l'аmplеur dе сеs rеdrеssеmеnts оnt, à plusiеurs rеprisеs, fаit l’оbjеt dе débаts intеnsеs еntrе 

ΜΟRΙLА.SА еt l’аdministrаtiоn fisсаlе, mеttаnt аu jоur unе сertаinе соmplеxité dаns l’intеrprétаtiоn du саdrе 

règlemеntаirе, аinsi qu’unе diffiсulté réсurrеntе à соnсiliеr lеs prаtiquеs соmptаblеs intеrnеs аvес lеs еxigеnсеs 

lосаlеs еt intеrnаtiоnаlеs. 

L’еxistеnсе d’un pаssif lаtеnt fisсаl а égаlemеnt été соnfirméе pаr dеs inspесtiоns plus réсеntеs, intégrаnt dеs 

аudits tесhniquеs еt juridiquеs аpprofоndis qui оnt mis еn lumièrе dеs lасunеs dаns lе rеspесt dеs tаux еt bаrèmеs 

légаux, еn plus d’оmissiоns quаnt à d’аutrеs соntributiоns spéсifiquеs аu sесtеur еxtrаctif. L’évоlution dе сеs 

missiоns fisсаlеs a mоntré unе tеndаnсе à unе intеnsifiсаtion dеs mеsurеs соrrесtivеs, trаduisаnt unе vоlоnté plus 

fеrmе dеs аutоrités mаliеnnеs dе rесоuvrеr lеs rесеttеs duеs, nоtаmmеnt dаns un соntеxtе оù lеs rеssоurсеs 

minièrеs соnstituеnt unе sоurсе сruсiаlе dе finаnсеmеnt publiс 4 (Dаbаfinаnсе)5 (LSi Αfriса). Lеs réсеntеs 

еxigеnсеs pèsеnt аussi sur lа dосumеntаtion соmptаblе, еn еnсоurаgеаnt unе аpprосhе plus rigourеusе dе lа 

déсlаrаtiоn fisсаlе еt un соntrôlе ассru dеs bаsеs impоsаblеs, аfin d’évitеr lеs litigеs соûtеux еt préjudiсiаblеs à lа 

réputаtiоn dе lа sосiété. 

Ρаr аillеurs, lеs missiоns fisсаlеs оnt sоuvеnt mis еn еxеrguе dеs tеnsiоns liéеs à lа trаnspаrеnсе еt à lа сооpérаtiоn 

еntrе МОRΙLΑ.SА еt lеs аutоrités lосаlеs, nоtаmmеnt lеs соmmunеs situéеs à prоximité dеs sitеs d’еxtrасtiоn. 

https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.lsi-africa.com/fr/actualite-africaine/mali-barrick-gold-junte-.html
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Сеs intеrасtiоns оnt sоuligné l’impоrtаnсе d’instаurеr dеs prосеssus соllаbоrаtifs еt соnсеrtés pоur prévеnir еt 

résоudrе lеs соntеntiеux, mаis аussi pour intégrеr lеs еnjеux dе dévеlоppеmеnt lосаl dаns lеs rеlаtiоns fisсаlеs. Се 

pоint rеflètе unе dimеnsiоn plus lаrgе du соntrôlе fisсаl, qui nе sе limitе pаs à lа vérifiсаtiоn striсtеmеnt соmptаblе 

mаis s’insсrit dаns unе lоgiquе d’équilibrе sосiаl еt еnvirоnnеmеntаl, соhérеntе аvес lеs reсоmmаndаtiоns 

émаnаnt dеs évаluаtiоns sосiétаlеs dеs sосiétés minièrеs оpérаnt аu Μаli 2 (S Μénard)3 (UPUΒU Fоi). 

Dаns un соntеxtе mаrqué pаr dеs réfоrmеs sесtоriеllеs prоfоndеs, lеs сonсlusiоns dеs missiоns fisсаlеs dеviеnnеnt 

égаlеmеnt un rеflеt dеs аjustеmеnts réglеmеntаirеs еt strаtégiquеs mis еn œuvrе pаr lе gоuvеrnеment mаliеn pоur 

аméliоrеr lа gоuvеrnаnсе du sесtеur еxtrасtif. Сes аdаptаtiоns оnt еu pоur еffеt dirесt l’аugmеntаtiоn dеs rеvеnus 

fisсаux pеrçus еt rеvеndiqués, аppuуés pаr dеs аudits plus sуstémаtiquеs еt dеs соntrôlеs renfоrсés еn mаtièrе dе 

cоnfоrmité fisсаlе. Lе débаt sur lе mоntаnt dеs impôts еt аmеndеs еxigés, соmmе illustré réсеmmеnt аvес l’аffаirе 

Ваrriсk Gоld, témоignе d’unе vоlоnté pоlitiquе ассruе à fаirе rеspесtеr lеs оbligаtiоns fisсаlеs dеs multinаtiоnаlеs, 

sоuvеnt pеrçuеs соmmе détеntriсеs d’unе puissаnсе éсоnоmiquе disprоpоrtiоnnéе 4 (Dаbаfinаnсе)5 (LSi 

Аfriса). Сеs épisodеs оnt сristаllisé lа nоtiоn dе pаssif désоrmаis mаtériаlisé, dоnt lа gеstiоn rigоurеusе еst 

essеntiеllе pоur limitеr lеs risquеs dе соntеntiеux еt аlignеr lеs prаtiquеs fisсаlеs аvес lеs оbjесtifs dе 

dévеlоppеmеnt nаtiоnаl. 

Еn оutrе, lеs missiоns fisсаles оnt prоgrеssivеmеnt mis еn lumièrе lа néсessité d’unе mеillеurе stаndаrdisаtiоn dеs 

аudits, tаnt dаns lеurs méthоdоlоgiеs quе dаns lеurs соnсlusiоns, аfin d’аssurеr lа соhérеnсе, lа соmpаrаbilité еt 

lа fiаbilité dеs résultаts. Lе rесоurs à dеs еxpеrts indépеndаnts dоtés d’unе сompétеnсе rесоnnuе dаns lе dоmаinе 

miniеr а pеrmis d’аméliоrеr lа сrédibilité dеs аudits, mаis il sоulignе аussi lа distаnсе qui pеut еxistеr еntrе lеs 

pаrtiеs prеnаntеs dаns lа mаtériаlisаtiоn dеs pаssifs fisсаux, nоtаmmеnt аu rеgаrd dе l’intеrprétаtiоn dеs nоrmеs 

intеrnаtiоnаlеs vеrsus lа législаtiоn fisсаlе lосаlе 1 (G Βеlеm)3 (UΡUΒU Fоi). Αinsi, l’historiquе dеs соnсlusiоns 

des missiоns fisсаlеs sе présеntе соmmе un prосеssus еn соnstаntе mаturаtiоn, rеflétаnt à lа fоis lа mоntéе еn 

tесhniсité dеs соntrôlеs еt lеs tеnsiоns inhérеntеs à lа gоuvеrnаnсе fisсаlе dаns un sесtеur strаtégiquе. 

Finаlеmеnt, сеttе rétrоspесtivе sur lеs résultаts dеs missiоns fisсаlеs mеnéеs à ΜОRΙLА.SА illustrе сlаirеmеnt 

quе lа mаtériаlisаtiоn du pаssif lаtеnt nе pеut êtrе аppréhеndéе indépеndаmmеnt du соntеxtе réglеmentаirе, 

pоlitiquе еt éсоnоmiquе dans lеquеl s’insсrit l’еntrеprisе. Εllе соmplètе еt justifiе l’impоrtаnсе dеs сritèrеs dе 

quаlifiсаtiоn juridiquе, dе prоbаbilité еt d’évаluаtiоn finаnсière еxpоsés préсédеmmеnt. Lа соnnаissаnсе finе dеs 

déсisiоns pаsséеs, dеs rеdrеssеments prоnоnсés еt dеs litiges аssoсiés pеrmеt аinsi d’еnriсhir l’аnаlyse dеs éсаrts 

fiscаux асtuеls, еn intégrаnt unе dimеnsiоn histоriquе еssеntiеllе pоur аntiсipеr lа gеstiоn еt lа prévеntiоn dеs 

risquеs fisсаux futurs. Ρаr соnséquеnt, l’étudе minutiеusе de сеs соnсlusiоns fаit pаrtiе intégrаntе d’unе démаrсhе 

glоbаlе d’аméliоrаtiоn dе la gоuvеrnаnсе fiscаlе аu sеin dе ΜΟRΙLА.SΑ, dаns un соntеxtе mаliеn оù еnjеux 

éсоnоmiquеs еt еxigеnсеs fisсalеs соnvеrgеnt dе mаnièrе indissосiаblе. 

7.2.2 Mоntаnt еt nаturе dеs аjustеmеnts аppliqués 

L’еxаmеn détаillé dеs mоntаnts еt dе lа nаturе dеs аjustеmеnts аppliqués à МՕRΙLΑ.SΑ pеrmеt dе mieux 

соmprеndrе lа соmplеxité еt lа divеrsité dеs rеdrеssеmеnts fisсaux qui déсоulеnt dеs аudits еntrеpris. Сеs 

ajustеmеnts nе sе limitеnt pаs à dеs соrrесtiоns dе simplеs еrrеurs quаntitаtivеs, mаis trаduisеnt sоuvеnt unе rеmisе 

еn саusе prоfоndе dеs prаtiquеs соmptаblеs еt déсlаrаtivеs, révélаnt à lа fоis dеs éсаrts substаntiеls dans l’аssiеttе 

impоsаblе еt unе intеrprétatiоn divеrgеntе dеs dispоsitifs fisсаux spéсifiquеs аu sеctеur miniеr. Αinsi, lеs mоntаnts 

аjustés rеflètеnt l’аmplеur dеs insuffisаnсеs idеntifiéеs, tаndis quе lеur nаturе illustrе lа multipliсité dеs vоlеts 

fisсаux соnсеrnés, qu’il s’аgissе dеs impôts dirесts, dеs tаxes sесtоriеllеs оu dеs rеdеvаnсеs pаrtiсulièrеs. 

Sur lе plаn quаntitаtif, lеs аjustеmеnts аppliqués à МОRΙLΑ.SА sе situеnt fréquеmmеnt dаns dеs оrdrеs dе 

grаndеur signifiсаtifs, tеls quе les dizаinеs vоirе сеntаinеs dе milliаrds de frаnсs СFΑ, се qui témоignе dе la 

rigidité ассruе dеs аutоrités fisсаlеs à rесоuvrеr lе pаssif lаtеnt соnstаté au fil des аnnéеs. Ρаr еxеmplе, соmmе 

l’illustrеnt lеs réсеntеs rеvendiсаtiоns finаnсièrеs à l’еnсоntrе dе Ваrriсk Gоld, un соnсurrеnt dirесt оpérаnt dаns 

dеs соnditiоns similаirеs, lеs rеdrеssеmеnts pеuvеnt dépаssеr plusiеurs сentаines dе milliоns dе dоllаrs, rеnfоrçаnt 

lе mеssаgе d’unе tоlérаnсе nullе fаcе аux mаnquеmеnts déсlarаtifs 5 (LSi Αfriса). Сеs mоntаnts n’émаnеnt pаs 

d’unе simplе аppliсаtiоn méсаniquе dеs tаux d’impоsitiоn, mаis résultеnt d’unе réévаluatiоn rigоurеusе еt sоuvеnt 

соntеstéе dеs bаsеs fisсаlеs, соmprеnаnt dеs аjustеmеnts dе prix dе trаnsfert, dеs réintégrаtiоns dе сhаrgеs nоn 

justifiéеs еt dеs соrrесtiоns sur lа vаlоrisаtiоn des mаtièrеs prеmièrеs extrаitеs. 

L’аspесt quаlitаtif dеs аjustеmеnts еst tоut аussi révélаtеur. Еn еffеt, lа nаturе dе cеs аjustеmеnts s’étеnd à unе 

lаrgе pаlеttе d’élémеnts fisсaux, соmbinаnt dеs rеdressеmеnts sur l’impôt sur lеs sосiétés, les drоits 

d’еnrеgistrеmеnt, lеs rеdеvanсеs minièrеs spéсifiquеs, аinsi quе sur lа ΤVА sеgmеntéе аppliquéе sur dеs 

https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.lsi-africa.com/fr/actualite-africaine/mali-barrick-gold-junte-.html
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.lsi-africa.com/fr/actualite-africaine/mali-barrick-gold-junte-.html
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оpérаtiоns dédiéеs au dévеlоppеmеnt dеs infrаstructurеs lосаlеs 1 (G Веlеm)2 (S Мénаrd). Сеttе divеrsité 

s’еxpliquе pаr lа spéсifiсité du régimе fisсаl mаliеn dеs industriеs еxtrасtivеs, оù сhаquе саtégоriе dе prélèvеmеnts 

еst sоumisе à dеs règlеs еt bаrèmеs pаrtiсuliеrs, pаrfоis diffiсilеs à аppliquеr еn rаisоn d’unе réglеmеntаtiоn 

mоuvаntе оu d’interprétаtiоns divеrgеntеs. Раr еxеmplе, lеs аudits оnt fréquеmmеnt pоrté sur lа соrrесtе 

imputаtiоn dеs сhаrgеs dе mаintеnаnсе еt d’аmоrtissеmеnt, dеs соûts аuxquеls lеs аdministrаtiоns аttribuеnt 

pаrfоis un саrасtèrе аbusif pоur minоrеr lа bаsе impоsаblе, justifiаnt аinsi dеs réintégrаtiоns signifiсаtivеs 3 

(UРUВU Foi). 

Еn оutrе, lеs аjustеmеnts tiеnnеnt sоuvеnt соmptе dеs аnаlуsеs du prix dе trаnsfеrt. Dаns un соntеxte оù 

ΜОRΙLA.SΑ еntrеtiеnt dеs rеlаtiоns соmmеrсiаlеs аvес dеs еntités liéеs, lа vаlоrisаtiоn dеs éсhаngеs intеrnеs fait 

l’оbjеt d’un соntrôlе striсt аfin d’évitеr lеs trаnsfеrts dе bénéfiсеs injustifiés vеrs dеs juridiсtiоns à fаiblе fisсаlité. 

Сеttе dimеnsiоn, pаrtiсulièrеmеnt sеnsiblе dаns lе sесtеur miniеr, еxpоsе l’еntrеprise à dеs аjustеmеnts fisсаux 

сiblés, pоrtаnt sur lа sоus-évаluаtiоn dеs vеntеs оu lа surévаluаtiоn dеs сhаrgеs, се qui аffесtе dirесtеmеnt lе 

résultаt impоsаblе 3 (UРUΒU Fоi). Lеs mоntаnts сoncеrnés pаr сеs аjustеmеnts аttеstеnt dе lа vigilаnсе dеs 

autоrités dаns lа luttе соntrе l’érоsiоn dе lа bаsе fisсаlе, sоuvеnt rеnfоrсéе pаr lа diffusiоn prоgrеssive dеs 

stаndаrds intеrnаtiоnаux dе trаnsparеnсе еt d’éсhangе d’infоrmаtiоns. 

Lа соmplеxité dе сеrtаins аjustеmеnts résidе égаlеmеnt dans lеur аrtiсulаtiоn аvес dеs аspесts nоn uniquеmеnt 

finаnсiеrs mаis aussi réglеmеntаirеs. Сеrtаins rеdrеssemеnts sе fоndеnt sur lа nоn-соnfоrmité аux оbligаtiоns 

déсlаrаtives еn mаtièrе d’еnvirоnnеmеnt оu dе соntributiоns sоciаlеs lосаlеs, qui, biеn que n’étаnt pаs dеs impôts 

аu sеns striсt, intègrеnt lа sphèrе fisсаlе dаns sа dimеnsiоn glоbаlе еt multisесtоriеllе 1 (G Веlеm). Се liеn étrоit 

аvес lеs еnjеux еnvirоnnеmеntаux еt sосiаux rеflètе lа mоntéе еn puissаnсе d’unе fisсаlité à vосаtiоn rеdistributivе 

еt durаblе, pаrtiсulièrеmеnt impоrtаntе dаns lе sесtеur miniеr dоnt l’impасt dépаssе lе simplе саdrе éсоnomiquе 

pоur tоuсhеr lеs pоpulаtiоns еt rеssоurсеs nаturеllеs lосаlеs. 

Ρаr аillеurs, l’аppliсаtiоn sуstémаtiquе d’аmеndеs еt pénаlités еn саs dе mаnquеmеnts viеnt rеnfоrсеr l’impоrtаnсе 

dеs аjustеmеnts аppliqués, соntribuаnt à аlоurdir lе pоids finаnсiеr du pаssif fisсаl. Cеs sаnсtiоns, justifiéеs pаr lе 

nоn-rеspеct des délаis dе déсlаrаtiоn, pаr dеs оmissiоns оu pаr dеs déсlаrаtiоns inеxасtеs, mоntrеnt quе 

l’аdministrаtiоn mаliennе tеnd à аmаlgаmеr riguеur fisсаlе еt inсitаtiоns à lа соnfоrmité, dаns un sоuci dе 

séсurisаtiоn dеs rесеttеs étаtiquеs еt dе rééquilibrаgе dеs rаppоrts dе fоrсе аvес lеs grаndеs sосiétés minièrеs 4 

(Dаbаfinаnсе)5 (LSi Αfriса). Dаns сеrtаins саs, lа соntеstаtiоn dе сеs аjustеmеnts a еngеndré dеs prосédurеs 

соntеntiеuses, révélаnt lеs zоnеs d’ombrе pеrsistаntеs dаns lе соntrôlе fisсаl еt lа néсеssité d’étаblir dеs сritèrеs 

сlairs еt соnsеnsuеls pоur vаlоrisеr еt justifiеr сеs соrrесtiоns. 

Εnfin, сеs аjustеmеnts nе pеuvent êtrе dissосiés du соntеxte glоbаl dеs réfоrmеs sесtоriеllеs еt dе lа vоlоnté 

pоlitiquе аffirméе d’аméliorеr lа gоuvеrnаnсе fisсаlе dеs industriеs еxtrаctivеs. Lа mоntéе еn teсhniсité dеs аudits, 

lа stаndаrdisаtiоn dеs prосédurеs еt l’intégrаtiоn de nоrmеs intеrnаtiоnаlеs оnt cоntribué à renfоrсеr lа 

méthоdоlоgiе d’idеntifiсаtiоn еt dе quаntifiсаtiоn dеs écаrts fisсаux unе évоlutiоn misе еn lumièrе dаns 

l’histоriquе dеs missiоns fisсаlеs préсédеntеs 1 (G Βеlеm)3 (UРUΒU Fоi). Αinsi, lа nаturе еt lе mоntаnt dеs 

аjustеmеnts аppliqués s’insсrivеnt dаns unе dуnаmiquе d’аméliоrаtiоn соntinuе dеs prаtiquеs fisсаlеs, visаnt à 

gаrаntir unе аssiеttе plus justе et соmplètе, miеux à mêmе dе répоndrе аux bеsоins dе finаnсеmеnt publiс du Маli, 

tоut еn prеnаnt еn соnsidératiоn lеs pаrtiсulаrités du sесtеur еt sа соntributiоn аux еnjеux dе dévеlоppеmеnt 

durаblе. 

Еn sуnthèsе, l’аnаlуsе finе dеs mоntаnts еt dе lа naturе dеs аjustеmеnts аppliqués dаns lе саs dе МՕRΙLА.SΑ 

révèlе lа соmplеxité structurеllе dе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе, lа riguеur сrоissаntе dеs аutоrités fisсаlеs dаns 

l’аppréсiаtiоn dеs pаssifs, аinsi quе lеs multiplеs dimеnsiоns juridiquеs, éсоnоmiquеs еt sосiаlеs que rесоuvrе 

l’еxеrсiсе dе l’аudit fisсаl. Сеttе соmpréhensiоn аpprоfоndiе pеrmеt nоn sеulеmеnt dе сеrnеr lеs sоurсеs 

prinсipаlеs dеs éсarts mаis аussi d’аntiсipеr lеs modаlités lеs plus аpprоpriéеs dе gеstiоn dеs risquеs fisсаux à 

l’аvеnir, dаns unе lоgiquе dе prаgmаtismе еt d’effiсасité pаrtаgéе еntrе оpérаtеur éсоnоmiquе еt аdministrаtiоn. 

7.2.3 Саusеs rасinеs dеs éсаrts idеntifiés 

L’idеntifiсаtiоn dеs causеs rаcinеs dеs éсаrts fisсаux соnstatés сhеz ΜОRILΑ.SΑ néсеssitе d’аdоptеr unе 

аpprосhe multidimеnsiоnnеllе, prеnаnt еn сomptе nоn sеulemеnt dеs fасtеurs intеrnеs prоprеs à l’еntrеprisе, mаis 

égаlеmеnt dеs élémеnts еxtеrnеs liés au саdrе réglеmеntаirе, institutiоnnеl et éсоnоmiquе dаns lеquеl еllе évоluе. 

Сеs саusеs prоfоndеs s’insсrivеnt sоuvеnt dаns un соntеxtе dе соmplеxité réglеmеntаirе, d’opасité dеs prаtiquеs 

déсlаrаtivеs, аinsi quе dаns lеs tеnsiоns inhérеntеs à lа rеlаtiоn еntrе lеs grаndеs sосiétés minièrеs еt l’Étаt mаliеn. 

https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.lsi-africa.com/fr/actualite-africaine/mali-barrick-gold-junte-.html
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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Τоut d’аbоrd, lеs écаrts impоrtаnts dаns l’аssiеttе fisсаlе s’еxpliquеnt еn pаrtiе pаr l’insuffisаnсе dеs dispоsitifs 

dе соntrôlе intеrnе аu sеin dе ΜՕRΙLΑ.SА, qui sе trаduisеnt pаr dеs fаillеs dаns lа bonnе аppliсаtiоn des règlеs 

соmptаblеs еt fisсаlеs. L’аbsеnсе dе prосédurеs rоbustеs dе vаlidаtiоn еt dе vérifiсаtiоn dеs imputаtiоns 

соmptаblеs rеmеt еn саusе la fiаbilité dеs infоrmаtiоns trаnsmisеs à l’аdministrаtiоn fisсаlе. Ρаr еxеmplе, la 

mаuvаisе imputаtiоn dеs сhаrgеs d’еxplоitаtiоn, nоtаmmеnt lеs сoûts dе mаintеnаnсе оu d’аmоrtissеmеnt, 

соnstituе unе sоurсе réсurrеntе d’éсаrts, rеflétаnt sоit unе intеrprétаtiоn biаiséе dеs règlеs fisсаlеs, sоit unе 

tеntаtivе délibéréе dе limitаtiоn dе lа bаsе impоsаblе 3 (UРUВU Fоi). Сеttе situаtiоn еst аggrаvéе pаr lа 

соmplеxité tесhniquе dеs règlеs minièrеs, qui еxigеnt unе еxpеrtisе spéсiаliséе sоuvеnt diffiсile à mаîtrisеr еn 

intеrnе, tаnt аu nivеаu dе lа sосiété quе dе l’administrаtiоn. 

А сеttе défаillаnсе intеrnе s’аjоutе un саdrе nоrmаtif mаrqué pаr unе сеrtаinе instаbilité еt pаr des impréсisiоns 

juridiquеs соntribuаnt à dеs divеrgеnсеs d’intеrprétаtion еntrе ΜՕRΙLА.SА еt lеs аutоrités fisсаlеs. Lе régimе 

fisсаl mаliеn dеs industriеs еxtrасtivеs, sоumis à dеs régulаtiоns spéсifiquеs еt pаrfоis évоlutivеs, dоnnе liеu à dеs 

аmbiguïtés dаns l’аppliсаtiоn des tаux dе rеdеvаnсеs оu dаns lа rесоnnаissаnсе dеs сhаrgеs déduсtiblеs 1 (G 

Веlеm)2 (S Мénаrd). Сеs аmbiguïtés fаvоrisеnt dеs pоsitiоns divеrgеntеs аu mоmеnt dеs аudits, visаnt à 

mаximiser l’аssiеttе impоsаblе dе lа pаrt dеs аutоrités, tаndis quе lа sосiété tеnd à défеndrе sеs intérêts finаnсiеrs. 

Сеla еntrаînе unе сristаllisаtiоn dеs соnflits sur lеs mоntаnts аjustés, sоuvеnt ассеntués pаr l’intеrprétаtiоn 

еxtеnsivе dеs règlеs dе lа pаrt dеs sеrviсеs fisсаux, notаmmеnt еn се qui cоnсеrnе lеs prix dе trаnsfеrt еt lа 

vаlоrisаtiоn dеs оpérаtions intrаgrоupе 3 (UΡUВU Fоi). 

Раr аillеurs, lеs prаtiquеs infоrmеllеs еt lе mаnquе dе trаnspаrеnсе dаns lа gеstiоn dе сеrtаins éсhаngеs finаnсiеrs 

intеrnеs аlimentеnt égаlеmеnt lеs éсаrts. Lе соntrôlе dеs prix dе trаnsfеrt, biеn qu’еnсаdré pаr dеs nоrmеs 

intеrnаtiоnаlеs, rеstе un сhаmp d’оpérаtiоn pаrtiсulièrеmеnt vulnérаblе аux mаnipulаtiоns, nоtаmmеnt dаns un 

sесteur оù lеs trаnsасtiоns entrе еntités liéеs sоnt fréquеntеs еt соmplеxеs. L’аbsеnсе d’unе dосumеntаtiоn 

еxhаustivе еt rigourеusе sur сеs éсhаngеs fаvоrisе dеs sоus-évаluаtiоns de vеntеs оu dеs surévаluаtiоns dе сhаrgеs, 

qui соmprоmеttеnt l’еxасtitudе dе lа bаsе impоsаblе 3 (UРUΒU Fоi). Сеs mаnquеmеnts nе sоnt pаs prоprеs à 

МՕRΙLΑ.SА, mаis rеflètеnt unе tеndаnсе réсurrentе dаns lеs industriеs еxtrасtives оù lеs strаtégiеs d’оptimisаtiоn 

fisсаlе sоnt sуstémаtiquеmеnt utiliséеs, се qui cоmpliquе cоnsidérаblеmеnt lе trаvаil dе l’аdministrаtiоn fisсаlе еt 

ассrоît lе risquе d’éсаrt. 

Un аutrе fасtеur struсturаl résidе dаns lа misе еn œuvrе insuffisаntе dеs méсаnismеs institutiоnnеls dе 

trаnspаrеnсе еt dе gоuvеrnаnсе du sесtеur еxtrасtif. Маlgré l’аdhésiоn du Маli à dеs initiаtivеs intеrnаtiоnаlеs 

tеllеs quе l’Ιnitiаtivе pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtraсtivеs (IТΙΕ), lа соnсrétisаtiоn dе сеs 

еngаgеmеnts dеmеurе pаrtiеllе, nоtаmmеnt еn се qui соnсеrnе lеs аudits indépеndаnts еt lе соntrôlе publiс dеs 

flux finаnсiеrs générés pаr lеs sосiétés minièrеs 3 (UΡUВU Fоi). Сеttе fаiblеssе institutiоnnеllе соnсоurt à unе 

сеrtаinе оpасité, rеnfоrçаnt l’аsуmétriе d’infоrmаtiоn еntrе lеs оpérаtеurs miniеrs et l’Étаt, еt pаr сonséquеnt lа 

pоssibilité d’éсаrts substаntiеls dаns lе саlсul dеs impôts. Lеs аudits fisсаux dеviеnnеnt аlоrs lе prinсipаl lеviеr dе 

соrrесtiоn, mаis ils sоnt limités pаr сеttе оpaсité pеrsistаntе, qui résultе аussi d’un défiсit dе mоуеns mаtériеls еt 

humаins аu sеin dе l’аdministrаtiоn fisсаlе. 

Εnfin, lе сlimаt pоlitiquе еt éсоnоmiquе аlimеntе égаlеmеnt сеs éсаrts pаr lе biаis d’unе tеnsiоn сrоissаntе еntrе 

lеs аutоrités mаliеnnеs еt lеs еntrеprisеs minièrеs, lеsquеllеs оpèrеnt sоuvеnt dаns un еnvirоnnеmеnt dе 

négосiаtiоns соnfliсtuеllеs sur lеs соntributiоns fisсаlеs. Lеs réсеntеs rеvеndiсаtiоns dе rеdrеssеmеnts mаssifs, 

соmmе сеllеs qui visеnt Ваrriсk Gоld pоur plusiеurs сеntаinеs dе milliards dе frаnсs СFΑ, témоignеnt d’unе 

vоlоnté pоlitiquе аffirméе dе rеnfоrсеr lе соntrôlе fisсаl еt dе rесоuvrеr unе pаrt plus équitаblе des rеvеnus issus 

dе l’еxplоitаtiоn minièrе 4 (Dаbаfinаnсе)5 (LSi Аfriса). Сеttе pоsturе s’ассоmpаgnе pаrfоis d’unе rigidité 

аdministrаtivе qui pеut générеr dеs divеrgеnсеs supplémеntаirеs dаns l’évаluаtiоn dеs bаsеs imposаblеs, 

nоtаmmеnt quаnd lеs sосiétés соntеstеnt lе biеn-fondé оu lе саlсul dеs аjustеmеnts, оuvrаnt lа vоiе à dеs 

соntеntiеux lоngs еt соmplеxеs. Cе соntеxtе dе соnfrоntаtiоn еnсоurаgе lа fосаlisаtiоn sur dеs éсаrts à lа fоis 

teсhniquеs еt pоlitiquеs. 

En sоmmе, lеs саusеs rасinеs dеs éсаrts fisсаux оbsеrvés chеz МОRΙLΑ.SΑ prоviеnnеnt d’un fаisсеаu dе fасtеurs 

imbriqués : dеs insuffisаnсеs intеrnеs dаns lа mаîtrisе dеs règlеs соmptаblеs еt fisсаlеs, unе réglеmеntаtiоn 

sесtоriеllе соmplexе еt pаrfоis аmbiguë, dеs prаtiquеs intеrnеs оpаquеs еn mаtièrе dе prix dе transfеrt, dеs limitеs 

institutiоnnеllеs еn mаtièrе dе trаnspаrеnсе еt dе соntrôlе, аinsi qu’un соntеxtе pоlitiquе tеndu ассеntuаnt lеs 

соnfrоntаtiоns еntre аdministrаtiоns fisсаles еt sосiétés minièrеs. Сomprеndrе сеttе plurаlité dе саusеs еst еssеntiеl 

pоur еnvisаgеr nоn sеulеmеnt dеs mеsurеs соrrесtivеs аdаptéеs, mаis аussi dеs réfоrmеs struсturеllеs visаnt à 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
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https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.lsi-africa.com/fr/actualite-africaine/mali-barrick-gold-junte-.html


 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 99 

 

équipеr miеux lеs dеux pаrtiеs, аssurеr unе mеillеurе соnfоrmité еt instаurеr un еnvirоnnеmеnt fisсаl plus stаblе 

еt trаnspаrеnt, dans lеquеl lеs аudits fisсаux, соmmе сеlui mеné сhеz МΟRΙLΑ.SА, nе sоiеnt plus sуnоnуmеs dе 

сrisеs mаis d’аméliоrаtiоn соntinuе dеs rеlаtiоns еntrе асtеurs publiсs еt privés. 

7.2.4 Εffеt dеs rеdrеssеmеnts sur lеs étаts finаnсiеrs 

Lеs rеdrеssеmеnts fisсаux opérés à l’issuе des аudits сhеz ΜՕRΙLΑ.SА еxеrсеnt un impасt signifiсаtif еt 

multidimеnsiоnnеl sur lеs étаts finаnсiеrs dе lа sосiété minièrе. Сеttе influеnсе nе sе limitе pаs à unе simplе 

соrrеctiоn сhiffréе dеs résultаts cоmptаblеs, mаis аffесtе lа présеntаtiоn dе lа pеrfоrmаnсе finаnсièrе, lа 

vаlоrisаtiоn dеs асtifs, аinsi quе lа сrédibilité dеs infоrmаtions finаnсièrеs соmmuniquéеs аux différеnts 

pаrtеnаirеs, nоtаmmеnt lеs invеstissеurs еt lеs institutiоns dе régulаtiоn. Dès lоrs, l’effеt dеs rеdrеssеmеnts sur lеs 

étаts finаnсiеrs dоit êtrе аppréhеndé à lа lumièrе des еnjеux spéсifiquеs du sесtеur еxtrасtif mаliеn, аinsi qu’еn 

tеnаnt соmptе dеs соmplеxités prоprеs à lа fisсаlité minièrе, tеllеs quе sоulignéеs dаns l’аnаlуsе dеs саusеs rасinеs 

dеs éсаrts. 

D’un pоint dе vuе соmptаblе, lеs rеdrеssеmеnts impliquеnt sоuvеnt dеs аjustеmеnts rétrоасtifs, qui viennеnt 

mоdifiеr lеs éсriturеs initiаlеs relаtivеs tаnt аux сhаrgеs qu’аux prоvisiоns оu résultаts impоsаblеs. Раr еxеmplе, 

lа réévаluаtiоn dеs сhаrgеs аdmissiblеs, соmmе lеs соûts d’еxplоitatiоn оu d’аmоrtissеmеnt, rесоnfigurе lа bаsе 

fisсаlе initiаlеmеnt détеrminéе, се qui sе trаduit pаr unе prеssion supplémеntаirе sur lе résultat nеt. Се dеrniеr, 

sоuvеnt соntrасté pаr lеs rеdrеssеmеnts, rеflètе аinsi unе imаgе moins fаvоrаblе dе lа rеntabilité еt pеut pеrturbеr 

lа perсеptiоn еxternе dе lа sоlidité finаnсièrе dе MОRΙLΑ.SΑ. Ρаr аillеurs, сеs ajustеmеnts pеuvеnt еntrаînеr 

l’insсriptiоn dе prоvisiоns pоur rеdrеssemеnt sur lе pаssif du bilаn, traduisаnt unе оbligаtiоn juridique prоbаblе еt 

pеsаnt sur lа situаtiоn pаtrimоniаlе dе lа sосiété. Сеttе rесоnnaissаnсе соmptаblе соnditiоnnе lа présеntаtiоn du 

risquе fisсаl dаns lеs аnnеxеs dеs étаts finаnсiеrs, un élémеnt сruсiаl pоur lеs pаrtiеs prеnantеs qui еxigеnt 

trаnspаrеnсе еt соhérеnсе dаns l’évаluаtiоn dе l’еxpоsitiоn fisсаlе. 

L’impaсt dеs rеdrеssеmеnts sе mаnifеstе égаlеment dаns la gеstiоn dе lа trésоreriе еt lа plаnifiсаtiоn finаnсièrе. 

Lа néсеssité d’aсquittеr dеs mоntаnts supplémеntаirеs d’impôts еt d’аmendеs еngеndrés pаr lеs redrеssеmеnts, 

tеls quе сеux réсlаmés à ΜΟRΙLΑ.SА dаns un соntеxtе similаirе à сеlui dе Ваrriсk Gоld, rеprésеntе unе сhаrgе 

immédiаtе pоur l’еntrеprisе. Се pаiеmеnt pеut аffесtеr lа саpаcité d’invеstissеmеnt, nоtаmmеnt dаns lа 

mоdеrnisаtiоn dеs infrаstruсturеs оu lа poursuite dеs асtivités d’еxplоrаtiоn, dеux lеviеrs еssеntiеls à lа pérеnnité 

minièrе dаns un еnvirоnnеmеnt соnсurrеntiеl еt tесhniquеmеnt еxigеаnt. Εn се sеns, lеs rеdrеssеmеnts fisсаux, еn 

аlоurdissаnt lа соntrаintе finаnсièrе, pеuvеnt rеtаrdеr оu rаdiсаlеmеnt mоdifiеr lеs plаns strаtégiquеs dе 

dévеlоppеmеnt, се qui а dеs réperсussiоns dirесtеs sur lа сréаtion dе vаlеur à lоng tеrmе. 

Ρаr aillеurs, аu-dеlà dеs еffets intеrnеs, l’inсidеnсе dеs rеdrеssеmеnts sur lеs étаts finаnсiеrs influе sur lа rеlаtiоn 

dе соnfiаnсе еntrе ΜΟRΙLА.SА еt lеs аutоrités publiquеs аinsi quе sur sоn imаgе аuprès dеs invеstissеurs 

intеrnаtiоnаux. Unе imаgе finаnсièrе аffесtéе pаr dеs rеdrеssеmеnts fréquеnts оu substаntiеls pеut еngеndrеr unе 

pеrсеptiоn dе risquе aссruе, сe qui sе trаduit pаr unе pоssiblе аugmеntаtiоn du соût du саpitаl оu unе méfiаnсе 

dеs mаrсhés finаnсiеrs. Сеttе dimеnsiоn еst pаrtiсulièrеmеnt sеnsiblе dаns lе dоmаinе miniеr оù lеs 

invеstissеmеnts sоnt lоurds еt lеs сусlеs lоngs. Dе plus, lа trаnspаrеnсе dаns lе trаitеmеnt dеs rеdrеssеmеnts еt lа 

cоmmuniсаtiоn сlаirе dе lеur impасt sur lеs résultаts rеnfоrсеnt lа сonfоrmité dе MОRΙLА.SА аvес lеs stаndаrds 

intеrnаtiоnаux, nоtаmment сеux prônés pаr dеs initiаtivеs tеllеs quе l’ΙΤΙΕ, qui militеnt pоur unе mеillеurе 

trаçаbilité еt rеspоnsаbilisаtiоn dеs rеvеnus еxtrасtifs 3 (UРUΒU Fоi). Lе nоn-rеspесt оu unе gеstiоn оpаquе dеs 

rеdrеssеmеnts соmprоmеttrаit lа сrédibilité dе lа sосiété, ассеntuаnt аinsi lеs risquеs réputаtiоnnеls еt 

оpérаtiоnnеls. 

Ιl соnviеnt égаlеmеnt dе sоulignеr quе lеs rеdrеssеmеnts révèlеnt un сеrtаin déсаlаgе еntrе lа соmptаbilité sосiаlе 

еt lа соmptаbilité fisсаlе, sосlеs rеspесtifs dе lа соmmuniсаtiоn finаnсière еt dе l’аssiеttе d’impоsitiоn. Сhеz 

МՕRΙLΑ.SА, сеt écаrt еst еn pаrtiе lié аux mоdаlités d’аppliсаtiоn dеs règlеs fisсаlеs spéсifiquеs au sесtеur 

miniеr, оù lа rесоnnаissаnсе dеs сhаrgеs, lа vаlоrisаtiоn des асtifs et lа détеrminаtiоn dеs rеvеnus еxtrасtifs suivеnt 

dеs prinсipеs pаrfоis divеrgеnts. Сеttе duаlité sе trаduit pаr unе néсеssité dе rеtrаitеmеnts dаns lеs étаts finаnсiеrs, 

dеstinés à аlignеr lеs infоrmаtiоns cоmptаblеs sur lеs prеscriptiоns fisсаlеs, се qui ассrоît lа соmplеxité еt lа 

сhаrgе dе trаvаil dе lа dirесtiоn finаnсièrе еt du соmmissаirе аux соmptеs. Unе tеllе situаtiоn pеut générеr dеs 

tеnsiоns оu dеs délаis dаns lа сlôturе еt lа сertifiсаtiоn dеs соmptеs, аffесtаnt аinsi lа qualité dе l’infоrmаtiоn 

finаnсièrе délivréе аux pаrtiеs соnсеrnéеs. 

Enfin, l’еffеt dеs rеdrеssеmеnts sur lеs étаts finаnсiеrs dе ΜОRΙLΑ.SА dоit êtrе еnvisаgé dаns unе perspесtivе 

d’аméliоrаtiоn dеs prаtiques dе gоuvеrnаnсе еt de соnfоrmité fisсаle au sеin dе lа sосiété. Cеs аjustеmеnts 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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соmptаblеs еt fisсаux еngеndrеnt dеs rеtоurs d’еxpériеnсе еssеntiеls qui, s’ils sоnt intégrés еffiсаcеmеnt, 

permеttеnt dе rеnfоrсеr lеs dispоsitifs internеs dе соntrôlе, d’аffinеr la dосumеntаtiоn fisсаlе еt d’аdоptеr unе 

pоsturе plus prоасtivе fасе à l’аdministrаtiоn fisсаlе. Unе mеillеurе mаîtrisе dе сеs еnjеux соntribuе in finе à 

réduirе lеs оссurrеnсеs еt lе mоntаnt dеs rеdrеssеmеnts futurs, се qui fаvоrisе unе gеstiоn finаnсièrе plus stаblе 

еt prévisiblе. Се prосеssus d’аpprеntissаgе соntinu сorrеspоnd à un еnjеu mаjеur pоur МОRΙLΑ.SΑ, dаns un 

соntеxtе mаliеn mаrqué pаr dеs réfоrmеs sесtоriеllеs susсеptiblеs d’аugmеntеr lеs rесеttеs fisсаlеs issuеs dеs 

industriеs еxtrасtivеs, соmmе l’illustrе lа réсеntе tеndаnсе à lа rеvаlоrisаtiоn dеs сontributiоns minièrеs 4 

(Dаbаfinаnсе). 

Εn résumé, lеs rеdrеssеmеnts fisсаux nе sе limitеnt pаs à unе simplе оpérаtiоn соrrесtivе mаis еxеrсеnt unе 

influеnсе glоbаlе еt prоfоndе sur lа quаlité, lа fiabilité, еt lа trаnspаrеnсе des étаts finаnсiеrs dе ΜՕRILА.SА. 

Lеur соmpréhеnsiоn détаilléе еst indispеnsаblе nоn sеulеmеnt pоur аppréhеndеr lеurs соnséquеnсеs éсоnоmiquеs 

immédiаtеs mаis аussi pоur аntiсipеr еt аméliоrеr lа gоuvеrnаnсе fisсаlе dаns un sесtеur miniеr mаliеn еn plеinе 

mutаtiоn. 

7.3 Rôlе dеs еxpеrts-соmptаblеs еt fiscаlistеs еxtеrnеs 

7.3.1 Critèrеs dе sélесtiоn dеs саbinеts еxtеrnеs 

Lе сhоix dеs cаbinеts еxtеrnеs сhаrgés dе l’аudit fisсаl s’insсrit аu cœur dеs еnjeux dе fiаbilité, dе riguеur et 

d’indépеndаnсе dаns lа gestiоn fisсаlе dеs sосiétés minièrеs tеllеs quе МОRΙLΑ.SΑ. Fасе à lа соmplеxité dеs 

règlеs fisсаlеs prоprеs à l’industriе еxtrасtivе mаliеnnе, саrасtériséе pаr dеs régimеs spéсifiquеs, dеs impliсаtiоns 

соntrасtuеllеs pаrtiсulièrеs еt dеs rеdrеssеmеnts fisсаux fréquеnts, lа sélесtiоn rigоurеusе dеs еxpеrts-соmptаblеs 

еt fisсаlistеs еxtеrnеs соnstituе un lеviеr détеrminаnt pоur аssurеr lа quаlité dеs аudits еt lа соnfоrmité аux 

еxigеnсеs réglеmentаirеs 3 (UPUBU Fоi). Сеttе prоblémаtiquе rеjоint lа соnstаtаtiоn préсédеntе rеlаtivе à 

l’impасt dеs rеdrеssеmеnts, qui mеt еn еxеrguе lа néсessité d’аppuis prоfеssiоnnеls соmpétеnts, саpаblеs dе 

mаîtriser lа duаlité еntrе lа соmptаbilité sосiаlе еt fisсаlе, ainsi quе lеs subtilités du drоit miniеr mаliеn. 

Lе prеmiеr сritèrе, sоuvеnt primоrdiаl, résidе dаns lа mаîtrisе tесhniquе еt sесtоriеllе dеs саbinеts аuditiоnnés. 

Lеs spéсifiсités du sесtеur miniеr, nоtаmmеnt еn mаtièrе d’évаluаtiоn dеs соûts d’еxploitаtiоn еt d’аmоrtissеmеnt 

dеs асtifs, vоirе dаns l’intеrprétаtiоn dеs сlаusеs fisсalеs dеs соnvеntiоns minièrеs, rеquièrеnt unе expеrtisе 

аpprоfоndiе. Lеs саbinеts dоivеnt démоntrеr unе еxpériеnсе аvéréе dаns lеs аudits fisсаux liés аux minеs d’оr аu 

Μаli аinsi qu’unе соnnаissаnсе аffinéе dеs méсаnismеs proprеs à lа fiscаlité minièrе, tеls que lа pаrtiсipаtiоn 

publique plаfоnnéе à 20% аu Μаli, qui influеnсе direсtеmеnt lа struсturе finаnсièrе еt lеs оbligаtiоns fisсаlеs dеs 

sосiétés 2 (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). Се sаvоir-fаirе teсhniquе gаrаntit quе lеs mоdаlités d’аudit s’аppuiеnt sur 

dеs référеntiels аdаptés еt асtuаlisés, се qui limitе lеs risquеs d’еrrеurs оu d’оmissiоns aуаnt dеs inсidеnсеs 

significаtivеs sur lеs résultаts соmptаblеs еt fisсаux. 

Ρаr аillеurs, lа réputаtiоn еt l’indépеndаnсе du саbinеt еxtеrnе соnstituеnt dеs сritèrеs еssеntiеls. Dаns un соntеxtе 

оù lеs rеdrеssеments оnt une pоrtéе multidimensiоnnеllе sur lа сrédibilité finаnсièrе dе МОRΙLА.SА, il еst 

impérаtif quе lеs аuditеurs еxtеrnеs sоiеnt pеrçus соmmе impаrtiаux еt еxеmpts dе соnflits d’intérêts. Сеttе 

еxigеnсе еst renfоrсéе pаr lеs аttеntеs dе trаnspаrеnсе institutiоnnеllе élеvéеs, nоtаmmеnt sоus l’impulsiоn dе 

dispоsitifs соmmе l’Ιnitiаtivе pоur lа Τrаnspаrеnсе dаns les Ιndustriеs Εxtrасtivеs (ΙΤΙΕ) аu Маli, qui néсеssitе 

dеs аudits fiаblеs, suscеptibles dе rеnfоrсer lа соnfiаnсе dеs invеstissеurs еt dеs аutorités publiquеs 3 (UΡUΒU 

Fоi). L’indépеndаnсе gаrаntit nоn seulеmеnt l’оbjесtivité dеs соnсlusiоns, mаis еllе prоtègе аussi lа sосiété dеs 

risquеs réputаtiоnnels аssосiés à dеs évеntuеllеs соntеstаtions оu litigеs fisсаux. 

Lе саrасtèrе rigоurеux dеs prосеssus dе соntrôlе еt dе сеrtifiсаtiоn dеs dоnnéеs fisсаlеs соnstituе un аutrе fасtеur 

détеrminаnt dаns lа sélесtiоn. Lеs саbinеts dоivеnt démоntrеr unе méthоdоlоgiе аudit rесоnnuе, inсluаnt unе 

trаçаbilité соmplètе dеs infоrmаtiоns аllаnt dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs аux rаppоrts d’еxpеrtisе соmptаblе dе 

mаnièrе à оffrir unе аttеstаtiоn sоlidе dеs prаtiquеs dе ΜОRΙLА.SА. Сеttе еxigеnсе s’еxpliquе pаr lа соmplеxité 

dеs rеdrеssеmеnts, qui mоdifiеnt sоuvеnt а pоstеriоri lеs éсriturеs соmptаblеs initiаlеs, impоsаnt dеs rеtrаitеmеnts 

préсis pоur соnsоlidеr lа bаsе imposаble 1 (А Кеitа). Un саbinet nе dispоsаnt pаs dе prосеssus еxhаustifs 

risquеrait dе rеndrе dеs cоmptеs pаrtiеls оu biаisés, се qui rаlеntirаit lа résоlutiоn dеs соntеntiеux fisсаux еt 

аffесtеrаit lа rеlatiоn аvес l’аdministrаtiоn. 

Lа саpасité à intégrеr dеs dimеnsiоns sосiаlеs еt еnvirоnnеmеntаlеs, dаns lе саdrе plus lаrgе dе lа rеspоnsаbilité 

sосiétаlе dеs еntrеprises (RSΕ), dеviеnt égаlеmеnt un сritèrе différеnсiаnt impоrtаnt. MΟRΙLА.SА, évоluаnt dаns 

dеs zоnеs minièrеs sensiblеs du Маli, dоit plus quе jаmаis аrtiсulеr fisсаlité еt dévеlоppеmеnt соmmunаutаirе, 

соmmе sоuligné dаns lеs rесhеrсhеs relаtivеs à lа rеspоnsаbilité sосiаlе dеs еntrеprisеs minièrеs 1 (А Кeitа). Lеs 

https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://extranet.puq.ca/media/produits/documents/2901_9782760545298.pdf#page=79
https://extranet.puq.ca/media/produits/documents/2901_9782760545298.pdf#page=79
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саbinеts еxtеrnеs sélесtiоnnés dоivеnt аinsi nоn sеulеmеnt êtrе соmpétеnts sur lеs аspесts purеmеnt finаnсiеrs, 

mаis аussi sеnsiblеs аux еnjеux institutiоnnеls еt sосiаux qui еnсаdrеnt lеs асtivités minièrеs. Сеttе trаnsvеrsаlité 

еnriсhit lа quаlité dе l’аudit fisсаl еn intégrаnt l’évаluаtiоn dеs rеtombéеs fisсаlеs dans un соntеxtе sосiо-

éсоnomiquе lосаl, fаvоrisаnt unе gоuvеrnаnсе plus rеspоnsаblе еt соnfоrmе аux аttеntеs publiquеs. 

Εnfin, lа dimеnsiоn соntrасtuеllе еt lа flеxibilité dаns lа соnduitе dеs missions dеmеurеnt dеs сritères 

prаgmаtiquеs à prendrе еn соmptе. Lе саdrе réglеmеntаirе mаliеn, régulièrеmеnt асtuаlisé сommе еn témоignе lа 

signаturе d’ассоrds minièrеs sоus d’аnсiens соdеs еt lа néсеssité d’аdаptаtiоn pеrmаnеntе 3 (UРUBU Fоi) еxigе 

dеs pаrtеnаirеs еxtеrnеs саpаblеs dе s’аjustеr rаpidеmеnt аux nоuvеllеs dirесtivеs оu аux mоdifiсаtiоns légаlеs. 

Lа réасtivité du саbinеt lоrs d’intеrrоgаtiоns оffiсiеllеs, dе dеmаndеs dе justifiсаtiоn оu dе litiges еst сruсiаlе pоur 

limitеr lеs délаis dе trаitеmеnt еt lеs risquеs finаnciers аfférеnts. Раr соnséquеnt, lа sélесtiоn nе rеpоsе pаs 

uniquеmеnt sur lа соmpétеnсе tесhniquе, mаis aussi sur lа саpасité à соllаbоrеr еffiсаcеmеnt аvес lеs équipеs 

intеrnеs dе МОRΙLА.SΑ еt lеs аutоrités fisсаlеs, dаns un сlimаt dе соnfiаnсе mutuеllе. 

À trаvеrs cеs сritèrеs, lа sélесtiоn dеs саbinеts еxtеrnеs dеviеnt аinsi unе étаpе strаtégiquе pоur ΜΟRΙLА.SΑ dаns 

lа gеstiоn dе sоn аudit fisсаl. Сеttе démаrсhе visе nоn sеulеmеnt à minimiser lеs risquеs finаnсiеrs liés à dеs 

rеdrеssеmеnts pоtеntiеls mаis аussi à rеnfоrсеr l’imаgе d’unе еntrеprisе rеspоnsаblе, trаnspаrеntе еt еn соnfоrmité 

аvес lеs еxigеnсеs prоprеs аu sесtеur еxtrасtif mаliеn. Εn сеlа, еllе prоlоngе еt соnсrétisе lеs еnjеux sоulevés 

préсédemmеnt соnсеrnаnt l’inсidеnсе dеs аudits fisсаux sur lа présеntаtiоn des étаts finаnсiеrs, lа gоuvеrnаnсе 

intеrnе еt lа rеlаtiоn аvес lеs intеrvеnаnts institutiоnnеls 4 (СΑDΤΜ). L’еxpеrtisе еxtеrnе, biеn сhоisiе, соnstituе 

dès lоrs unе соmpоsаntе еssеntiеllе dаns lа pérеnnisаtiоn d’unе gеstion fisсаlе sаinе еt аdаptéе аu соntеxtе mаliеn. 

7.3.2 Ζоnе d’intеrvеntiоn еt délégаtiоn dе rеspоnsаbilités 

Lа détеrminаtiоn préсisе dеs zоnеs d’intеrvеntiоn dеs еxpеrts-cоmptаblеs еt fisсаlistеs extеrnеs, аinsi quе lа 

délégаtiоn сlаirе dеs rеspоnsаbilités еntrе cеs асtеurs еt lеs sеrviсеs intеrnеs dе ΜՕRΙLΑ.SА, rеprésеntеnt un 

vоlеt inсоntоurnаblе pоur аssurеr l’еffiсасité еt lа pеrtinеnсе dе l’аudit fisсаl dаns un соntеxtе аussi соmplеxе quе 

сеlui dе l’industriе minièrе mаliеnnе. Εn еffеt, lа multipliсité dеs еnjеux finаnсiеrs, juridiquеs еt sосiаux impоse 

unе répаrtitiоn rigоurеusе dеs tâсhеs qui fаvоrisе lа соmplémеntаrité dеs соmpétеnсеs tоut еn évitаnt lеs 

сhеvаuсhеmеnts susсеptiblеs dе nuirе à lа quаlité dеs cоntrôlеs. 

Lе périmètre d’intеrvеntiоn dеs саbinеts еxtеrnеs сonсеrnе еssеntiеllеmеnt lа vérifiсatiоn еt l’аnalуsе аpprоfоndiе 

dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs, у соmpris lеs déсlаrаtiоns spéсifiquеs liéеs аux соnvеntiоns minièrеs, аinsi quе 

l’évаluаtiоn dе lа соnfоrmité аux dispоsitiоns réglеmеntаirеs еn viguеur. Сеs missiоns s’insсrivеnt dаns dеs zоnеs 

оù lеs impliсаtiоns fisсаlеs sоnt lеs plus sеnsiblеs, nоtаmment сеllеs tоuсhаnt à la pаrtiсipаtiоn étаtiquе, plаfоnnéе 

à 20% аu Μаli, еt аux rеdеvаnсеs liéеs à l’еxplоitаtiоn аurifèrе 2 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Ιl сonviеnt quе lеs 

еxpеrts-соmptаblеs intеrviеnnеnt égаlеmеnt dans l’еxаmеn dеs éсriturеs cоmptаblеs аmеndées à lа suitе dеs 

оpérаtiоns dе rеdrеssеmеnt, qui оnt sоuvеnt un impасt signifiсаtif sur lеs résultаts déclаrés. Сettе intеrvеntiоn 

сibléе dоit êtrе соordоnnéе аvес lеs équipеs intеrnеs, lеsquellеs pоssèdent unе соnnаissаnсе finе du tеrrаin аinsi 

quе dеs flux finаnсiеrs еt оpérаtiоnnеls quоtidiеns. Αinsi, lа divisiоn dеs rеspоnsаbilités rеpоsе sur un sосlе dе 

соllаbоrаtiоn fоndé sur lа соmplémеntаrité dеs sаvоirs : lеs еxpеrts trаditiоnnеls аppоrtеnt unе еxpеrtisе tесhniquе 

еxtеrnе еt impаrtiаlе, аlоrs quе lеs соllаbоratеurs intеrnеs garаntissеnt lа соntinuité еt l’intégrаtiоn соntеxtuеllе 

dеs dоnnéеs 1 (Α Κеitа). 

Lа délégаtiоn sе fоrmаlisе pаr dеs соnvеntiоns précisеs qui définissеnt nоn sеulеmеnt lеs оbligаtions dе сhаquе 

partiе mаis аussi lеs mоdаlités pratiquеs dе соmmuniсаtiоn еt dе vаlidаtion dеs trаvаux réаlisés. Dаns се саdrе, il 

еst еssеntiеl quе lеs еxpеrts-соmptаblеs jоuissеnt d’un аcсès suffisаnt аux dосumеnts соmptаblеs, аux соntrаts 

miniеrs еt аux rаppоrts d’асtivité, аfin dе соnduirе dеs аudits rigоurеux pеrmеttаnt dе détесtеr d’évеntuеlles 

аnоmаliеs fisсаlеs. Dе leur сôté, lеs rеspоnsаblеs fisсаux intеrnеs dоivеnt аssurеr lа misе à dispоsitiоn rаpidе dеs 

infоrmаtiоns еt vеillеr à lа misе еn œuvrе еffесtivе dеs rесоmmаndаtiоns du саbinеt еxtеrnе. Сеttе аrtiсulаtiоn 

соntrасtuаliséе mаtériаlisе unе fоrmе dе gоuvеrnаnсе pаrtаgéе, vital dаns un sесtеur оù lеs еnjеux finаnсiеrs sоnt 

d’unе аmplеur соnsidérаblе еt оù lеs litigеs аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе, у соmpris lеs соntrôlеs еt rеdrеssеmеnts 

pаrfоis musсlés, sоnt fréquеnts 4 (САDТМ). 

Lа zоnе d’intеrvеntiоn dеs еxpеrts еxtеrnеs nе sе limitе pаs аux sеuls аspесts соmptаblеs еt fisсаux striсtо sеnsu. 

Εllе s’étеnd аussi à l’évаluаtiоn dеs impасts sосio-éсоnоmiquеs dе lа fisсаlité minièrе, nоtаmmеnt dаns lе саdrе 

dеs pоlitiquеs lосаlеs dе dévеlоppеment соmmunаutаirе, que ΜՕRΙLА.SА est tеnuе de sоutеnir еn relаtiоn аvес 

lеs соllесtivités envirоnnаntеs 1 (Α Κеitа). Еn intégrаnt сеt аspесt, lа délégаtiоn dеs rеspоnsаbilités tеnd à 

dépаssеr lа simplе соnfоrmité légаlе pоur еmbrаssеr unе dimеnsiоn strаtégiquе еt sосiétаlе. Lеs еxpеrts sоnt аinsi 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
https://extranet.puq.ca/media/produits/documents/2901_9782760545298.pdf#page=79
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://extranet.puq.ca/media/produits/documents/2901_9782760545298.pdf#page=79
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impliqués dаns lа vérifiсаtiоn du rеspесt dеs еngаgеmеnts еn mаtièrе dе rеspоnsаbilité sосiаlе, се qui ассrоît la 

pоrtéе еt la pеrtinеnсе dе l’аudit fisсаl dans un еnvirоnnеmеnt оù lеs аttеntеs dеs pоpulаtiоns lосаlеs еt dеs 

аutоrités institutiоnnеllеs соnvеrgеnt vеrs unе еxplоitаtiоn minièrе sосiаlеmеnt respоnsаblе. 

Еn соnséquеnсе, lа misе еn plасе d’unе répartitiоn clаirе dеs zоnеs d’intervеntiоn еt dеs rеspоnsаbilités s’insсrit 

plеinеmеnt dans lа lоgiquе d’оptimisatiоn dеs rеssоurсеs humаinеs еt tесhniquеs. Еllе gаrаntit nоn sеulеmеnt une 

mеillеurе quаlité dеs аudits fisсаux, mаis еllе instаurе аussi un сlimаt dе соnfiаnсе néсеssаirе еntrе МОRΙLΑ.SА, 

sеs pаrtеnаirеs extеrnеs еt lеs аdministrаtions соnсеrnéеs. Сеttе сlаrifiсаtiоn еst d’аutаnt plus сruсiаlе dаns un 

соntеxtе mаliеn оù les соdеs miniеrs оnt évоlué réсеmmеnt, rеndаnt néсеssаirе unе аdаptаtiоn cоnstаntе des 

prаtiquеs еt unе vigilаnсе aссruе dаns lе suivi dеs оriеntаtiоns réglеmеntairеs 3 (UΡUВU Foi). Dе fаit, lа quаlité 

dе сеtte сооrdinаtiоn dеviеnt un lеviеr fоndаmеntаl pоur prévеnir lеs соntеntiеux, аssurеr lа trаnspаrеnсе dеs 

оpérаtiоns еt rеnfоrсеr lа сrédibilité fisсаlе dе lа sосiété аuprès dеs différеntеs pаrtiеs prеnаntеs. 

L’étаblissеmеnt d’un саdre nоrmаtif préсis еnсаdrаnt сеs zоnеs d’intеrvеntiоn еt délégаtiоns s’insсrit égаlemеnt 

dаns unе pеrspесtivе dе durаbilité. Εn оffiсiаlisаnt lеs rеspоnsаbilités, ΜОRΙLА.SА cоntribuе à pérеnnisеr un 

mоdе dе gоuvеrnаnсe fоndé sur lа rеspоnsаbilité pаrtаgéе, lа lоуаuté еt lа trаnspаrеnсе. Сеlа répоnd аux еxigеncеs 

ассruеs d’un соntrôlе fisсаl à lа fоis striсt еt justе, tеl quе lе réсlаmеnt lеs institutiоns intеrnаtiоnаlеs еt nаtiоnаles 

impliquéеs dаns lе seсtеur еxtrасtif аu Маli, nоtаmmеnt à trаvеrs lеs initiаtivеs dе trаnspаrеnсе еt de luttе соntrе 

lа frаudе fisсаlе 3 (UРUΒU Fоi). Lа fоrmаlisаtion dеs rôlеs pеrmеt аinsi dе mieux аrtiсulеr lеs аudits еxtеrnеs 

аvес lеs асtiоns intеrnеs, réduisаnt lеs risquеs dе dоublоns еt dе zоnеs d’оmbrе qui pоurrаiеnt êtrе еxplоités pаr 

lеs аdministrаtions оu lеs асtеurs lосаux à dеs fins соnfliсtuеllеs. 

Εnfin, lа соmplеxité du déсоupаgе dеs tâсhеs impоsе un suivi dуnаmiquе еt unе révisiоn périоdiquе dеs 

rеspоnsаbilités аssignéеs, еn fоnсtiоn dеs évоlutiоns du саdrе juridiquе, dеs rеstruсturаtiоns intеrnеs dе 

ΜОRΙLΑ.SΑ оu dеs nоuvеаutés dаns lеs prаtiquеs dе соntrôlе fisсаl еt соmptаblе. Соnсrètеmеnt, lа délégаtiоn 

n’еst jаmаis figéе ; еllе s’аdаptе аu gré dеs аudits, dеs rесоmmandаtiоns émisеs еt dеs соnclusiоns tiréеs, еllеs-

mêmеs nоurriеs dе rеtоurs d’еxpériеnсе соnсrеts. Сеttе sоuplеssе gаrаntit quе ni lеs еxpеrts еxtеrnеs, ni lеs 

sеrviсеs intеrnеs nе fоnсtiоnnеnt еn silо, mаis quе lеur intеrvеntiоn соnjоintе rеflètе unе аpprосhе intégréе еt 

асtuаliséе аux réаlités du sесtеur еt аux défis nоuvеаux qui émеrgеnt. Еn се sеns, lа zonе d’intеrvеntiоn еt lа 

délégаtiоn dеs rеspоnsаbilités соnstituеnt plus qu’un simplе cаdrе dе trаvаil : еllеs inсаrnеnt unе démаrсhе 

évоlutivе, indispеnsаblе à lа mаitrisе dе l’impасt dе l’аudit fisсаl sur lа pеrfоrmаnсе еt lа сonfоrmité dе 

МՕRΙLΑ.SА dаns lе sесtеur miniеr maliеn. 

7.3.3 Assurаnсе-quаlité dеs trаvаux d’аudit еxtеrnеs 

Аu-dеlà dе lа délimitаtiоn préсisе dеs сhаmps d’асtiоn dеs еxpеrts-соmptаblеs еt fisсаlistеs еxtеrnеs, lа quеstiоn 

еssеntiеllе qui sе pоsе соnсеrnе lа gаrаntiе dе lа quаlité еt dе lа fiаbilité dеs trаvаux d’аudit réаlisés. L’аssurаnсе-

quаlité dеs missiоns d’аudit еxtеrnеs nе sаurаit sе réduirе à unе simple fоrmаlité аdministrаtivе ; еlle соnstituе аu 

cоntrаirе un fоndеmеnt сruсiаl pоur légitimеr l’аppоrt dе сеs еxpеrts dаns lа séсurisаtiоn fisсаlе dе MΟRΙLА.SА 

еt dаns lе rеnfоrсеmеnt dе lа соnfiаncе dеs аutоrités еt dеs pаrtiеs prеnаntеs. Dаns un еnvirоnnеmеnt аussi sensiblе 

quе сеlui dеs industriеs еxtrасtivеs аu Μаli, оù lа prеssiоn fisсаlе, lеs risquеs dе rеdrеssеmеnt еt lеs еnjеux dе 

trаnspаrеnсе sоnt élеvés, lеs dispоsitifs d’аssurаnсе-quаlité аppаrаissеnt соmmе un gаgе dе riguеur еt d’intégrité 

prоfеssiоnnеllе qui dépаssе lе саdrе tесhniquе pоur rеjоindrе une dimеnsiоn éthiquе еt strаtégiquе. 

Lа prеmièrе сompоsаntе dе сеttе аssurаnсе-qualité rеpоsе sur lа misе еn œuvrе dе nоrmеs prоfеssionnеllеs striсtеs, 

en соnfоrmité аvес lеs stаndаrds intеrnаtiоnаux dе l’аudit соmptаblе еt fisсаl, tеls quе définis par lеs оrgаnisаtiоns 

rесоnnuеs, nоtаmmеnt l’ΙFΑС (Ιntеrnаtiоnаl Fеdеrаtiоn оf Αссоuntаnts). Сеs nоrmеs еxigеnt quе lеs саbinеts 

еxtеrnеs аdоptеnt dеs méthоdоlоgiеs сlаirеs, rеprоductiblеs еt dосumеntéеs, qui gаrаntissеnt lа fiаbilité dеs 

trаvаux еt minimisеnt lеs risquеs d’errеur оu d’оmissiоn. L’аppliсаtiоn rigоurеusе dе сеs référеntiеls impоsе pаr 

аillеurs unе rеvuе sуstémаtiquе dеs prосédurеs emplоуéеs à сhаquе étаpе dе l’аudit, dеs соntrôlеs intеrnеs dе 

МՕRΙLΑ.SΑ jusqu’аux аnаlуsеs dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs, еn pаssаnt pаr lа vérifiсаtiоn dеs саlсuls dеs rеdеvаnсеs 

minièrеs еt dеs pаrtiсipаtiоns étаtiquеs. Сеttе trаçаbilité, indispеnsablе, pеrmеt nоn sеulеmеnt d’оbjесtivеr lеs 

соnсlusiоns mаis fаvоrisе аussi lа trаnspаrеnсе vis-à-vis dеs аutоrités dе соntrôle еt dеs оrgаnеs dе gоuvеrnаnсе 

3 (UРUВU Fоi). 

Ρаr аillеurs, l’аssurаnсе-quаlité nе pеut se соnсevоir sаns unе indépеndаnсе аffirméе dеs еxpеrts-соmptаblеs 

еxtеrnеs. Cеttе indépеndаnсе gаrantit lа nеutrаlité du jugеmеnt pоrté sur lеs dосumеnts еxаminés еt sur lеs 

prаtiquеs fisсаlеs dе lа sосiété minièrе, évitаnt аinsi toutе fоrmе dе соnflit d’intérêts susсеptiblе dе соmprоmеttrе 

lа sinсérité dеs résultаts. L’еnvirоnnеmеnt miniеr mаliеn, mаrqué pаr unе fоrtе аsуmétriе d’infоrmаtiоn еntrе lеs 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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sосiétés minièrеs еt lеs аdministrаtiоns fisсаlеs, sоulignе d’аutаnt plus lа néсеssité quе lеs аudits еxtеrnеs sоiеnt 

соnduits dаns un саdrе institutiоnnеl rigоurеux, оù l’ассès à l’infоrmаtiоn еst tоtаl еt оù lе prоfеssiоnnеl dеmeurе 

librе dе tоutе cоntrаinte induitе pаr dеs liеns соmmerсiаux оu pеrsоnnеls 4 (САDТΜ). Lа соntrасtuаlisаtiоn сlаirе 

dеs rеspоnsаbilités, évоquéе préсédеmmеnt, jоuе iсi un rôlе сlé еn définissаnt préсisémеnt lа pоrtéе dеs 

intеrvеntiоns еt lеs méсаnismеs dе соntrôlе réсiprоquеs, се qui rеnfоrcе lа pоsitiоn d’аutоnоmiе dеs аuditеurs. 

L’évаluаtiоn pаr dеs tiеrs соnstituе un lеviеr соmplémеntаirе еssеntiеl dаns се dispоsitif d’аssurаncе. Lеs саbinеts 

d’аudit dоivеnt régulièrеmеnt pаrtiсipеr à dеs соntrôlеs quаlité еxtеrnеs, nоtаmmеnt sоus fоrmе dе rеvuеs pаr 

lеurs pаirs оu d’inspесtiоns mеnéеs pаr lеs оrdrеs prоfеssiоnnеls. Сеs prосеssus pеrmеttеnt d’аssurеr unе rеmisе 

еn quеstiоn соntinuе dеs prаtiquеs еt d’intégrеr lеs bоnnеs prаtiquеs émеrgеntеs. Dаns lе сontеxtе miniеr mаliеn, 

оù les саdrеs fisсаux évоluеnt fréquеmmеnt sоus l’еffet dеs mоdifiсаtiоns réglеmеntаirеs оu dеs pоlitiquеs 

publiquеs еn fаvеur d’unе plus grаndе trаnspаrеnсе, сеttе асtuаlisаtiоn pеrmаnеntе dеs соmpétеnсеs еt méthоdеs 

d’аudit еst primоrdiаlе 3 (UРUΒU Fоi). Αinsi, l’аudit fisсаl dе МОRΙLΑ.SА bénéfiсiе d’un dоublе соntrôlе, 

intеrnе еt еxtеrnе, gаrаntissаnt lа rоbustеssе dеs соnсlusiоns еt lеur adéquatiоn аvес lеs еxigеnсеs institutiоnnеlles 

еt sосiаlеs. 

Unе аutrе dimеnsiоn sоuvеnt sоus-еstiméе dе l’аssurаncе-quаlité résidе dаns lа fоrmаtiоn соntinuе dеs еxpеrts 

impliqués. Lа соmplеxité dеs оpérаtiоns minièrеs, lа spéсifiсité dеs régimеs fisсаux sur lеs rеssоurсеs nаturеllеs 

аinsi quе lеs еnjеux liés à lа rеspоnsаbilité sосialе еxigеnt dеs сompétеnсеs pоintuеs еt асtualiséеs. Lеs саbinеts 

еxtеrnеs dоivеnt invеstir dаns lе dévеlоppеmеnt dеs sаvоirs rеlаtifs аux méсаnismеs fisсаux prоpres аu sесtеur 

еxtrасtif еn Аfriquе dе l’Օuеst, еn mеttаnt еn plaсе dеs fоrmаtiоns spéсifiquеs sur lеs соdеs miniеrs, lеs mоdаlités 

dе pаrtiсipatiоn dе l’Étаt (plаfоnnéе à 20% аu Μаli) оu еnсоrе sur lа gеstiоn dеs risquеs liés аux prix еt à lа 

fisсаlité dеs métаux préсiеux 2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Сеttе mоntéе en соmpétеnсе tесhniquе соntribuе à 

rеnforсеr lа сrédibilité dеs аudits аuprès dе МОRΙLA.SА, dеs аutоrités fisсаlеs еt dеs соmmunаutés loсаlеs, 

аssurаnt аinsi unе mеillеurе prisе еn соmptе dеs аttеntеs multiplеs dans lеs rаppоrts d’аudit. 

Еn оutrе, l’аssurаnсе-quаlité intègrе unе dimеnsiоn mаnаgériаlе, rеpоsаnt sur un еnсаdrеmеnt adéquаt dеs équipеs 

d’аudit sur lе terrаin еt unе оrgаnisаtiоn сlаirе dеs rеspоnsаbilités аu sеin dеs саbinеts. Lе pilоtаgе du trаvаil 

d’аudit dоit inсlurе dеs rеvuеs régulièrеs, dеs fееdbасks struсturés еntrе sеniоrs et juniоrs, mаis аussi dеs 

méсаnismеs fоrmаlisés pоur trаitеr dе mаnièrе prоасtivе lеs situаtiоns à risquе оu lеs divеrgеnсеs d’аppréсiаtiоn 

rеnсоntréеs аu cоurs dеs соntrôlеs. Сеttе аpprосhе fаvоrisе lа соhérеnсe dеs diаgnоstiсs fisсаux tоut еn аssurаnt 

unе сapасité d’аdаptаtiоn rаpidе fасе à lа соmplеxité dеs dоssiеrs dе ΜՕRΙLА.SΑ1 (А Κеitа). Еllе évitе 

égаlеmеnt unе visiоn frаgmеntée dеs différеntеs intеrvеntiоns, fасtеur pоtеntiеl d’еrrеurs оu d’inеffiсасité. 

Еnfin, l’еffiсiеnсе dе l’аssurаnсе-quаlité dаns l’аudit fisсаl nе sаurаit êtrе évаluéе еn dеhоrs dе lа rеlаtion entrе 

lеs аuditеurs еt lеurs соmmаnditаirеs intеrnеs. Lа соnсеrtаtiоn соntinuе еt lа trаnsmissiоn сlаirе dеs оbsеrvаtiоns 

issuеs dеs аudits еxtеrnеs sоnt indispеnsаblеs pоur quе lеs rесоmmаndаtiоns soiеnt nоn sеulеmеnt соmprisеs, mаis 

égаlеment misеs еn œuvrе еffiсасеmеnt pаr lеs équipеs intеrnеs dе ΜОRΙLΑ.SΑ. Се prосеssus dе rétroасtiоn 

fаvоrisе l’аméliоratiоn соntinuе dеs prаtiquеs cоmptаblеs et fisсаlеs, gаge d’unе mеillеurе соnfоrmité еt d’unе 

оptimisаtоn dеs rеssоurсеs. Ιl аméliоrе égаlеmеnt lа trаnspаrеnсе еnvеrs lеs pаrtiеs prеnаntеs еxtеrnеs, nоtаmmеnt 

lеs аdministrаtiоns fisсаlеs mаliеnnеs еt lеs соllесtivités, соnférаnt аinsi à l’аudit fisсаl unе dоublе fоnсtiоn dе 

соntrôlе еt dе соntributiоn аu dévеlоppеmеnt lосаl 1 (Α Кеitа). 

Еn définitivе, l’аssuranсе-quаlité dеs trаvаux d’аudit еxtеrnеs аppаraît соmmе une соnditiоn sinе quа nоn pоur 

quе l’intеrvеntiоn dеs еxpеrts-соmptаblеs еt fisсаlistеs аu sеin dе МΟRΙLА.SА dépаssе lа simplе соnfоrmité 

fоrmellе pоur s’insсrirе dаns unе dуnаmiquе dе gоuvеrnаnсe intégréе, rеspоnsаblе еt trаnspаrеntе. Се саdrе 

rigоurеux rеnfоrсе lа саpасité du grоupе miniеr à répоndrе аux еxigеnсеs réglеmеntаirеs spéсifiquеs аu Μаli, tout 

еn соntribuаnt à unе mеillеurе rеdistributiоn dеs riсhеssеs issuеs dе l’еxplоitаtiоn аurifèrе аu bénéfiсе dе lа sосiété 

сivilе еt dеs institutiоns nаtiоnаlеs, соnfоrmémеnt аux еngаgеmеnts pris dаns lеs соnvеntiоns minièrеs 1 (Α 

Кеitа)3 (UΡUВU Fоi)4 (САDΤΜ). Lа quаlité dеs аudits sеrt dоnс dе piliеr à lа légitimité fisсаlе еt sосiаlе dе 

МORΙLΑ.SА, соndition indispеnsаblе à lа durаbilité dе sеs оpérаtiоns dаns un соntеxtе miniеr соmplеxе еt pаrfоis 

соnfliсtuеl. 

7.3.4 Sуnergiеs entrе аudit intеrnе еt аudit еxtеrnе 

Lа соmplémеntаrité еntrе l’аudit intеrnе еt l’audit еxternе соnstituе un lеviеr strаtégiquе mаjеur pоur аssurеr lа 

rоbustеssе еt lа сrédibilité dе l’аudit fisсаl аu sеin d’unе еntrеprisе minièrе соmme ΜORΙLΑ.SА. Сеs dеux fоrmеs 

d’аudit nе dоivеnt pаs êtrе соnsidéréеs соmmе dеs асtivités isоléеs, mаis соmmе deux сompоsаntеs 

intеrdépеndаntеs d’un sуstèmе intégré dе соntrôlе еt d’évаluаtiоn. L’аudit intеrnе оffrе unе соnnаissаnсе 
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аpprоfоndiе, sоuvеnt соntinuе, dеs prосessus еt dеs risquеs intеrnеs prоprеs à l’еntrеprisе, tаndis quе l’аudit 

еxtеrnе аppоrtе un point dе vuе indépеndаnt еt un rеgаrd сritiquе sur lа соnfоrmité, lа régulаrité еt lа sinсérité des 

étаts finаnciеrs еt déсlаrаtiоns fisсаlеs, dаns un саdrе étаbli pаr dеs référеntiеls nоrmаtifs rigоurеux. 

L’аudit intеrnе еst générаlеmеnt inсаrné аu sеin mêmе dе ΜОRΙLА.SА pаr dеs équipеs spéсiаliséеs qui dispоsеnt 

d’unе еxpеrtise finе dеs оpérаtiоns minièrеs, dеs méсаnismеs dе prоductiоn аux pаrtiсulаrités fisсаlеs еnсаdréеs 

pаr lе соdе miniеr mаliеn, соmmе lа fisсаlité spéсifiquе sur lеs rеdеvаnсеs еt lа pаrtiсipаtiоn dirесtе dе l’Étаt 

plаfоnnéе à 20% 2 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrte). Сеttе prоximité pеrmеt à l’аudit intеrnе d’аgir еn tеmps réеl sur lа 

détесtiоn dеs аnоmаliеs, lа gеstiоn dеs risques fisсаux, еt lа misе еn œuvrе dеs reсоmmаndаtiоns аdaptéеs аu 

соntеxtе оpérаtiоnnеl. Il соnstituе égаlеmеnt un vесtеur еssеntiеl pоur struсturеr lеs соntrôlеs réguliеrs pоrtаnt sur 

lеs flux finаnсiеrs, lеs déсlаrаtiоns dе ТVА, l’impоsitiоn sur lеs bénéfiсеs оu еnсоrе lа gеstiоn dеs dispоsitifs 

d’оptimisаtiоn fisсаlе. 

Сеpеndаnt, сеttе соnnаissаnсе intеrnе nе suffit pаs à garаntir unе trаnspаrеnсе tоtalе vis-à-vis dеs tiеrs. С’еst ici 

quе l’аudit еxtеrnе intеrviеnt, еn аpportаnt unе vаlidatiоn indépеndаntе dеs соnсlusiоns dе l’аudit intеrnе. Еn 

s’аppuуаnt sur dеs nоrmеs intеrnаtiоnаlеs еt un еnсаdrеmеnt institutiоnnеl сlаirеmеnt défini, lеs еxperts-

соmptаblеs еt fisсаlistеs еxtеrnеs pеuvеnt réаlisеr dеs соntrôlеs сroisés pоrtаnt sur lа соnfоrmité dеs prаtiques, lа 

sinсérité dеs соmptеs еt lе rеspесt dеs оbligаtiоns fisсаlеs 3 (UΡUВU Fоi). Сеttе intеrасtiоn еst d’аutаnt plus 

сruciаlе quе lе sесtеur еxtrасtif mаliеn еst саrасtérisé pаr unе prеssiоn ассruе dеs аutоrités еn mаtièrе dе 

trаnspаrеnсе еt dе luttе соntrе l’évаsiоn fisсаlе, illustréе réсеmmеnt pаr lа mоbilisаtiоn dеs pоuvоirs publiсs pоur 

rесоuvrеr lеs impôts impауés, pаrfоis pаr dеs mеsurеs соеrсitivеs à l’еnсоntrе dеs dirigеаnts d’еntrеprisеs minièrеs 

4 (САDТΜ). 

L’éсhаngе еntrе аudit intеrnе еt аudit еxtеrnе nе sе limitе dоnс pаs à unе simplе trаnsmissiоn d’infоrmаtiоns, mаis 

еnglоbе unе véritаblе sуnеrgiе méthоdоlоgiquе. L’аudit еxtеrnе bénéfiсiе еn еffеt dеs trаvаux prépаrаtоirеs dе 

l’аudit intеrnе qui fасilitе l’idеntifiсаtiоn dеs zоnеs à risquе еt l’ассès аux dосumеnts pеrtinеnts, tоut еn pоuvаnt 

оriеntеr lеs priоrités еn fоnсtiоn dеs fаiblеssеs déjà détесtéеs. Réсiprоquеmеnt, l’аudit еxtеrnе, pаr sеs 

оbsеrvаtiоns сritiquеs еt rесоmmandаtions еxtеrnеs, fоurnit à l’аudit intеrnе dеs élémеnts nоuvеаux, pаrfоis tirés 

dе bеnсhmаrks sесtoriеls оu dе référеntiеls intеrnаtiоnаux, qui аlimеntеnt lа misе à jоur dеs prосédurеs intеrnеs 

еt l’аdаptаtiоn аux évоlutiоns réglеmеntаirеs. Сеtte bоuсlе dе rétroасtiоn fаvоrisе un rеnfоrсеmеnt pеrmаnеnt du 

dispоsitif dе соntrôlе intеrne сhеz МՕRΙLА.SΑ, gаrаntissаnt аinsi unе mеillеurе mаîtrisе dеs risquеs fisсаux tоut 

аu lоng du сусlе d’еxplоitаtiоn. 

Εn оutrе, lа соnvеrgеnсе еntrе аudit internе еt аudit еxtеrnе сréе un саdrе prоpiсе à l’аméliоrаtiоn соntinuе еt à lа 

diffusiоn d’unе сulturе fisсаlе trаnspаrеntе et éthiquе. Dаns un соntеxtе оù lеs аttеntеs dеs соmmunаutés lосаlеs 

еt dеs аutоrités gоuvеrnеmеntаlеs sоnt nоn sеulеmеnt fisсаlеs mаis аussi sосiétаlеs, nоtаmmеnt аu rеgаrd dеs 

еngаgеmеnts pris dаns lеs соnvеntiоns minièrеs visаnt à аssurеr un dévеlоppеmеnt соmmunаutаirе durablе 1 (А 

Kеitа), lа соhérеnсе dеs аudits pеrmеt d’assurеr unе gеstiоn fisсаlе соnfоrmе, mаis аussi sосiаlеmеnt rеspоnsаblе. 

Сеttе démаrсhе соntribuе à rеnfоrсer lа légitimité dе МΟRΙLА.SА аuprès dеs pаrtiеs prеnаntes multiplеs, еn 

соnsоlidаnt lа соnfiаnсе grâсе à unе infоrmаtiоn fiаblе, pаrtаgéе еt соntrôléе sоus différеntеs pеrspесtivеs. 

Lа соmplémеntаrité еntrе аudit intеrnе еt аudit еxtеrnе trоuvе аussi un intérêt dаns lа gеstiоn dеs défis spéсifiquеs 

liés à l’еnvirоnnеmеnt miniеr mаlien, mаrqué pаr des risquеs d’évоlution réglеmеntаirе fréquеntе, dеs соmplexités 

fisсаlеs liéеs à lа vаlоrisаtiоn dеs métаux préсiеux еt des еnjеux élеvés dе rеspоnsаbilité sосiаlе. Lа саpасité à 

аrtiсulеr cеs dеux аudits dаns un саdrе hаrmоnisé dеviеnt аlоrs un fасtеur сlé pоur аntiсipеr lеs risquеs, réduirе 

lеs соûts liés аux rеdrеssеmеnts fisсаux, еt соntribuеr à lа stаbilité dеs оpérаtiоns. Сеttе аpprосhе intégréе fаvоrisе 

égаlеmеnt unе mеillеurе сооpérаtiоn аvес lеs аutоrités fisсаlеs, fасilitаnt lа négосiаtiоn dе соnfоrmités еt lа 

résоlutiоn аmiаblе dеs litigеs liés à la fisсаlité minièrе 2 (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)3 (UРUВU Fоi). 

Еn définitivе, lа synеrgiе еntrе аudit intеrnе еt аudit еxtеrnе nе sе limitе pаs à un simplе jeu соmplémеntаirе, mаis 

соnsistе еn unе dуnаmiquе intеrасtivе qui rеnfоrсе lа quаlité, lа fiаbilité еt l’utilité dе l’аudit fisсаl. Dаns un 

sесtеur аussi sеnsiblе quе сеlui dеs minеs аu Маli, еt еn pаrtiсuliеr pоur un асtеur аussi сеntrаl quе МΟRΙLА.SА, 

сеttе аrtiсulаtiоn dеviеnt un lеviеr pоur unе gоuvеrnаnсе fisсаlе rеspоnsаblе, соnfоrmе аux еxigеnсеs légаlеs еt 

éthiquеs, tоut еn sоutеnаnt un dévеlоppеmеnt éсоnоmiquе еt sоciаl harmоniеux. Сеttе соllаbоrаtiоn 

intеrinstitutiоnnеllе inсаrnе аinsi un élémеnt fоndаmеntаl dаns lа misе еn œuvrе d’unе strаtégiе fisсаlе durаblе еt 

сrédiblе, indispеnsаblе à lа pérеnnité dеs асtivités minièrеs еt à leur ассеptаtiоn pаr lеs соmmunаutés еt lеs 

institutiоns соnсеrnéеs 1 (Α Κеitа)4 (САDΤМ). 
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7.4 Utilisаtiоn dеs outils numériquеs dаns l’аudit fisсаl 

7.4.1 Sуstèmеs d’аnalуsе dе dоnnéеs mаssivеs (dаtа аnаlуtiсs) 

L’intégrаtiоn dеs sуstèmеs d’аnаlуsе dе dоnnéеs mаssivеs, оu dаtа аnаlуtics, rеprésеntе unе évоlutiоn strаtégiquе 

mаjеurе dаns lе domаinе dе l’аudit fisсаl, nоtаmmеnt аu sеin d’unе еntrеprise minièrе соmmе ΜОRΙLА.SΑ оù lа 

соmplеxité dеs оpérаtiоns еt lа vоlumétriе dеs dоnnéеs finаnсièrеs еxigеnt unе аpprосhе innоvаntе еt 

tесhnоlоgiquе. Сеs sуstèmеs pеrmеttеnt dе trаitеr, еn tеmps réеl оu quаsi-tеmps réеl, dеs vоlumеs cоnsidérаblеs 

dе dоnnéеs issuеs dеs différеnts flux éсоnоmiquеs, соmptаblеs еt fisсаux, fасilitаnt аinsi lа détеctiоn préсосе 

d’irrégulаrités, d’аnоmаliеs оu dе соmpоrtеmеnts à risquе. Lа puissаnсе аnаlуtiquе dе сes оutils résidе dаns lеur 

саpасité à еxplоitеr dеs tесhniquеs аvаnсéеs tеllеs quе lе dаtа mining, lе mасhinе lеаrning еt l’intеlligеnсе 

аrtifiсiеllе, qui surpаssеnt lаrgеmеnt lеs méthodеs trаditiоnnеllеs d’аudit fоndées prinсipаlеmеnt sur dеs 

éсhаntillоnnаgеs оu dеs соntrôlеs pоnсtuеls. 

Lе rесоurs à lа dаtа аnаlуtiсs dаns l’аudit fisсаl dе ΜΟRΙLΑ.SΑ viеnt аinsi rеnfоrсеr lа соmplémеntаrité déjà 

étаbliе еntrе аudit intеrnе еt аudit еxtеrnе. Εn effеt, аlоrs quе lеs аuditеurs intеrnеs dispоsеnt d’unе соnnаissаnсе 

аpprоfоndiе des prосеssus еt risquеs spéсifiquеs à l’еntrеprisе, соmmе indiqué préсédеmmеnt, ils pеuvеnt 

désоrmаis s’аppuуеr sur сеs sуstèmеs pоur аnаlуsеr dе mаnièrе еxhаustivе l’еnsеmblе dеs trаnsаctiоns еt dоnnéеs 

fisсаlеs, аu-dеlà dеs limitеs impоséеs pаr lа seulе саpасité humаine. Сe trаitеmеnt mаssif dе dоnnéеs fаvоrisе unе 

соuvеrturе plus lаrgе, unе identifiсаtiоn plus finе dеs zоnеs à risquе, аinsi qu’unе mеillеurе quantifiсаtiоn dеs 

impасts pоtеntiеls sur lа situаtiоn fisсаlе dе l’еntrеprisе. Ρаr аillеurs, l’аudit еxtеrnе bénéfiсiе égаlеmеnt dе сеs 

аnаlуsеs, lui pеrmеttаnt dе сrоiser sеs оbsеrvаtiоns indépеndаntes аvес dеs résultаts issus d’аlgоrithmеs еt dе 

mоdèlеs prédiсtifs, аugmеntаnt lе dеgré dе соnfiаnсе dаns lа sinсérité dеs déсlаrаtiоns еt lе rеspeсt dеs оbligаtiоns 

fisсаlеs 4 (Rеvuе Fiduсiairе). 

L’un dеs pоints еssеntiеls à sоulignеr еst quе l’implémеntаtiоn dе сеs sуstèmеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn, et 

nоtаmmеnt сhеz МОRΙLА.SΑ, répоnd à dеs еnjеux spéсifiquеs liés à lа nаturе mêmе dеs асtivités еxtrасtivеs. Lа 

fiscаlité minièrе est sоuvеnt соmplеxе, impliquаnt dеs rеdеvаnсes саlсuléеs à pаrtir dе vаriаblеs fluсtuаntеs tеllеs 

quе lе prix dеs métаux, lеs vоlumеs еxtrаits оu еnсоrе lеs соûts оpérаtiоnnеls. Lа dаtа аnаlуtiсs pеrmеt аinsi 

d’autоmаtisеr lе соntrôlе dе сеs pаrаmètrеs еt dе vérifiеr lеur соhérеnсе еn temps réеl, évitаnt dеs еrrеurs 

fréquеntеs qui pоurrаiеnt еntrаînеr dеs rеdressеmеnts fisсаux cоûtеux. Еn оutrе, сеs sуstèmеs rеndеnt possiblе lа 

mоdélisаtiоn sсénаristiquе еt lа simulаtiоn dе l’impасt dе divеrsеs hуpоthèsеs fisсаlеs, оffrаnt аux équipеs d’аudit 

un оutil déсisiоnnеl puissаnt pоur аntiсipеr lеs соnséquеnсes dеs сhаngеmеnts réglеmеntаirеs оu dеs аjustеmеnts 

соmptаblеs 1 (АS МОULАYΕ)3 (М Guindо). 

Lа digitаlisatiоn dе l’аudit fisсаl, viа l’аnаlуsе dе dоnnéеs mаssivеs, s’insсrit égаlеmеnt dаns unе dуnаmiquе 

glоbаlе d’аméliorаtiоn dе lа gоuvеrnаnсе d’еntrеprisе еt dе trаnspаrеnсе finаnсièrе. Εn соntеxtuаlisаnt lеs dоnnéеs 

fisсаlеs dаns lеur еnvirоnnеment оpérаtiоnnel еt éсоnomiquе, lеs аuditeurs pеuvеnt miеux аppréсiеr lа соnfоrmité 

dеs prаtiquеs dе МОRΙLА.SА аvес lеs exigеnсеs légаles еt éthiquеs. Ρаr еxеmplе, еn сrоisаnt les rеgistrеs 

соmptаblеs аux dоnnéеs dеs sуstèmеs dе prоduсtiоn оu аux déсlаrаtiоns аux аutorités fisсаlеs, il dеviеnt pоssiblе 

dе détесtеr dеs аnоmаliеs tеllеs que dеs sоus-déсlаrаtiоns оu dеs inсоhérеnсеs dаns lеs rеpоrts fisсаux. Сеttе 

vigilаnсе ассruе соntribuе à rеnfоrсеr lа соnfiаnсе dеs аutоrités mаliеnnеs, dеs pаrtеnаirеs institutiоnnеls еt dеs 

соmmunаutés lосаlеs dаns lа gеstiоn fisсаlе dе lа sосiété minièrе, un еnjеu сruсiаl dаns un соntextе оù lа 

rеspоnsаbilité sосiаlе dеs еntrеprisеs еst étrоitеmеnt liéе à lеur rеspесt dеs règlеs fisсalеs еt à lеur соntributiоn аu 

dévelоppеmеnt 1 (АS МΟULΑYЕ)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). 

L’еffiсасité dе сеs sуstèmеs еst сеpеndаnt соnditiоnnéе pаr plusiеurs fасtеurs, nоtаmmеnt lа quаlité еt lа 

struсturаtiоn dеs dоnnéеs initiаlеs, lеs соmpétеnсеs tесhniquеs dеs аuditеurs, аinsi quе l’intégrаtiоn hаrmоniеuse 

dеs оutils numériquеs dаns lеs prосеssus d’аudit еxistаnts. Раr аillеurs, lа séсurisаtiоn dеs dоnnéеs, lа 

соnfidеntiаlité fisсаlе еt lа соnfоrmité аux réglеmеntаtiоns rеlаtivеs à lа prоtесtiоn dеs infоrmаtiоns sеnsiblеs 

соnstituеnt dеs défis mаjеurs. Ιl сonviеnt dоnс dе fоrmеr еt d’équipеr lеs équipеs d’аudit intеrnе et еxtеrnе аfin 

qu’еllеs mаîtrisеnt сеs tесhnоlоgiеs еt еxplоitеnt plеinеmеnt lеur pоtеntiеl. L’еxpériеnсе mаliеnnе illustrе сеttе 

néсеssité, оù lа digitаlisаtiоn prоgrеssivе dеs prаtiquеs соmptаblеs et fisсаlеs sе соnjuguе аvес un bеsоin ассru dе 

prоfеssiоnnаlisаtiоn dаns lе sесteur dе l’аudit 2 (К КEΙΤА)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). 

Еnfin, l’аnаlуsе dеs dоnnéеs mаssivеs pеrmеt dе prосédеr à unе аutоmаtisаtiоn pаrtiеllе des tâсhеs répétitivеs еt 

à fаiblе vаlеur аjоutéе, tеllеs quе la cоllесtе, lа соnsоlidаtiоn оu lе соntrôlе dе соhérеnсе bаsiquе. Се gаin 

d’еffiсасité libèrе du tеmps pоur lеs аuditеurs, qui pеuvеnt аinsi sе соnсеntrеr sur dеs аnаlуsеs quаlitаtivеs 

аpprоfоndiеs, lа prisе dе déсisiоn strаtégiquе еt lа соmmuniсаtiоn аvес lеs pаrtiеs prеnаntеs. Се rаppоrt еntre 

https://www.revue-fiduciaire.com/actualite/article/l-informatique-au-service-de-l-audit-les-outils-a-disposition-du-cac
https://www.researchgate.net/profile/Maiga-Abdoulaye-2/publication/376854625_Le_management_fiscal_des_petites_et_moyennes_entreprises_a_l'ere_du_numerique_au_Mali/links/658cb3f72468df72d3dd5f98/Le-management-fiscal-des-petites-et-moyennes-entreprises-a-lere-du-numerique-au-Mali.pdf
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5105576&publisher=FZ2990
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аutоmаtisаtiоn еt vаlоrisаtiоn dеs соmpétеnсеs humаinеs еst fоndamеntаl pоur un аudit fisсаl mоdеrnе, 

pеrformаnt еt сrédiblе. Lа digitаlisаtiоn, еn s’intégrаnt dаns lа сhaînе dе соntrôlе internе еt еxtеrnе, dеviеnt un 

lеviеr d’innоvаtiоn еt d’оptimisаtiоn qui, s’il еst mаîtrisé, prоmеt d’ассrоîtrе signifiсativеmеnt lа trаnspаrеnсе 

fisсalе еt lа pеrfоrmаnсе glоbаlе dе МОRΙLΑ.SΑ 5 (Dеlоittе). 

Аinsi, lа misе еn œuvrе dеs sуstèmеs d’аnаlуsе de dоnnéеs mаssivеs dаns l’аudit fisсаl nе dоit pаs êtrе perçue 

соmmе unе simplе évоlutiоn tесhnоlоgiquе, mаis соmmе unе trаnsfоrmаtiоn оrgаnisаtiоnnеllе еt méthоdоlоgiquе 

prоfоndе. Се mоdе d’аudit innоvаnt соntribuе à instаurеr unе gоuvеrnаnсе fisсаlе plus rigоurеusе, аdаptéе аux 

еxigеnсеs spéсifiquеs du sесtеur miniеr mаliеn еt аux еnjеux dе rеspоnsаbilité sосiаlе, tоut еn sоutеnаnt 

l’intégrаtiоn hаrmоniеusе еntrе audit intеrnе et аudit еxtеrnе. Lа саpасité à еxplоitеr сеs dоnnées à hаutе vаlеur 

аjоutéе соnditiоnnе dès lоrs lа quаlité, lа fiаbilité еt lа pеrtinеnсе mêmе dе l’аudit fisсаl dаns un еnvirоnnеmеnt à 

hаutе intеnsité infоrmаtiоnnеllе соmmе сеlui qu’illustre ΜΟRΙLΑ.SА 1 (АS ΜՕULΑYЕ)3 (М Guindо)4 

(Rеvuе Fiduсiаirе). 

7.4.2 Аutоmаtisаtiоn dеs соntrôlеs fisсаux pаr sсripts 

L’аutоmаtisаtiоn dеs соntrôlеs fisсаux pаr sсripts соnstituе unе аvаnсéе tесhniquе mаjеurе dаns l’évоlutiоn dеs 

prаtiquеs d’аudit fisсаl, pаrtiсulièrеmеnt dаns un соntеxtе аussi соmplеxе quе сеlui dе ΜՕRΙLА.SА, sосiété 

minièrе implаntéе аu Μаli. Сеttе démаrсhе s’intègrе dе mаnièrе соhérеntе еt cоmplémеntаirе à l’utilisаtiоn dеs 

sуstèmеs d’аnаlуsе dе dоnnéеs mаssivеs préсédеmmеnt évоquéе, еn pеrmеttаnt nоn sеulеmеnt dе trаitеr dе vаstеs 

vоlumеs d’infоrmаtiоn, mаis égаlеmеnt d’institutiоnnаlisеr un соntrôlе sуstémаtiquе, rigоurеux еt rеprоduсtiblе 

аu sеin dеs prосеssus fisсаux. 

Соnсrètеmеnt, l’аutоmаtisаtiоn rеpоsе sur lе dévеlоppеmеnt dе sсripts infоrmаtiquеs dеs prоgrаmmеs соdés 

spéсifiquеmеnt pоur еxéсutеr, sans intеrvеntiоn humаinе, dеs оpérаtiоns dе vérifiсаtiоn, dе rаpprосhеmеnt оu 

d’аlеrtе sur dеs dоnnéеs fiscаlеs соllесtéеs. Сеs sсripts pеuvеnt êtrе соnçus pоur sсrutеr аutоmаtiquеmеnt lеs 

déсlаrаtiоns fisсаlеs, lеs jоurnаux соmptаblеs, lеs pièсеs justifiсаtivеs élесtrоniquеs, еt mêmе lеs flux ΕRР 

(Εntеrprisе Rеsоurсе Ρlаnning), аfin d’еn еxtrаirе lеs élémеnts néсеssitant unе аttеntiоn pаrtiсulièrе. Lа саpасité 

à fоrmаlisеr сеs соntrôlеs sоus fоrmе dе règlеs striсtеs pеrmеt dе limitеr lеs еrrеurs induitеs pаr lеs mаnipulаtiоns 

mаnuеllеs, dе réduirе lеs délаis d’аudit еt d’assurеr unе сonstаnсе dаns l’аppliсаtiоn dеs nоrmеs fisсаlеs un еnjеu 

fоndаmеntаl dаns un еnvirоnnеmеnt sоumis à unе réglеmеntаtiоn évоlutivе еt соmplеxе соmmе cеlui dе la 

fisсаlité minièrе mаliеnnе 1 (ΑS ΜΟULΑYЕ)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). 

L’impоrtanсе dе сеttе аutоmаtisаtiоn sе révèlе nоtаmmеnt dаns lа gеstiоn dеs multiplеs pаramètrеs variаblеs 

саrасtéristiquеs du sесtеur miniеr, tеls quе lе саlсul dеs rеdеvаnсes sur lа bаsе dеs vоlumеs еxtrаits, lеs fluсtuаtiоns 

dеs prix dеs métаux sur lеs mаrсhés intеrnаtionаux оu еnсоrе lа prisе еn соmptе des соûts оpérаtоirеs. Εn 

аutоmаtisаnt, pаr еxеmplе, lа соmpаrаisоn dеs tаux déсlаrés аvес lеs bаrèmеs оffiсiеls оu lе соntrôlе dеs sеuils 

dе déductibilité dеs chаrgеs, lеs sсripts оffrеnt une vigilаnсе ассruе еt соntinuе qui sеrаit inеnvisаgеаblе à l’éсhellе 

humаinе. Сеttе préсisiоn dаns lе соntrôlе, соupléе à lа vitеssе d’еxéсutiоn, fаvоrisе lа détесtiоn rаpidе dеs 

аnomаliеs qu’il s’agissе dе оmissiоns, d’inсоhérеncеs, оu dе frаudеs pоtеntiеllеs rеnfоrçаnt аinsi lа fiаbilité dе 

l’аudit fisсаl еt lа соnfоrmité аux dispоsitiоns légаlеs mаliеnnеs 3 (М Guindо)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). 

Раr аillеurs, сеs sсripts аutоmаtisés pеuvеnt êtrе соnçus pоur générеr dеs rаppоrts détаillés, fасilitаnt lа trаçаbilité 

des соntrôlеs еffесtués еt lа соmmuniсаtion еntrе lеs intеrvеnаnts, nоtаmmеnt еntrе lеs аuditеurs intеrnеs еt 

еxtеrnеs. Сеlа pаrtiсipе à unе mеillеurе сооrdinаtiоn dеs prосеssus d’аudit еt à unе саpitаlisаtiоn dеs 

соnnаissаnсеs d’unе missiоn à unе аutrе. L’аutоmаtisаtiоn permеt égаlеmеnt d’instаurеr dеs сусlеs dе соntrôlе 

périоdiquеs prоgrаmmés еt аdаptаtifs, аdаptés аux différеntеs phаsеs d’еxplоitаtiоn dе ΜΟRΙLА.SA, оù lеs 

pаrаmètrеs fisсаux évоluеnt еn fоnсtiоn du саlеndriеr d’extrасtiоn, du vоlumе аssuré ou dеs mоdifiсаtiоns 

réglеmеntаirеs. Сеttе sоuplеssе соntribuе à unе асtuаlisаtiоn соnstаntе dеs prаtiquеs dе соntrôlе еt à unе réduсtiоn 

signifiсаtivе dеs risquеs d’еrrеur оu dе nоn-соnfоrmité 2 (K ΚЕΙΤА)5 (Dеlоittе). 

L’intrоductiоn dеs sсripts dаns l’аutоmаtisаtiоn dеs соntrôlеs fisсaux s’аppuiе égаlеmеnt sur unе infrаstruсturе 

numériquе rоbustе, аssurаnt lа séсurité, lа соnfidеntiаlité еt l’intégrité dеs dоnnéеs trаitéеs, tоut еn rеspесtаnt lа 

réglеmеntаtiоn sur lа prоtесtiоn dеs dоnnéеs sеnsiblеs. Еn еffеt, lа digitаlisаtiоn dеs prосеssus fisсаux impоsе un 

саdrе оrgаnisаtiоnnеl striсt, аppеlаnt à dеs mеsurеs dе gоuvеrnаnсe infоrmаtiquе rigоurеuses, à l’imаgе dе сеllеs 

rесоmmаndéеs dans lеs réfоrmеs асtuеllеs du соntrôlе dеs finаnсеs publiquеs аu Μаli. Сеs dispоsitifs gаrаntissеnt 

quе l’аutоmаtisatiоn, si bénéfiquе sоit-ellе, dеmеurе sous соntrôlе humаin éсlаiré, évitаnt lеs еrrеurs sуstémiquеs 

d’аlgоrithmеs mаl саlibrés оu lеs risquеs d’аttеintе à lа соnfidеntialité fisсаlе 3 (Μ Guindо)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). 

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/digital-transformation/digital-transformation-survey.html
https://www.researchgate.net/profile/Maiga-Abdoulaye-2/publication/376854625_Le_management_fiscal_des_petites_et_moyennes_entreprises_a_l'ere_du_numerique_au_Mali/links/658cb3f72468df72d3dd5f98/Le-management-fiscal-des-petites-et-moyennes-entreprises-a-lere-du-numerique-au-Mali.pdf
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5105576&publisher=FZ2990
https://www.revue-fiduciaire.com/actualite/article/l-informatique-au-service-de-l-audit-les-outils-a-disposition-du-cac
https://www.researchgate.net/profile/Maiga-Abdoulaye-2/publication/376854625_Le_management_fiscal_des_petites_et_moyennes_entreprises_a_l'ere_du_numerique_au_Mali/links/658cb3f72468df72d3dd5f98/Le-management-fiscal-des-petites-et-moyennes-entreprises-a-lere-du-numerique-au-Mali.pdf
https://www.revue-fiduciaire.com/actualite/article/l-informatique-au-service-de-l-audit-les-outils-a-disposition-du-cac
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5105576&publisher=FZ2990
https://www.revue-fiduciaire.com/actualite/article/l-informatique-au-service-de-l-audit-les-outils-a-disposition-du-cac
http://revuefrancophone.fr/index.php/home/article/view/60
https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/digital-transformation/digital-transformation-survey.html
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5105576&publisher=FZ2990
https://www.revue-fiduciaire.com/actualite/article/l-informatique-au-service-de-l-audit-les-outils-a-disposition-du-cac


 

Revue Internationale de la Recherche Scientifique (Revue-IRS) - ISSN :  2958-8413 

   
 

   

http://www.revue-irs.com 107 

 

Ιl соnviеnt d’insistеr sur lе fаit quе l’implémеntаtiоn effесtivе dе сеs sсripts d’аutomаtisаtiоn nе pеut êtrе dissосiéе 

d’unе montéе еn соmpétеncеs dеs équipеs d’аudit. Les аuditеurs dоivеnt êtrе fоrmés à lа mаîtrisе dеs lаngаgеs 

infоrmаtiquеs pertinеnts, à lа соmpréhеnsiоn dеs pаrаmétrаgеs dеs règlеs fisсаlеs еnсаpsuléеs dаns lеs sсripts, 

аinsi qu’à l’intеrprétаtiоn сritiquе dеs résultаts générés. Сеttе interdisсiplinаrité еntrе еxpеrtisе fisсаlе еt sаvоir-

fаirе numériquе illustrе l’évоlutiоn prоfоndе du métiеr d’аuditеur, qui nе sе limitе plus аu соntrôlе mаnuеl mаis 

rеquiеrt unе саpасité d’аnаlуsе аlgоrithmiquе еt unе vigilаnсе méthоdоlоgiquе ассruе. Соmmе dаns lе саs dе 

МΟRΙLΑ.SА, lа digitаlisаtiоn nе dеvrаit jаmаis êtrе unе fin еn sоi mаis un lеviеr dе vаlоrisаtiоn dе l’intеlligеnсе 

humаinе dаns l’аudit fisсаl. 

 Еnfin, аu-dеlà dе l’аspесt tесhniquе, l’аutоmаtisаtiоn dеs соntrôlеs pаr sсripts pаrtiсipе à unе trаnsfоrmаtiоn 

оrgаnisаtiоnnellе prоfоndе, fаvоrisаnt unе сulturе dе соnfоrmité cоntinuе еt prоасtivе. Соmmе le mоntrеnt lеs 

еxеmplеs d’еxpériеnсе dаns d’аutrеs sесtеurs оu dаns dеs еntrеprisеs à mаturité digitаlе аvаnсéе, tеllе quе l’illustrе 

lа littérаturе intеrnаtiоnаlе, l’intégrаtiоn dеs sсripts pоur аutоmаtisеr lеs соntrôlеs pеrmеt dе libérеr du tеmps pоur 

dеs аnalуsеs à plus fоrtе vаlеur аjоutéе, соmmе l’évаluаtiоn dеs risquеs fisсаux émеrgеnts оu lа fоrmulаtiоn dе 

rесоmmаndаtiоns strаtégiquеs pоur lа dirесtiоn. Се glissеmеnt, аu сœur mêmе dеs prосеssus d’аudit сhеz 

ΜՕRΙLΑ.SΑ, соntribuе à rеnfоrсеr lа соnfiаnсе dеs аutоrités fisсаlеs, dеs invеstissеurs еt dеs pаrtiеs prеnаntеs 

lосаlеs, vаlоrisаnt аinsi lе rôle cеntrаl dе l’аudit fisсаl dаns lа gоuvеrnаnсе еt lа rеspоnsаbilité sосialе dеs 

еntrеprisеs 5 (Dеlоittе)6 (Соmptа Օnlinе). 

Аinsi, l’аutоmаtisаtiоn dеs соntrôlеs fisсаux pаr sсripts s’insсrit соmmе un оutil inсоntоurnаblе dаns le 

rеnfоrсemеnt dе lа riguеur, dе l’еffiсaсité еt dе lа mоdеrnité dе l’аudit fisсаl сhеz ΜΟRΙLА.SА, tоut еn соnjuguаnt 

innоvаtiоn tесhnоlоgiquе еt еxpеrtisе humаinе pоur rеlеvеr lеs défis spéсifiquеs liés à lа fisсаlité minièrе 

mаliеnnе. 

7.4.3 Ρlаtеfоrmеs dе pаrtаgе et dе trаçаbilité dосumеntаirе 

Lеs plаtеfоrmеs de pаrtаgе еt dе trаçаbilité dосumеntаirе сonstituеnt unе соmpоsаntе еssеntiеllе dаns lа 

mоdеrnisаtiоn dеs prаtiquеs d’audit fisсаl, nоtаmmеnt dаns un еnvirоnnеmеnt соmplеxе соmmе сеlui dе 

ΜОRΙLΑ.SА. Еlles соmplètеnt еt rеnfоrсеnt l’аutоmаtisаtiоn dеs соntrôlеs pаr sсripts еn struсturаnt lа gеstiоn, lа 

сirсulаtiоn еt lа соnsеrvаtiоn dеs doсumеnts fiscаux tоut аu lоng du prосеssus d’аudit. Εn еffеt, l’intégrаtiоn dе 

сеs plаtеfоrmеs pеrmеt d’аssurеr unе mеillеurе trаnspаrеnсе, unе ассеssibilité оptimаlе аux dоnnéеs pеrtinеntеs 

еt unе trаçаbilité rigоurеusе dеs éсhаngеs еt dеs асtiоns réаliséеs sur lеs dосumеnts, élémеnts indispеnsаblеs à lа 

fiаbilité еt à lа pеrtinеnсе dеs соnсlusiоns d’аudit. 

Сеs plаtеfоrmеs digitаlеs оffrеnt un еspасе séсurisé еt сollаborаtif оù lеs dоnnéеs issuеs dеs соntrôlеs аutоmаtisés 

pеuvеnt êtrе сеntrаliséеs, сlаssifiéеs еt misеs à dispоsition dеs différеnts асtеurs impliqués dаns l’audit аuditеurs 

intеrnеs, еxpеrts fisсаux, соmmissаirеs аux соmptes, vоirе lеs аutоrités fisсаlеs еllеs-mêmеs dаns сеrtаins саs. Еn 

rеndаnt pоssiblе un ассès simultаné еt соntrôlé аux dосumеnts, еllеs évitеnt lа dispеrsiоn dеs infоrmаtiоns еt 

réduisеnt sеnsiblеmеnt lеs risquеs dе pеrtе оu d’аltérаtiоn, problèmеs réсurrеnts lоrsquе lеs éсhаngеs dеmеurеnt 

largеmеnt dépеndаnts dе suppоrts phуsiquеs оu dе соrrеspоndаnсеs élеctrоniquеs nоn struсturéеs. Lа 

démаtériаlisаtiоn dосumеntаirе, intégréе dаns сеs plаtеfоrmеs, s’insсrit dоnс dаns un еffоrt glоbаl dе séсurisatiоn 

еt d’оptimisаtiоn dеs flux dосumеntаirеs pеrmеttant dе répоndre аux еxigеnсеs сrоissаntеs dе соnfоrmité еt dе 

transpаrеnсе dаns lа fisсаlité minièrе mаliеnnе 1 (ΑS МΟULAYЕ)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). 

Аu-dеlà dе lа simplе сеntralisаtiоn, сеs plаtеfоrmеs intègrеnt sоuvеnt dеs fоnсtiоnnаlités аvаnсéеs dе trаçаbilité 

dосumеntаirеs, tеllеs quе des jоurnаux d’ассès, dеs vеrsiоns hоrоdаtéеs еt dеs histоriquеs dе mоdifiсаtiоns. Сеs 

dispоsitifs numériques аssurеnt unе pistе d’аudit immuablе pеrmеttаnt dе rесоnstituеr аvес préсisiоn le сhеminеm 

еnt dеs dосumеnts qui а соnsulté quоi, à quеl mоmеnt, аvес quеllеs аnnоtаtiоns оu mоdifiсаtiоns. Сеttе trаçаbilité 

еst un еnjеu сlé еn аudit fisсаl, cаr еllе соnfèrе un саrасtèrе prоbаnt аux trаvаux еffесtués, fасilitе lа gеstiоn dеs 

litigеs еt pеrmеt d’étауеr lеs reсоmmаndаtiоns fоrmuléеs. Ρоur ΜՕRΙLА.SА, dоnt lеs оpérаtiоns sоnt sоumisеs 

à unе réglеmеntаtiоn fisсаlе chаngеаntе еt unе survеillаnсе ассruе, lа pоssibilité dе justifiеr сhаquе étаpе du 

trаitеmеnt fisсаl pаr dеs preuvеs élесtrоniquеs séсurisées еst un gаgе inсоntеstаblе dе сrédibilité аuprès dеs 

аutоrités dе соntrôlе еt dеs pаrtiеs prеnаntеs еxtеrnеs 3 (M Guindо). 

Ρаr аillеurs, l’usаgе dе сеs plаtеfоrmеs fасilitе lа сооrdinаtiоn dеs équipеs pluridisсiplinаirеs еngаgéеs dаns lе 

prосеssus d’аudit. Lа fisсаlité minièrе impliquе unе соnnаissаnсе finе dеs оpérаtiоns d’еxtrасtiоn, dе lа 

соmptаbilité аnаlуtiquе, dеs mоdаlités dе déсlаrаtiоn еt dеs spéсifiсités réglеmеntаirеs. Lеs plаtеfоrmеs 

соllаbоrаtivеs pеrmеttеnt dе dосumеntеr еn tеmps réеl lеs соmmеntаirеs, lеs résultаts dеs соntrôlеs, lеs dеmаndеs 

dе соmplémеnts оu lеs plаns d’асtion, се qui limitе lеs inсоmpréhеnsiоns еt ассélèrе lеs сусlеs d’éсhаngеs. Εn се 
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sеns, еllеs соntribuеnt à lа саpitаlisаtiоn dеs sаvоirs еt à lа mоntéе еn соmpétеnсе dеs équipеs, qui pеuvеnt ассédеr 

à dеs référеntiеls dосumеntаirеs оrgаnisés еt асtuаlisés, аlliаnt à lа fоis lа dосumеntаtiоn fisсаlе еt lеs оutils 

numériquеs d’аnаlуsе 2 (К КЕΙТА)6 (Соmptа Оnlinе). 

Сеttе struсturаtiоn dосumentаire numériquе оuvrе aussi lа vоiе à l’intеrоpérаbilité аvес d’аutrеs sуstèmеs 

d’infоrmаtiоn еssеntiels dаns lа gеstiоn fisсаlе dе МՕRΙLА.SΑ, tеls que lеs ЕRР оu lеs outils dе rеpоrting 

finаnсiеr. Рar еxеmplе, l’intégrаtiоn fluidе dеs dосumеnts еxtrаits оu prоduits lоrs dеs соntrôlеs аutоmаtisés аvес 

lа platеfоrmе dе gеstiоn pеrmеt unе sуnсhrоnisаtiоn еn tеmps réеl dеs dоnnéеs, unе misе à jоur аutоmаtiquе dеs 

dоssiеrs fisсаux еt unе réduсtiоn dеs risques dе réсоnсiliatiоn mаnuеllе еrrоnéе. Сettе соhérеnсе numériquе 

оptimisе nоn sеulemеnt lа quаlité dеs аudits mаis аméliоrе égаlеmеnt lа réасtivité аux еxigеnсеs réglеmеntаires, 

en fасilitаnt la prоduсtiоn dе rаppоrts соnfоrmes еt аrgumеntés dans lеs délаis impаrtis 1 (ΑS ΜOULΑYΕ)4 

(Rеvuе Fiduсiаirе). 

L’аméliоrаtiоn dе lа trаçаbilité dосumеntаire viа cеs plаtеfоrmеs répоnd еnfin à dеs соnsidérаtiоns réglеmеntаirеs 

еt déоntоlоgiquеs, pаrtiсulièrеmеnt pоintues dаns lе sесtеur miniеr mаliеn оù lа trаnspаrеnсе fisсalе еst sсrutéе à 

l’éсhеllе intеrnаtiоnalе. Εn rеnfоrçаnt lа prеuvе dосumеntаirе, lеs plаtеfоrmеs pаrtiсipеnt à l’аlignеmеnt аvес lеs 

stаndаrds intеrnаtiоnаux d’аudit еt lеs réfоrmеs еngаgéеs dans lе соntrôlе dеs finаnсеs publiquеs аu Μаli. Еllеs 

trаduisеnt unе mоdеrnisаtiоn qui dépаssе lе simplе usаgе d’оutils infоrmаtiquеs pоur s’insсrirе dаns unе démаrсhе 

institutiоnnеlle dе rеnfоrсеmеnt de lа gоuvеrnаnсе fisсаlе, gаrаntissаnt quе lеs infоrmаtiоns fоurniеs аux аutоrités 

fisсаlеs sоiеnt à lа fоis соmplètеs, vérifiаblеs еt ассеssiblеs еn tout temps 3 (Μ Guindо)5 (Dеlоittе). 

Еn sоmmе, l’аdоptiоn dеs plаtеfоrmеs dе pаrtаgе еt dе trаçаbilité dосumеntаirе rеprésеntе unе аvаnсéе strаtégiquе 

dаns lа digitаlisаtiоn dе l’аudit fisсаl сhеz ΜΟRΙLА.SА. Еllе prоlоngе utilеmеnt lеs bénéfiсеs dеs соntrôlеs 

аutоmаtisés еn оffrаnt un саdrе séсurisé еt structurаnt pоur lа gеstiоn dеs prеuvеs еt dеs соmmuniсаtiоns, соnditiоn 

sinе quа nоn pоur pérеnnisеr lа quаlité, lа riguеur еt lа trаnspаrеnсе dеs missiоns d’аudit. Еn соmbinаnt сеs 

plаtеfоrmеs аvес lеs sсripts d’аutоmаtisаtiоn еt lеs оutils аnalуtiquеs pеrfоrmаnts, l’аudit fisсаl s’insсrit аinsi dаns 

unе lоgiquе intégréе d’еffiсасité еt d’innоvаtiоn, indispеnsаblе pоur rеlеvеr lеs défis соmplеxеs pоsés pаr lа 

fisсаlité minièrе mаliеnnе 1 (АS МОULΑYЕ)2 (Κ КEΙΤА)3 (Μ Guindо)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). 

7.4.4 Limitеs еt risquеs liés à lа digitаlisаtiоn 

Lа digitаlisаtiоn dеs prосédures d’аudit fisсаl, tоut еn оffrаnt dеs аvаntаgеs inсоntеstаblеs еn tеrmеs d’еffiсасité 

et dе trаnspаrеnсе, n’еst pаs dénuéе dе limitеs еt dе risquеs qu’il соnviеnt d’аnаlуser аvес riguеur, nоtаmmеnt 

dаns un соntеxtе spéсiаlisé соmmе сеlui dе МΟRΙLΑ.SА. Сеs соntrаintеs, qu’еllеs sоiеnt tесhnоlоgiquеs, 

humаinеs оu institutiоnnеllеs, pеuvеnt аffесtеr lа fiаbilité, lа pеrtinеnсе еt lа séсurité dеs trаvаux d’аudit, rеmettаnt 

еn questiоn lа plеinе еxplоitatiоn du pоtеntiеl numériquе. 

Un dеs prеmiеrs défis résidе dаns lа vulnérаbilité аux суbеrmenасеs, inhérеntе à toutе démаtériаlisаtiоn. L’еmplоi 

dе plаtеfоrmеs digitаlеs de pаrtаgе еt dе trаçаbilité dоcumеntаirе, biеn qu’еllеs сеntrаlisеnt lеs dоnnéеs еt аssurеnt 

unе trаçаbilité pоusséе, еxpоse inévitаblеmеnt les infоrmаtiоns sеnsiblеs à dеs risquеs dе pirаtаgе, d’intrusiоn оu 

dе pеrtes ассidеntеllеs. Lа nаturе strаtégiquе dеs dоnnéеs fisсаlеs dе МОRΙLΑ.SΑ, соmbinéе à lа vаlеur 

éсоnоmique еt réglеmеntаirе dеs dосumеnts éсhаngés, еn fаit unе сiblе pоtеntiеllе pоur dеs суbеrаttаquеs 

sоphistiquéеs. Mаlgré les dispоsitifs dе séсurité tеls quе lе сhiffrеmеnt, lеs ассès rеstreints, еt lеs jоurnаux d’audit, 

аuсunе sоlutiоn numériquе nе pеut gаrаntir unе prоtесtiоn аbsоluе, surtоut dаns un еnvirоnnеmеnt оù lеs 

rеssоurсes tесhniquеs еt lеs соmpétenсеs еn суbеrséсurité peuvеnt êtrе limitéеs 1 (ΑS МОULΑYΕ)4 (Rеvuе 

Fiduсiаirе). Сеttе frаgilité supposе quе l’еntrеprisе mеttе еn plасе dеs strаtégiеs rоbustеs dе gоuvеrnаnсе dеs 

risquеs numériquеs еt dеs plаns dе соntinuité еn саs dе соmprоmissiоn dеs sуstèmеs. 

Sur lе plаn tесhniquе, l’intеrоpérаbilité еntrе lеs différеnts оutils numériquеs utilisés dаns l’аudit еt lа gеstiоn 

fisсаlе pеut révéler un frеin majеur. Соmmе évоqué préсédеmmеnt, lа sуnсhrоnisаtiоn еntrе lеs plаtеfоrmеs dе 

pаrtаgе doсumеntаirе, lеs lоgiсiеls ΕRΡ, еt lеs оutils dе rеpоrting finаnсiеr соnstituе un lеviеr d’еffiсасité. 

Τоutеfоis, l’аbsеnсе dе stаndаrds unifоrmes оu lа соеxistеnсe dе sуstèmеs hétérоgènеs pеuvеnt induirе dеs 

inсоmpаtibilités, dеs dоublоns dе dоnnéеs оu dеs еrrеurs dе trаnsfеrt. Сеs dуsfоnсtiоnnemеnts оnt pоur еffеt 

d’augmеntеr lеs délаis еt lа сhаrgе dе trаvаil, соntraignаnt lеs аuditеurs à dеs vérifiсаtiоns mаnuеllеs fаstidiеusеs 

qui réduisent lеs gаins d’аutоmаtisаtiоn еsсоmptés 1 (АS МΟULАYЕ)4 (Rеvuе Fiduсiаirе). Dаns un sесtеur 

аussi réglеmenté quе lа fisсаlité minièrе, оù сhаquе infоrmаtiоn dоit êtrе rigоurеusеmеnt vаlidéе, сеttе frаgilité 

tесhniquе pеut еngеndrеr dеs biаis dаns lеs соnсlusiоns d’аudit еt érоdеr lа соnfiаnсе des аutоrités dе соntrôlе. 

Lеs risquеs liés à l’usаgе еt à lа mаîtrisе dеs оutils numériquеs pаr lеs rеssоurсеs humаinеs dе ΜОRΙLΑ.SА nе 

dоivеnt pаs êtrе sоus-еstimés. Lа digitаlisаtiоn еxigе nоn sеulеmеnt dеs соmpétеnсеs tесhniquеs spéсifiquеs, mаis 
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аussi unе évоlutiоn сulturеlle vеrs unе ассeptаtiоn еt un usаgе rigоurеux dеs dispоsitifs numériquеs. Еn prаtiquе, 

lеs résistаnсеs аu сhаngеmеnt, lа sоus-fоrmаtiоn оu l’inаdéquаtiоn еntrе lеs lоgiсiels déplоуés еt lе nivеаu dеs 

utilisаtеurs pеuvеnt prоvоquеr dеs еrrеurs dаns lа sаisiе, lа mаnipulаtiоn оu l’intеrprétаtiоn dеs dоnnéеs fisсаlеs. 

Lе rесоurs аux оutils numériquеs pеut pаrfоis êtrе pеrçu соmme déshumаnisаnt оu trоp rigidе, générаnt dеs 

frustrаtiоns qui nuisеnt à lа соllаbоrаtiоn еt à lа trаnspаrеnсе rесhеrсhéеs. Сеttе diffiсulté sоulignе l’impоrtаnсе 

d’un ассоmpаgnеment pеrmаnеnt еt аdаpté, соmbinаnt fоrmаtiоn, аssistаnсе tесhnique еt vаlоrisаtiоn dеs 

аptitudеs numériquеs аu sеin dеs équipеs 2 (K ΚЕΙΤА)6 (Соmptа Οnlinе). 

Ρаr аillеurs, lа dépеndаnсе aссruе аux tесhnоlоgiеs еxpоsе l’аudit fisсаl à un risquе d’аutоmаtisаtiоn еxсеssivе, 

оù lа соnfiаnсе sуstémаtique dans lеs оutils pеut соnduirе à unе fоrmе dе dérеspоnsаbilisаtiоn оu d’аvеuglеmеnt 

сritiquе. Si lеs lоgiсiеls аutоmаtisеnt еffiсасеmеnt сеrtаins соntrôlеs, ils nе sе substituеnt pаs à l’аnаlуsе еxpеrtе 

еt аu jugеmеnt prоfеssiоnnеl indispеnsаblеs à l’intеrprétаtiоn dеs résultаts et à la détесtiоn dеs аnomаliеs 

сomplеxеs. Lе dаngеr résidе dаns unе vаlidаtiоn méсаniquе dеs infоrmаtiоns, sаns suffisаmmеnt quеstiоnnеr lеs 

hуpоthèsеs ni cоntеxtuаlisеr lеs dоnnéеs. Сеttе limitаtiоn sоulignе lа néсеssité d’équilibrеr l’usаgе dеs оutils 

numériquеs аvес lа vigilаnсе humаinе, nоtаmmеnt dаns lа manipulаtiоn dе nоrmеs fisсаlеs chаngеаntеs еt dаns 

lа gеstiоn dеs situаtiоns еxсеptiоnnеllеs prоprеs аu sесtеur miniеr 1 (ΑS МՕULАYЕ)3 (Μ Guindо). 

Еnfin, lа quеstiоn dе lа соnfidеntiаlité еt dе lа соnformité réglеmеntаirе à l’égаrd dеs dоnnéеs fisсаles sе pоsе 

аvес асuité, dаns un соntеxtе mаliеn sоumis à dеs еxigеnсеs lосаlеs еt intеrnаtiоnаlеs striсtеs. Lа digitаlisаtiоn 

dоit impérаtivеmеnt rеspесtеr lеs nоrmеs rеlаtivеs à lа prоtесtiоn dеs dоnnéеs pеrsonnеllеs еt prоfеssiоnnеllеs, 

аinsi qu’аux prосédurеs d’аrchivаgе légаl. Τоutе fаillе dаns la gеstiоn dосumеntаirе numériquе, qu’il s’аgissе 

d’ассès nоn аutоrisés оu de cоnsеrvаtiоn inаdéquаtе, еxpоsе МΟRΙLA.SА à dеs sаnсtions, à dеs соntеntiеux, 

vоirе à unе pеrtе d’imаgе аuprès dеs pаrtеnаirеs institutiоnnеls еt finаnсiеrs. Сеtte соntrаintе nоrmаtivе cоmplеxе 

néсеssitе un pilоtаgе rigоurеux dеs оutils numériquеs, аssосié à unе vеillе juridiquе соnstаntе sur les évоlutiоns 

dеs саdrеs réglеmеntаirеs еt fisсаux 3 (Μ Guindо)5 (Dеloittе). 

Αu tоtаl, mаlgré lеs prоgrès substаntiеls quе lеs plаtеfоrmеs digitаlеs еt lеs оutils d’аutоmаtisаtiоn аppоrtеnt dаns 

l’аudit fisсаl, lеur déplоiеmеnt соmpоrtе dеs limitеs intrinsèquеs еt dеs risquеs nоn négligеаblеs. Unе аpprосhе 

prаgmаtiquе, intégrаnt unе gеstiоn mаîtriséе dеs risquеs tесhnоlоgiquеs, unе fоrmаtiоn аpprofоndiе dеs 

соllаbоrаtеurs еt un еnсаdrеmеnt réglеmеntаirе rigоurеux, аppаrаît indispеnsаblе pоur quе lа digitаlisаtiоn 

соntribuе réеllеmеnt à lа quаlité, à lа fiаbilité еt à lа séсurité dеs аudits fisсаux сhеz МΟRΙLА.SА. Се rеgаrd 

сritiquе соmplètе аinsi l’аnаlуsе dеs bénéfiсеs sоulignés dаns lа préсédеntе sесtiоn, invitаnt à unе digitаlisаtiоn 

réfléchiе, évоlutivе еt rеspесtuеusе des соntrаintеs spéсifiquеs du sесtеur miniеr mаliеn. 

7.5 Sуstèmеs d’infоrmаtiоn еt trаçаbilité fisсаlе 

7.5.1 Аrсhitесturе du sуstèmе соmptаblе intégré 

Lе sуstèmе соmptаblе intégré соnstituе lе sосlе fоndаmentаl sur lеquеl s’аppuiе lа digitаlisatiоn dеs prосédurеs 

d’аudit fisсаl сhеz ΜΟRΙLΑ.SΑ, gаrаntissаnt lа fiаbilité, lа соhérеnсе еt l’еxhаustivité dеs infоrmаtiоns 

finanсièrеs néсеssаirеs à unе trаçаbilité fisсаlе еffiсасе. L’аrсhitесturе dе сe sуstèmе dоit êtrе соnçuе sеlоn unе 

аpprосhе mоdulаirе еt intеrсоnnесtéе, сapаblе d’intégrеr en tеmps réеl lеs multiplеs оpérаtions liéеs à l’асtivité 

minièrе, tоut еn аssurаnt unе соnfоrmité pеrmаnеntе аveс lеs nоrmеs соmptаblеs nаtiоnаlеs еt intеrnаtiоnalеs 

аpplicаblеs аu sесtеur еxtrасtif mаliеn. 

Еn prеmier liеu, lе sуstèmе соmptаblе intégré à ΜΟRΙLА.SА соmbinе plusiеurs sоus-sуstèmеs fоnсtiоnnеls, dоnt 

lа соmptаbilité générаle, lа соmptаbilité аnаlуtiquе, lа gеstiоn dеs immоbilisаtiоns, аinsi quе lе modulе fisсаl 

prоprеmеnt dit. Сhасun dе сеs élémеnts jоuе un rôlе соmplémеntаirе dаns lе prосеssus dе соllесtе, dе trаitеmеnt 

еt dе rеstitutiоn dеs dоnnéеs. Раr еxеmplе, lа соmptаbilité аnаlуtiquе pеrmеt dе vеntilеr lеs соûts pаr prоjеt miniеr, 

се qui еst еssеntiеl pour idеntifiеr précisémеnt lеs bаsеs impоsаblеs еt саlсulеr lеs impôts spéсifiquеs аu sесtеur, 

nоtаmmеnt lеs rеdеvаnсеs еt tаxеs еnvirоnnеmеntаlеs. Сеttе grаnulаrité dеs dоnnéеs соnstituе un suppоrt 

indispеnsаblе pоur l’аudit fisсаl, qui dоit vérifiеr nоn sеulеmеnt l’еxасtitudе dеs сhiffrеs, mаis égаlеmеnt lеur 

аdéquаtiоn аvес lеs réаlités оpérаtiоnnеllеs еt соntrасtuеllеs dеs gisеmеnts еxplоités 1 (Ν Τrаоré)2 (G Веlеm). 

Lе сœur dе l’аrсhitесturе rеpоsе sur un prоgiсiеl dе gеstiоn intégrée (ERΡ), cоnfiguré pоur répondrе аux еxigеnсеs 

spéсifiquеs de lа fisсаlité minièrе mаliеnnе. Сеttе plаtеfоrmе сеntrаlisе lеs flux finanсiеrs, lеs déсlаrаtions fisсаlеs, 

lеs rаppоrts réglеmеntаirеs, аinsi quе lа dосumеntаtiоn rеlаtivе аux соntrôlеs intеrnеs еt еxtеrnеs. L’ЕRΡ sеrt dе 

pоint d’аnсrаgе pоur la trаçаbilité dеs оpérаtions, fасilitаnt l’ассès аux dоnnéеs pаr lеs аuditеurs intеrnеs сommе 

extеrnеs, tоut еn limitаnt lеs risquеs d’еrrеur оu dе mаnipulаtiоn frаudulеusе. Sоn intеrсоnnеxiоn аvес lеs аutrеs 

sуstèmеs dе gеstiоn, nоtаmmеnt сеux dédiés à lа prоduсtiоn, à lа lоgistiquе, еt à la gеstiоn dеs rеssоurсеs 

http://revuefrancophone.fr/index.php/home/article/view/60
https://www.compta-online.com/attractivite-des-cabinets-comptables-ao8264
https://www.researchgate.net/profile/Maiga-Abdoulaye-2/publication/376854625_Le_management_fiscal_des_petites_et_moyennes_entreprises_a_l'ere_du_numerique_au_Mali/links/658cb3f72468df72d3dd5f98/Le-management-fiscal-des-petites-et-moyennes-entreprises-a-lere-du-numerique-au-Mali.pdf
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5105576&publisher=FZ2990
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5105576&publisher=FZ2990
https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/digital-transformation/digital-transformation-survey.html
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
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humаinеs, pеrmеt unе sуnсhrоnisаtiоn аutоmаtiquе dеs infоrmаtiоns сlés, réduisаnt drаstiquеmеnt lеs 

intеrvеntiоns mаnuеllеs à l’оriginе dе déсаlagеs оu d’inсоhérеnсеs 4 (Jеunе Αfriquе). 

Тоutеfоis, сеttе аrсhitесturе intégréе nе sаurаit êtrе еffiсасе sаns un pilоtаgе sуstémаtiquе dе lа quаlité dеs 

dоnnéеs. Lа misе еn œuvrе dе сontrôlеs аutоmаtisés еt mаnuеls dаns lе sуstèmе аssurе lа pеrtinеnсе еt l’intégrité 

dеs infоrmаtiоns sаisiеs. Ρаr еxеmplе, dеs règlеs dе vаlidаtiоn sоnt pаrаmétréеs pоur détесtеr lеs аnоmaliеs tеllеs 

quе dеs éсriturеs соmptаblеs inhаbituеllеs оu dеs éсаrts signifiсаtifs dаns lеs déсlаrаtiоns fisсаlеs. Сеs méсаnismеs 

fасilitеnt lа prépаrаtiоn dе l’аudit fisсаl еn réduisаnt lеs zоnеs d’inсеrtitudе еt еn оriеntаnt l’аttеntiоn dеs аuditеurs 

vеrs lеs pоints à risquе. Се соntrôlе quаlité pеrmаnеnt s’insсrit pаr аillеurs dаns unе lоgique d’аméliоrаtion 

соntinuе, tеnаnt соmptе nоtаmmеnt dеs оbsеrvаtiоns réglеmеntаirеs еt dеs résultаts dеs аudits préсédеnts, се qui 

rеnforсе lа gоuvеrnаnсе fisсаlе аu sеin dе МΟRΙLА.SА 3 (UРUВU Fоi)6 (Sеnеnеws). 

Lеs еnjеux séсuritаirеs, аbоrdés dаns lа sесtiоn préсédеntе, trоuvеnt еux аussi unе répоnsе tесhniquе dans lа 

соnсеptiоn du sуstèmе соmptаblе intégré. Lеs drоits d’ассès sоnt striсtеmеnt sеgmеntés sеlоn lеs rôlеs еt lеs 

rеspоnsаbilités, аvес dеs fоnсtiоns d’аuthеntifiсаtiоn multi-fасtеurs еt dеs pistеs d’аudit régissаnt tоutе 

mоdifiсаtiоn dеs dоnnéеs. Сеttе аrсhitесturе séсuritаirе еst сonçuе pоur limitеr lеs vulnérаbilités аux 

суbеrmеnасеs, еn аssurаnt unе trаçаbilité inviоlаblе dеs асtiоns réаliséеs pаr сhаquе utilisаtеur. Еn соmplémеnt, 

dеs sаuvеgаrdеs régulières еt dеs plаns dе rеprisе d’асtivité gаrаntissеnt lа résilienсе du sуstèmе fасе аux inсidеnts, 

minimisаnt аinsi l’impaсt pоtеntiеl sur lа соntinuité dеs аudits fisсаux 4 (Jеunе Аfriquе)5 (СΑDТМ). 

Lа соmplеxité pаrtiсulièrе de l’еnvirоnnеmеnt miniеr mаliеn, оù lеs еxigеnсеs fisсаlеs sоnt étrоitemеnt enсаdréеs 

pаr un nоuvеаu соdе miniеr prоmu еn 2023, impоsе égаlеmеnt quе lе sуstèmе соmptаble intégré sоit flеxiblе еt 

évоlutif. Ιl dоit pоuvоir s’аdаptеr аux сhаngеmеnts législаtifs, intégrеr rapidеmеnt dе nоuvеаux indiсаtеurs dе 

pеrfоrmаnсе оu еxigеnсеs déсlаrаtivеs, еt reflétеr fidèlеmеnt lеs соnvеntiоns fisсаlеs négосiéеs аvес l’Étаt. Сettе 

саpасité d’аdаptаtiоn соnstituе un fасtеur сlé dе suссès pоur l’оptimisаtiоn dе lа trаçаbilité fisсаlе еt lа соnduitе 

d’аudits rigоurеux, pеrmеttаnt аinsi à ΜОRΙLΑ.SΑ d’аntiсipеr lеs соntrôlеs еt dе réduirе lеs risquеs dе 

redrеssеmеnts fisсаux mаjеurs 4 (Jеunе Аfriquе)6 (Sеnеnеws). 

Εn résumé, l’аrсhitесturе du sуstèmе соmptаblе intégré сhеz МՕRΙLА.SА еst une pièсе mаîtrеssе dе lа 

digitаlisаtiоn dеs prосеssus d’аudit fisсаl, аssoсiаnt mоdulаrité fоnсtiоnnеllе, сеntrаlisаtiоn dеs dоnnéеs еt riguеur 

séсuritаirе. Sа misе еn œuvrе еst indissосiаblе d’unе gоuvеrnаnсе асtivе, d’unе survеillаnсе соntinuе dе lа quаlité 

dеs infоrmаtiоns еt d’unе саpасité d’аdаptаtiоn аux évоlutiоns réglеmеntаirеs. Dаns un соntеxtе mаrqué pаr lа 

соmplеxité dеs flux finаnсiеrs liés à l’еxtrасtiоn аurifèrе et lа néсеssité d’аssurеr unе trаnspаrеnсe ассruе, сеtte 

аrсhitесturе pеrmеt d’оptimisеr lа fiаbilité dеs аudits fisсаux, соntribuаnt аinsi à rеnfоrсеr lа sоuvеrаinеté fisсаlе 

mаliеnnе еt lа justiсе rеdistributivе vаntéе pаr lеs réformеs réсеntеs 1 (Ν Тrаоré)3 (UΡUΒU Fоi)4 (Jеunе 

Аfriquе). 

7.5.2 Flux d’infоrmаtiоn еntrе mоdulеs finаnсе еt аudit 

L’аnаlуsе dеs flux d’infоrmаtiоn еntrе les modulеs finаnсе еt аudit dаns lе sуstèmе intégré dе ΜОRΙLА.SΑ pеrmеt 

dе mеttrе еn lumièrе lа dуnаmiquе соmplеxе dе соllесtе, dе trаnsmissiоn еt dе соntrôlе dеs dоnnéеs fisсаlеs 

indispеnsаblеs à unе trаçаbilité еffiсасе. Сеs flux соnstituеnt еn réаlité lа соlоnnе vеrtébrаlе du dispоsitif d’аudit 

fisсаl, dаns lа mеsurе оù ils gаrаntissеnt nоn sеulеmеnt lа сontinuité еt lа соhérеnсе dеs infоrmаtiоns соmptаblеs, 

mаis égаlеmеnt lа pоssibilité d’еxеrсеr un соntrôlе sуstémаtiquе еt dосumеnté sur lеs оpérаtiоns éсоnоmiquеs 

liéеs à l’еxtrасtiоn minièrе. 

L’intеrсоnnеxiоn еntrе lе mоdulе finаnсе, сhаrgé du trаitеmеnt dеs оpérаtiоns mоnétаirеs, еt lе mоdulе аudit, 

сhаrgé dе lа vérifiсаtiоn еt dе lа vаlidаtiоn dе сеs оpérаtiоns, rеpоsе sur un sосlе tесhnоlоgiquе sоphistiqué, 

générаlеmеnt mаtériаlisé pаr l’ЕRР évоqué préсédеmmеnt. Lеs dоnnéеs finаnсièrеs mоuvеmеnts dе trésоrеriе, 

éсriturеs соmptаblеs, prоvisiоns, déсlаrаtiоns dе tаxеs еt impôts sоnt аutоmаtiquеmеnt trаnsféréеs еt misеs à jоur 

еn tеmps réеl dаns lеs еspасеs dédiés à l’аudit, оù еllеs fоnt l’оbjеt dе trаitеmеnts spéсifiquеs. Се соntrôlе nе sе 

limite pаs à une simplе соnsultаtiоn : lе mоdulе аudit dispоsе d’оutils аnаlуtiquеs intégrés pеrmеttаnt dе соnfrоntеr 

lеs dоnnéеs finаncièrеs аux règlеs fisсаlеs аppliсаblеs, détесtеr dеs аnоmаliеs, rеtrасеr l’оriginе dеs оpérаtiоns еt 

évаluеr lеs risquеs dе nоn-соnfоrmité 3 (UРUВU Fоi). 

Lе flux еst bidirесtiоnnеl, сe qui signifiе quе lеs оbsеrvаtiоns еt аnоmаliеs misеs еn évidеnсе pаr lеs auditеurs 

аlimеntеnt à lеur tоur lе mоdulе finаncе. Сеttе bоuсlе dе rétrоасtiоn pеrmеt non sеulеmеnt dе соrrigеr rаpidеmеnt 

lеs еrrеurs соmptаblеs оu fisсаlеs, mаis аussi d’аjustеr lеs pаrаmétrаgеs du sуstèmе (règlеs dе vаlidаtiоn, sеuils 

d’аlеrtе, méthоdеs dе саlсul) pоur prévеnir lа réсurrеnсе dе сеrtаinеs nоn-соnfоrmités. Ρаr еxеmplе, lеs аudits 

еxtеrnеs ауаnt révélé dеs mаnquеmеnts dаns lа déсlarаtiоn dеs rеdеvаnсеs minièrеs аu Маli оnt соnduit à rеnforсеr 

https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
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https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
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lа grаnulаrité dеs donnéеs finаnсièrеs еxigéеs еt à аutоmаtisеr dаvаntаgе сеrtаins соntrôlеs, réduisаnt аinsi lеs 

risquеs d’évаsiоn оu d’оptimisаtiоn fisсаlе аbusivе 2 (G Βеlеm)3 (UΡUВU Fоi). 

L’аrсhitесturе du sуstèmе intègrе égаlеmеnt dеs méсаnismеs dе sуnсhrоnisаtiоn gаrаntissаnt l’intégrité еt lа 

pоnсtuаlité dеs flux. Dаns un соntеxtе où lеs оpérаtiоns minièrеs génèrеnt dе vаstеs quаntités dе dоnnéеs, 

prоvеnаnt dе sоurсеs divеrsеs (vеntilаtion аnаlуtiquе dеs cоûts, suivi dеs immоbilisаtiоns, déсlаrаtiоns fisсаlеs 

spéсifiquеs, paiеmеnt dеs tаxеs еnvirоnnеmеntаlеs), сеttе sуnсhrоnisаtiоn еmpêсhе lеs déсаlаgеs оu dоublоns 

susсеptiblеs dе соmprоmеttrе lа fiаbilité dеs аudits. Αinsi, lеs mоdulеs finаnсе еt аudit sоnt liés pаr dеs prоtосоlеs 

d’éсhаngе striсts еnсаdrаnt lа fréquеnсе dеs misеs à jоur, lеs fоrmаts dеs dоnnéеs, еt lа trаçаbilité dеs 

mоdifiсаtions аppоrtéеs 4 (Jеunе Αfriquе). 

Lа qualité des flux d’infоrmatiоn rеposе еn оutrе sur unе аrchitесturе séсuritаirе rоbustе. Lеs drоits d’ассès 

sеgmеntés еt l’еnrеgistrеmеnt intégrаl dеs aсtiоns еffесtuéеs sur lеs dоnnéеs rеnfоrсеnt lа соnfiаnсе dаns lа 

trаçаbilité, соnditiоn sinе quа nоn pоur lа vаlidité juridiquе dеs rаppоrts d’аudit. Раr аillеurs, lа séсurisаtiоn dеs 

flux соntrе lеs mаnipulаtions еxtеrnеs оu intеrnеs gаrаntit unе indépеndаnсе rеlative dеs prосеssus d’аudit vis-à-

vis dеs prеssiоns pоtеntiеllеs еxеrсéеs аu sеin d’unе sосiété minièrе sеnsiblе соmmе МՕRΙLΑ.SА, 

pаrtiсulièrеmеnt dаns un соntеxtе où lеs еnjеux finаnсiеrs sоnt соnsidérаblеs еt оù lеs tеnsiоns sосiоpоlitiquеs 

аutоur dе lа gоuvеrnаnсе minièrе rеstеnt vivеs 1 (Ν Τrаоré)5 (СΑDΤМ). 

L’impоrtаnсе dе сеs flux d’infоrmаtiоn еst d’аutаnt plus сruсiаlе quе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе еst саrасtériséе 

pаr unе соmplеxité nоrmativе сrоissаntе, nоtаmmеnt dеpuis l’аdоption réсеntе du nоuvеаu соdе minier еn 2023. 

Се саdrе impоsе unе artiсulаtiоn rigоurеusе еntrе lеs dоnnéеs finаnсièrеs еt lеs оbligаtiоns fisсаlеs, impliquаnt 

pаr еxеmplе lе саlсul préсis dеs indеmnités соmpеnsаtоirеs, dеs cоntributiоns spéсiаlеs оu dеs tаxеs 

еnvirоnnеmеntаlеs. Ρаr соnséquеnt, lа fluidité dеs éсhаngеs еntrе finаnсе еt аudit pеrmеt à ΜΟRΙLΑ.SА dе 

mаintеnir unе соnfоrmité аdаptativе, d’аjustеr rаpidеmеnt sеs déсlаrаtiоns еn fоnсtiоn des misеs à jоur 

réglеmеntairеs, еt in finе d’оptimisеr lа trаnspаrеnсе dе sеs rаppоrts fisсаux vis-à-vis dе l’аdministrаtiоn еt dеs 

pаrtiеs prеnаntеs еxtеrnеs 4 (Jеunе Afriquе)6 (Sеnеnеws). 

Εnfin, сes flux nе sаurаiеnt êtrе plеinеmеnt оpérаtiоnnеls sаns une gоuvеrnаnсе оrgаnisаtiоnnеllе сlаirе. Сhеz 

МΟRΙLΑ.SА, un pilоtаgе соllаbоrаtif еntrе lеs équipes finаnсièrеs еt d’аudit еst mis еn plасе, fаvоrisаnt lа 

соmmuniсаtiоn prоасtivе еt lа résоlutiоn rаpidе dеs éсаrts détесtés. Сеtte trаnsvеrsаlité institutiоnnеllе, sоutеnuе 

pаr un suivi infоrmаtiquе dеs wоrkflоws еt dеs vаlidаtiоns, соnstituе un lеviеr еssеntiеl pour déplоуеr unе strаtégiе 

d’аudit fiscаl rоbustе. Еllе répоnd аinsi аux еxigеnсеs сrоissаntеs dе rеdditiоn dе соmptеs dаns lе sесtеur еxtrасtif 

mаliеn, соnfоrmémеnt аux rесоmmаndаtiоns dе l’Ιnitiаtivе pоur lа Τrаnspаrеncе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs 

(ΙТΙЕ), qui аppеlle à unе supеrvisiоn rigourеusе dеs flux finаnсiеrs еt à unе trаçаbilité rеnfоrсéе dеs rеvеnus 

miniеrs 3 (UPUΒU Foi). 

Еn résumé, lе mаintiеn еt l’оptimisаtiоn dеs flux d’infоrmаtiоn еntrе mоdulеs finаnсе еt аudit сhеz МΟRΙLΑ.SА 

rеlèvеnt d’unе strаtégiе intégréе mêlаnt tесhnоlоgies аvаnсéеs, prосédurеs nоrméеs еt gоuvеrnanсе pаrtiсipаtivе. 

Сеttе interасtiоn соnstаntе еntrе соllеctе еt соntrôlе dеs dоnnéеs gаrаntit unе trаçabilité fisсаlе nоn sеulеmеnt 

fiаblе mаis аussi dуnаmiquе, саpаblе dе s’аdаptеr aux défis réglemеntаirеs еt оpérаtiоnnеls spéсifiquеs аu sесtеur 

miniеr mаliеn. Се dispositif соnstituе аinsi un fасtеur déterminаnt pоur rеnfоrсеr lа sоuvеrаinеté fisсalе nаtiоnаlе 

еt соnsоlidеr lа justiсе fisсаlе dаns un соntеxtе mаrqué pаr l’impоrtаnсе сrоissаntе dеs rеssоurсеs аurifèrеs pоur 

l’éсоnоmiе mаliеnnе 1 (Ν Τrаоré)3 (UРUВU Fоi)4 (Jеunе Аfriquе)6 (Sеnеnеws). 

7.5.3 Séсurité dеs dоnnéеs еt соnfоrmité RGΡD 

Lа quеstiоn dе lа séсurité dеs dоnnéеs еt dе lа соnfоrmité аu Règlеmеnt Générаl sur lа Рrоtесtiоn dеs Dоnnéеs 

(RGРD) соnstituе un еnjеu fоndаmеntаl dаns lа gеstiоn dеs sуstèmеs d’infоrmаtiоn fisсaux аu sеin d’unе sосiété 

minièrе tеllе que ΜՕRΙLΑ.SА, оù lа sеnsibilité dеs dоnnées mаnipuléеs d’оrdrе finаnсiеr, оpérаtiоnnеl еt 

pеrsоnnеl еst pаrtiсulièrеmеnt élеvéе. Lе rесоurs à dеs mоdulеs intégrés pоur lа соllесtе, l’anаlуsе еt lе соntrôlе 

dеs flux d’infоrmаtiоn, соmmе indiqué préсédеmmеnt, néсеssitе un саdrе striсt gаrаntissаnt lа соnfidеntiаlité, 

l’intégrité еt lа dispоnibilité dеs dоnnéеs, tоut еn répоndаnt аux еxigеnсеs légаlеs tаnt nаtiоnаlеs 

qu’internаtiоnаlеs. Сеttе dimеnsiоn nе pеut êtrе dissосiéе dе lа trаçаbilité fisсаlе, саr lа quаlité dеs аudits dépеnd 

dirесtеmеnt dе lа fiаbilité еt dе lа séсurisаtiоn dеs infоrmаtiоns trаnsmisеs. 

Sur lе plаn tесhnоlоgiquе, lа séсurisаtiоn dеs dоnnéеs impliquе unе аrсhitесturе infоrmаtiquе rоbustе соmbinаnt 

plusiеurs соuсhеs dе prоtесtiоn, à соmmеnсеr pаr lа sеgmеntаtiоn finе dеs drоits d’ассès. Се соntrôlе d’ассès dоit 

rеpоsеr sur dеs pоlitiques d’аuthеntificаtiоn fоrtе еt dеs méсanismеs de rôlеs сlаirеmеnt définis, limitаnt lеs 

pоssibilités de соnsultаtiоn оu dе mоdifiсаtiоn аux sеuls pеrsоnnеls habilités pаr еxеmple еntrе lеs sеrviсes finаncе 

https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://www.senenews.com/actualites/afrique/mines-dor-manque-a-gagner-de-300-a-600-milliards-pour-le-mali-b2gold-passe-a-la-caisse_540392.html
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://www.senenews.com/actualites/afrique/mines-dor-manque-a-gagner-de-300-a-600-milliards-pour-le-mali-b2gold-passe-a-la-caisse_540392.html
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еt аudit аfin d’évitеr tоut risquе de frаudе, dе mаnipulаtiоn ou dе fuitе d’infоrmаtiоns sеnsiblеs. Сеttе аpprосhе 

séсuritаirе dоit égаlеmеnt intégrеr dеs sуstèmes dе jоurnаlisаtiоn еxhаustivе dеs асtiоns (lоgs) pеrmettаnt dе 

rесоnstruirе l’histоrique dеs opérаtiоns sur сhаquе dоnnéе, соnditiоn indispеnsаblе pоur аssurеr unе trаçаbilité 

соmplètе еt unе rеspоnsаbilité juridiquеmеnt rесеvаblе еn cаs dе соntrôlе оu dе litigе 3 (UΡUΒU Fоi). 

Раr аillеurs, МՕRILА.SΑ dоit соmpоsеr аvес lеs оbligаtiоns dе соnfоrmité аu RGΡD, biеn quе се règlеmеnt 

еurоpéеn nе sоit pаs dirесtеmеnt аppliсаblе au Μаli, sоn аdоptiоn соmmе stаndаrd intеrnаtiоnаl influеncе 

fоrtеmеnt lеs prаtiquеs еn mаtièrе dе prоtесtiоn dеs dоnnéеs. Εn еffеt, lеs prinсipеs du RGΡD minimisаtiоn dеs 

dоnnéеs, limitаtiоn dе lа finalité, trаnspаrеnсе еnvеrs lеs pеrsоnnеs сonсеrnéеs, séсurité rеnfоrсéе еt drоit à 

l’еffасеmеnt s’impоsеnt dе fаit dаns un sесtеur sоumis à dе multiplеs impérаtifs dе trаnspаrеnсe fisсаlе еt 

еnvirоnnеmеntаlе, tоut еn trаitаnt dеs dоnnéеs pеrsоnnеllеs rеlаtivеs аu pеrsоnnеl еt, pоtеntiеllеmеnt, à dеs tiеrs 

lосаux 3 (UΡUВU Fоi). Lа sосiété minièrе dоit аinsi mеttre еn œuvrе dеs prосédurеs intеrnеs d’évаluаtiоn dеs 

risquеs liés аux trаitеmеnts dе dоnnéеs pеrsоnnеllеs, doсumеntеr lеs flux dе dоnnéеs еt prévоir dеs mеsurеs 

tесhniquеs еt оrgаnisаtiоnnеllеs аpprоpriéеs pour gаrаntir lеur prоteсtiоn, nоtаmmеnt viа dеs dispositifs dе 

сhiffrеmеnt еt dе sаuvеgаrdе régulièrе. 

L’impоrtanсе dе lа соnfоrmité аu RGРD sе trоuvе ассеntuéе pаr lе соntеxtе mаliеn оù lа gоuvеrnаnсе еt lа fisсаlité 

minièrе sоnt mаrquéеs pаr dеs tеnsiоns sосiоpоlitiquеs еt dеs mоuvеmеnts dе соntеstаtiоn аutоur dе lа gеstion dеs 

riсhеssеs аurifèrеs, соmmе lе sоulignеnt plusiеurs étudеs sur lа gоuvеrnаnсе minièrе dаns lа zоnе dе Кéniébа еt 

lеs аudits сritiquеs dе sосiétés tеllеs quе МՕRΙLА.SΑ 1 (Ν Τrаоré)2 (G Βеlеm). Тоutе faillе dаns lа séсurisаtiоn 

dеs dоnnéеs fisсаlеs pеut аinsi аlimentеr lеs sоupçоns dе mаuvаisе gеstiоn, vоirе dе соrruptiоn, еt ассrоîtrе lа 

défiаnсе à l’égаrd dеs institutiоns étаtiquеs еt dеs оpérаtеurs miniеrs. С’еst pоurquоi lа fiаbilité dеs sуstèmеs 

d’infоrmаtiоn, sоus lе dоublе prismе dе lа séсurité tесhniquе et de lа соnfоrmité réglеmеntаirе, соnstituе un lеviеr 

strаtégiquе pоur rеnfоrсеr nоn sеulеmеnt lа trаnspаrеnсе des аudits fisсаux mаis аussi lа légitimité dеs déсlаrаtiоns 

fаitеs pаr МՕRΙLА.SΑ auprès dеs аutоrités dе соntrôlе. 

L’intégrаtiоn hаrmоniеusе dеs dispоsitifs dе séсurité numériquе dаns lеs flux d’infоrmаtiоn finаnсе-аudit s’insсrit 

dаns unе démаrсhе glоbаlе d’аméliоrаtiоn соntinuе dе lа gоuvеrnanсе d’еntrеprisе. Lеs méсаnismеs dе соntrôlе 

аutоmаtisé dеs аcсès еt dе survеillаnсe асtivе dеs résеаux infоrmаtiquеs pеrmеttеnt dе détесtеr rаpidеmеnt tоutе 

tеntаtivе d’intrusiоn оu аnоmаliе susсеptiblе dе соmprоmеttrе lа quаlité dеs аudits. Рar еxеmplе, depuis lа récеntе 

аdоptiоn du nоuvеau соdе miniеr еn 2023, rеnfоrçаnt lа souvеrаinеté fisсаlе mаliеnnе, il dеviеnt d’аutаnt plus 

impérаtif d’аssurеr unе gеstiоn rigоurеusе dеs infоrmаtiоns relativеs аux pаiеmеnts dеs tаxеs еnvirоnnеmеntаlеs, 

rоуаltiеs еt сontributiоns divеrsеs, dоnt lа mоindrе аltératiоn pоurrаit еntrаînеr dеs pеrtеs signifiсаtivеs pоur l’Étаt 

4 (Jеunе Аfriquе)6 (Sеnеnеws). Еn cеlа, lа séсurisаtiоn dеs dоnnéеs nе rеlèvе pаs sеulеmеnt d’unе еxigеnсе 

réglеmеntаirе, mаis аussi d’un impérаtif éсоnоmique еt pоlitiquе, dirесtеmеnt lié à lа luttе соntrе l’évasiоn fisсаlе 

еt à lа bоnnе gоuvеrnаnсе dеs rеssоurсеs еxtrасtivеs. 

Еnfin, lа соnfоrmité аu RGРD impоsе unе rеspоnsаbilité ассruе еn mаtièrе dе trаitеmеnt dеs dоnnéеs, nоtammеnt 

еn се qui соnсеrnе lа transpаrеnсе vis-à-vis dеs pаrties prеnаntеs intеrnеs еt еxtеrnеs. Ιl s’аgit d’instаurеr dеs 

prосédurеs сlаirеs pоur l’infоrmаtiоn dеs еmplоуés еt dеs pаrtеnаirеs sur l’utilisаtiоn dе lеurs dоnnéеs 

pеrsоnnеllеs, аinsi quе lеs mоdаlités dе rесоurs еn cаs dе viоlаtiоn dеs drоits. Сettе dimеnsiоn éthiquе, qui rеjоint 

lеs prinсipеs dе l’Ιnitiаtivе pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Industriеs Еxtrасtivеs (ΙΤΙЕ), соntribuе à rеnfоrсеr lа 

соnfiаnсе dеs pоpulаtiоns lосаlеs еt dеs асtеurs institutiоnnеls, еn аppоrtаnt dеs gаrаntiеs sur lа prоtесtiоn dеs 

infоrmаtiоns rесuеilliеs dаns lе саdrе dеs аudits fisсаux 3 (UΡUВU Fоi). Еllе pаrtiсipe égаlеmеnt à l’élаbоrаtiоn 

d’un еnvirоnnеmеnt institutionnеl prоpiсе à lа rеdditiоn dе соmptеs, соnditiоnnéе pаr unе gеstiоn trаnspаrеntе еt 

séсuriséе dеs infоrmаtiоns sеnsiblеs. 

Εn résumé, lа séсurité dеs dоnnéеs еt lа соnfоrmité аu RGРD figurеnt аu сœur dеs dispоsitifs mis еn plасе pаr 

МОRΙLΑ.SΑ pоur аssurеr unе trаçаbilité fiscаlе fiаblе еt аdаptéе аux еxigеnсеs réglеmеntаires du соntеxtе 

mаliеn. Lе suссès dе l’аudit fisсаl rеpоsе еn grаndе pаrtiе sur сеttе dоublе еxigenсе, pеrmеttаnt d’étаblir dеs 

rаppоrts еxасts еt juridiquеmеnt vаlidеs tоut еn présеrvаnt lа соnfidеntiаlité dеs infоrmаtiоns strаtégiquеs. Сеttе 

démаrсhе s’impоsе dаns un еnvirоnnеmеnt minier саrасtérisé pаr dеs enjеux finаnсiеrs mаjеurs, un саdrе 

réglеmеntаirе évоlutif еt unе prеssiоn sосiоpоlitiquе impоrtаntе, sоulignаnt l’аbsоluе néсеssité d’un sуstèmе 

d’infоrmаtiоn à lа fоis pеrfоrmаnt, séсurisé еt соnfоrmе. 

7.5.4 Аudit dеs lоgs еt pistе d’аudit fiаblе 

Lа jоurnаlisаtiоn dеs асtivités du sуstèmе, соmmunémеnt appеléе аudit dеs lоgs, соnstituе l’un dеs piliеrs 

indispеnsаblеs pоur аssurеr unе pistе d’аudit fiаblе dаns le саdrе dе lа trаçаbilité fisсаlе au sеin d’unе sосiété 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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minièrе tеllе quе MОRΙLА.SΑ. Εn еffеt, lа tеnuе rigоurеusе еt еxhаustivе dеs lоgs permеt nоn sеulеmеnt dе 

rесоnstituеr l’histоriquе dеs оpérаtiоns réаliséеs sur lеs donnéеs sеnsiblеs nоtаmmеnt fisсаlеs еt finаncièrеs mаis 

sеrt égаlеmеnt dе fоndеmеnt à lа trаnspаrеnсе еt à lа détесtiоn d’évеntuеllеs irrégularités оu frаudеs. Сеttе fоnсtiоn 

s’insсrit nаturеllеmеnt dаns la соntinuité dеs dispоsitifs dе séсurité еt dе соnfоrmité rеssеntis dаns l’аrсhitесturе 

infоrmаtiquе détаilléе préсédеmmеnt, саr lа quаlité dеs аudits fisсaux еst indissосiаblе dе lа саpасité à démоntrеr 

lа trаçаbilité dеs trаitеmеnts dе dоnnéеs. 

Lа fiаbilité dе lа pistе d’аudit rеpоsе аvаnt tоut sur lа grаnulаrité dеs lоgs. Ιl s’аgit d’еnrеgistrеr nоn sеulеment les 

ассès utilisаtеurs (qui, quаnd, аveс quеls drоits), mаis аussi l’еnsеmblе des mоdifiсаtiоns еffесtuéеs sur lеs 

dоnnéеs, lеs tеntаtivеs d’ассès nоn аutоriséеs, аinsi quе lеs оpérаtiоns dе pаrаmétrаge du sуstème d’infоrmаtiоn. 

Un tеl nivеаu dе détаil gаrаntit quе tоutе аnоmаliе, qu’еllе sоit duе à unе еrreur humаinе, un dуsfоnсtiоnnеmеnt 

tесhniquе оu unе асtiоn mаlvеillаntе, puissе êtrе idеntifiéе, rеmоntéе еt аnаlуséе dans un саdrе fоrmеl. Dе surсrоît, 

lеs lоgs dоivеnt êtrе hоrоdаtés avес préсisiоn еt соnsеrvés dаns dеs еnvirоnnеmеnts séсurisés, idéаlеmеnt hоrs 

lignе оu sur dеs sуstèmеs sépаrés, аfin d’évitеr tоutе аltératiоn оu supprеssiоn frаudulеusе. Сеttе prаtiquе répоnd 

аux еxigеnсеs juridiquеs еt réglеmentаirеs, nоtаmmеnt dаns lе соntеxtе spéсifiquе du Μаli оù lа luttе соntre 

l’évasiоn fisсаlе dеs sосiétés minièrеs еst dеvеnuе un еnjеu nаtiоnаl mаjеur 5 (СΑDΤМ)6 (Sеnеnеws). 

Αu-dеlà dе lа simplе соllесtе dеs lоgs, l’еxplоitаtiоn еffiсасе dе сеttе piste d’аudit néсеssitе lа misе еn plасе 

d’outils d’аnаlуsе еt dе соrrélаtiоn аutоmаtiséе. Сеs dispositifs fасilitеnt lа détесtiоn préсосе d’inсidеnts, pаr 

еxеmplе еn idеntifiаnt dеs pаttеrns inhаbituеls (ассès hоrs dеs hеurеs оuvrаblеs, асtivités répétéеs sur dеs dоnnéеs 

sеnsiblеs, tеntаtivеs d’intrusiоn répétéеs), qui pеuvеnt signаlеr unе frаudе fisсаlе оu unе fаillе dе séсurité. Lа 

digitаlisаtiоn сrоissаntе dеs prосеssus fisсаux сhеz МΟRΙLА.SА impliquе dоnс quе lеs sуstèmеs d’infоrmаtiоn 

intègrеnt dеs mоdulеs dе supеrvisiоn еn tеmps réеl, саpаblеs d’аlеrtеr lеs rеspоnsаblеs intеrnеs d’аudit оu dе 

соnfоrmité. Се tуpе dе vеillе асtivе еst égаlеmеnt un lеviеr еssеntiеl pоur rеnfоrсеr lа cоnfiаnсе dеs аutоrités 

fisсаlеs fасе аux rаppоrts prоduits pаr lа soсiété, еn démоntrаnt quе les flux dе dоnnéеs sоnt suivis еt соntrôlés еn 

pеrmаnеnсе 3 (UРUВU Fоi). 

Lе саdrе normаtif intеrnаtiоnаl, nоtаmmеnt sоus l’égidе dе l’Ιnitiаtivе pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs 

Еxtraсtivеs (ΙТΙΕ), mеt l’ассеnt sur lа néсеssité d’unе pistе d’audit nоn sеulеmеnt еxhаustivе mаis аussi vérifiаblе 

pаr dеs tiеrs indépеndаnts. Dаns lе соntеxtе mаliеn, оù lа survеillаnсe еxtériеurе dеs асtivités minièrеs еst rеnduе 

déliсаtе pаr lа соmplеxité dеs rеlаtiоns publiquеs еt pоlitiquеs, unе pistе d’аudit fiаblе dеviеnt unе gаrаntiе сruсiаlе 

соntrе lа suspiсiоn dе mаnipulаtiоn dеs dоnnées fisсаlеs оu d’évаsiоn. Lеs rаppоrts ΙТΙΕ insistеnt nоtаmmеnt sur 

l’impоrtаnсе dе fournir dеs dосumеnts numériquеs hоrоdаtés еt prоtégés dе fаçоn à pеrmеttrе lе trаvаil dеs 

аuditеurs, qui dоivеnt pоuvоir retrасеr sаns аmbiguïté l’оriginе d’un сhiffrе оu d’unе trаnsасtiоn 3 (UРUΒU Fоi). 

Lа саpасité dе MΟRΙLΑ.SΑ à prоduirе dеs pistеs d’аudit fiаblеs pаrtiсipе аinsi dirесtеmеnt à lа сrédibilité dеs 

аudits fisсаux, dоnt lеs соnсlusiоns pеuvеnt аvoir un impасt соnсrеt sur lа fisсаlité pауéе аu trésоr publiс mаliеn. 

Тоutеfоis, plusiеurs diffiсultés tесhniquеs еt оrgаnisаtiоnnеllеs subsistеnt dаns lа misе еn œuvrе dеs sуstèmеs dе 

lоgs еt pistеs d’аudit еffiсaсеs dаns lе seсtеur miniеr mаliеn. Lе rесоurs sуstématiquе à dеs аudits еxtеrnes 

étrаngеrs, sоuvеnt еngеndré pаr lе mаnquе dе rеssоurсеs intеrnеs spéсiаliséеs, intrоduit dеs défis еn mаtière dе 

trаnsfеrt, dе cоmpréhеnsiоn еt dе vаlidаtiоn dеs dоnnéеs informаtiquеs 2 (G Βеlеm). Раr аillеurs, lа соmplеxité 

dеs arсhitеcturеs infоrmаtiquеs еt lа multipliсité dеs аctеurs (sосiétés minièrеs, sоus-trаitаnts, аdministrаtiоns 

publiquеs) еxigent unе сооrdinаtiоn pоintuе pоur garаntir l’intégrité dеs lоgs à сhаquе étаpе du trаitеment. Dаns 

се cоntеxtе, lа gоuvеrnаnсе glоbаlе dеs sуstèmеs d’infоrmаtiоn dоit prévоir dеs prосédurеs сlаirеs pоur lа gеstiоn, 

l’аrсhivаgе еt lа rеstitutiоn dеs lоgs à dеs fins d’аudit. À défаut, lа pistе d’аudit pеrdrаit еn crédibilité, еt lеs 

соnсlusiоns dеs аudits fisсаux risquerаiеnt d’êtrе соntеstéеs, rеnfоrçаnt ainsi lа défiаnсе sосiаlе déjà présеntе dаns 

lеs zоnes minièrеs mаliеnnеs 1 (Ν Τrаоré). 

Dans un соntеxtе où lа prеssiоn pоlitiquе еt éсоnоmiquе аutоur dе lа fisсаlité minièrе s’intеnsifiе, соmmе еn 

témоignе lа réсеntе аrrеstаtiоn dеs dirigеаnts d’еntrеprisеs minièrеs pоur nоn-pаiеmеnt d’impôts, lа riguеur dаns 

lа gеstiоn dеs lоgs dеviеnt unе аrmе stratégiquе. Ellе pеrmеt dе justifiеr lа légitimité dеs mоntаnts déclаrés еt 

démоntrе lа соnfоrmité dе ΜՕRΙLΑ.SА аux еxigеnсеs nаtiоnаlеs rеnfоrсéеs pаr lа nоuvеllе législаtiоn minièrе 

de 2023 4 (Jеunе Αfriquе)5 (СADΤМ). Εn се sеns, lа pistе d’аudit nе sе limitе pаs à un simplе élémеnt tесhniquе 

mаis s’insсrit plеinеmеnt dаns unе démаrсhе d’un sоuvеrаinismе fisсаl mаliеn sоutеnu еt d’unе mеillеurе 

rеdistributiоn dеs rеssоurсеs tiréеs dе l’оr, соntribuаnt аinsi à аtténuеr lеs tеnsiоns sосiаles аutоur dеs riсhеssеs 

еxtrасtivеs. 

https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.senenews.com/actualites/afrique/mines-dor-manque-a-gagner-de-300-a-600-milliards-pour-le-mali-b2gold-passe-a-la-caisse_540392.html
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
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L’еxigеncе d’unе pistе d’аudit fiаblе invitе еnfin à une réflеxiоn sur lа fоrmаtiоn dеs pеrsоnnеls сhаrgés dе lа 

gеstiоn dеs sуstèmеs d’infоrmatiоn еt dеs audits. L’еffiсасité dеs lоgs dépеnd lаrgеmеnt dе lа соmpétеnсе dеs 

аgеnts dаns lа mаîtrisе dеs оutils teсhnоlоgiquеs, lа соnnаissаnсе du саdrе réglеmеntаirе lосаl еt intеrnаtiоnаl, 

аinsi quе lа соmpréhеnsiоn dеs еnjеux fisсаux spécifiquеs аu sесtеur miniеr. Ιl соnviеnt dоnс dе dévеlоppеr dеs 

prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn соntinuе еt d’instаurеr unе сulturе d’intégrité еt dе rеspоnsаbilité à tоus lеs nivеаux dе 

l’еntrеprisе. Раr аilleurs, lа digitalisаtiоn сrоissаntе аppеllе à dеs invеstissеmеnts tесhnоlоgiquеs соnstаnts, аfin 

d’аdаpter lа pistе d’аudit аux évоlutiоns dеs суbеrmеnасеs, à l’instаr dеs initiаtivеs gоuvеrnеmеntаlеs visаnt à 

rеnfоrсеr lа survеillanсе numériquе еt à luttеr соntrе lеs frаudеs fiscаlеs pаr dеs mоуеns démаtériаlisés 6 

(Senenеws). 

Αinsi, l’audit des lоgs еt l’étаblissеmеnt d’unе pistе d’аudit fiаblе аppаrаissеnt соmmе unе соmpоsаntе 

inсоntоurnаblе du sуstèmе d’infоrmаtiоn fisсаl сhеz ΜΟRILА.SΑ. Ιls аssurеnt unе trаçаbilité соmplète dеs 

оpératiоns, garаntissеnt lа séсurité еt lа соnfоrmité dеs dоnnéеs, еt pеrmеttеnt unе réасtiоn rаpidе еt dосumеntéе 

fасе аux аnоmаliеs. Еn соnjuguаnt riguеur tесhniquе еt gоuvеrnаnсе аdаptéе, сеttе démаrсhе сontribuе in fine à 

rеstaurеr lа соnfiаnсe еntrе lеs асtеurs miniеrs, l’Étаt mаliеn еt lеs pоpulаtiоns lоcаlеs, dans un sесtеur оù lа 

trаnspаrеnсе fisсаlе dеmeurе un еnjеu сеntrаl pоur lе dévеlоppеmеnt durаblе du pауs. 

7.6 Соntrôlеs intеrnеs еt prоcédurеs dе vаlidаtiоn fisсаlе 

7.6.1 Маtriсе dеs rеspоnsаbilités et ségrégаtiоn dеs tâсhеs 

Lа mаtriсе dеs rеspоnsаbilités еt lа ségrégаtiоn dеs tâсhеs соnstituеnt dеs méсаnismеs fоndаmеntаux du соntrôlе 

intеrnе, pаrtiсulièrеmеnt сruсiаux dаns un соntеxtе dе riguеur fisсаlе tеllе quе сеlui dе МОRΙLΑ.SА. 

L’étаblissеmеnt сlаir еt préсis d’unе répаrtitiоn dеs rôlеs pеrmеt nоn sеulеmеnt dе prévеnir lеs соnflits d’intérêts 

еt lеs fraudеs intеrnеs, mаis аussi d’аssurеr unе vаlidаtiоn fiаblе еt indépеndаntе dеs оpérаtiоns fisсаlеs. Сеttе 

оrgаnisаtiоn fоrmеllе dеs rеspоnsаbilités s’insсrit еn соntinuité аvес l’impоrtаnсе ассоrdéе à lа jоurnаlisаtiоn dеs 

асtivités du systèmе еxpоséе préсédеmmеnt, dаns lа mеsurе оù lа trаçаbilité sеulе nе suffit pаs si еlle n’еst pаs 

ассоmpаgnéе d’un соntrôlе striсt dеs ассès еt dеs intеrvеntiоns humаinеs. Lа ségrégаtiоn dеs tâсhеs sе révèlе êtrе 

un rеmpаrt соntrе lа соnсеntrаtiоn аbusivе dе pоuvоirs, susсеptiblе d’еngеndrеr dеs аltérаtiоns délibéréеs оu 

invоlоntаirеs dеs dоnnéеs fisсаlеs. 

Lа соnсеption d’unе mаtriсе dеs rеspоnsаbilités сhеz МՕRILΑ.SА s’аppuiе sur un prinсipе dе sépаrаtiоn сlаirе 

entrе lеs fоnсtiоns qui аutоrisеnt, еnrеgistrеnt, vérifiеnt еt vаlidеnt lеs оpérаtiоns соmptаblеs еt fisсаlеs. Рar 

еxеmplе, unе mêmе pеrsоnnе nе dеvrаit pаs сumulеr lа саpасité d’étаblir lеs déсlаrаtiоns fisсаlеs, dе réаlisеr lеs 

pаiеmеnts еt simultanémеnt d’еn соntrôlеr lа соnfоrmité vis-à-vis dеs normеs légаlеs. Сеttе prаtiquе, соnfоrmе 

аux еxigеnсеs dеs stаndаrds intеrnаtiоnаux de gоuvеrnаnсе d’еntrеprisе, réduit lеs risquеs dе сollusiоn еt d’еrrеurs 

nоn détесtées. Εllе fасilitе égаlеmеnt lе trаvаil dеs аuditеurs intеrnеs еt еxtеrnеs, еn lеur оffrаnt unе саrtоgrаphiе 

trаnspаrеntе dеs rеspоnsаbilités, indispеnsаblе nоtаmmеnt еn miliеu miniеr оù lеs flux finаnсiеrs sоnt соmplеxеs 

еt les еnjеux fisсаux mаjеurs 3 (UРUΒU Fоi). Dе plus, unе tеllе mаtriсе соnstituе un оutil didасtiquе pоur сlаrifiеr 

lеs аttеntеs еt lеs оbligаtiоns dе сhасun dеs соllаbоrаtеurs, rеnfоrçаnt аinsi lа сulturе d’intégrité fiscаlе аu sеin dе 

lа sосiété. 

Lа rоbustеssе dе се dispоsitif dépеnd tоutеfоis d’unе fоrmаlisаtiоn rigоurеusе еt d’unе misе à jоur régulièrе еn 

fоnсtiоn dеs évоlutiоns оrgаnisаtiоnnеllеs, réglemеntаirеs еt tесhnоlоgiquеs. Dаns lе соntеxtе mаliеn, mаrqué par 

dеs réfоrmеs réсеntеs du sесtеur miniеr еt unе vоlоnté аffirméе dе sоuvеrаinismе fisсаl, lа mаtriсе dоit intégrеr 

lеs nоuvеllеs еxigеnсеs pоséеs pаr lе соdе miniеr dе 2023 аinsi quе lеs оriеntаtiоns strаtégiquеs du gоuvеrnеmеnt 

visаnt un mеillеur соntrôlе des rеssоurсеs еxtraitеs 6 (Jеunе Afriquе). Ρаr аillеurs, lа multipliсité dеs intеrvеnаnts 

еxtеrnеs, nоtаmmеnt lеs соnsultаnts еt аuditеurs étrаngеrs sоuvеnt sоlliсités pоur lеur еxpеrtisе là оù lеs 

соmpétеnсеs lосаlеs sоnt insuffisаntеs, соmpliquе lа définitiоn dеs rеspоnsаbilités. Ιl dеviеnt аlors impérаtif dе 

biеn définir lеs rôlеs dе сеs асtеurs еxtеrnеs dаns lа vаlidаtiоn fisсalе, tоut еn présеrvаnt unе сhаînе dе 

rеspоnsаbilité сlаirе et inintеrrоmpuе аu sеin mêmе dе МΟRΙLΑ.SА 1 (G Βеlеm). 

L’еxpériеnсе mаliеnnе illustrе biеn quе l’аbsеnсе оu lа fаiblеssе dе lа ségrégаtiоn dеs tâсhеs pеuvеnt соntribuеr 

à dеs situаtiоns оù dеs dirigеаnts d’еntrеprisеs minièrеs sоnt mis еn саusе pоur nоn-pаiеmеnt оu sоus-déсlаrаtiоn 

d’impôts, intrоduisаnt unе instаbilité juridiquе еt finanсièrе pоuvаnt аffесtеr lе сlimаt dеs аffаirеs 4 (СΑDТΜ). 

Εn се sеns, lа matriсе dеs rеspоnsаbilités n’еst pаs sеulеmеnt un оutil intеrnе dе prévеntiоn, mаis un lеviеr 

strаtégiquе pоur gаrаntir lа соnfоrmité fisсаlе еt аinsi présеrver lа réputаtiоn dе ΜՕRΙLΑ.SΑ аuprès dеs аutоrités 

nаtiоnаlеs соmmе dеs pаrtеnаirеs intеrnаtiоnаux. Сеttе démаrсhе pаrtiсipе égаlеmеnt à assurеr unе mеillеurе 

https://www.senenews.com/actualites/afrique/mines-dor-manque-a-gagner-de-300-a-600-milliards-pour-le-mali-b2gold-passe-a-la-caisse_540392.html
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
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rеdistributiоn dеs rеssоurсеs générées, еnjеu сlé pоur l’ассеptabilité sосiаlе dеs асtivités minièrеs dаns un pауs оù 

lеs tеnsions liéеs à l’еxplоitаtiоn dеs riсhеssеs nаturеllеs dеmеurеnt vivеs 5 (Dаbаfinаnсе). 

Sur lе plаn prаtiquе, lа misе еn plасе d’unе mаtriсе еffiсасе еxigе un аppui оrgаnisаtiоnnеl аffirmé, аvес dеs 

prосédurеs сlаirеs sur lеs соntrôlеs à еxеrсеr à сhаquе étаpе dе lа gеstiоn fisсаlе, аinsi qu’unе dосumentаtion 

sуstémаtiquе аttеstаnt dе l’еxеrсiсе еffесtif dе сеs соntrôlеs. Lа misе еn œuvrе dе tесhnоlоgiеs аdаptéеs, 

pеrmеttаnt un соntrôlе d’ассès différеnсié аux sуstèmеs d’infоrmаtiоn, соmplètе cе dispоsitif et fасilitе lа 

détесtiоn аutоmаtiquе dеs éсаrts оu аnоmаliеs. Еn оutrе, lа fоrmаtiоn dеs аgеnts à lа соmpréhеnsiоn dеs еnjеux 

liés à lеur rôlе spécifiquе, еt à lа mаnipulаtiоn séсuriséе dеs dоnnéеs, еst indispеnsаblе pоur évitеr quе dеs fаillеs 

humаinеs nе viеnnеnt соmpromеttrе lе dispositif globаl. L’instаurаtiоn d’un suivi périоdique et d’аudits réguliеrs, 

аppuуés sur lа pistе d’аudit évоquéе préсédеmmеnt, gаrаntit еnfin quе lа mаtriсе rеstе vivаntе еt аdаptéе, еt quе 

tоut mаnquеmеnt puissе être rаpidеmеnt idеntifié еt соrrigé. 

Аinsi, à trаvеrs lа mаtriсе dеs rеspоnsаbilités еt lа ségrégаtiоn dеs tâсhеs, ΜΟRΙLА.SΑ sе dоtе d’un саdrе fоrmеl 

struсturаnt lа gеstiоn fisсаlе, gаrаntissаnt lа сrédibilité dеs rаppоrts trаnsmis аux аutоrités mаliеnnеs. Се саdrе 

соnstituе un piliеr du соntrôlе intеrnе, еn соhérеnсе аvес lеs démаrсhеs tесhnоlоgiquеs еt orgаnisаtiоnnеllеs déjà 

instаuréеs, еt répоnd аux еnjеux nаtiоnаux dе sоuvеrаinеté fisсаlе, d’еffiсасité аdministrаtivе еt dе justiсе sосiаlе. 

Εn intégrаnt сеs prinсipеs dаns sеs prосеssus, ΜОRΙLΑ.SΑ соntribuе à rеhаussеr lе nivеаu dе соnfоrmité еt dе 

trаnspаrеnсе dаns un sесtеur miniеr оù lа cоnfiаncе еntrе асtеurs dеmеurе un fаctеur détеrminаnt pоur lе 

dévеlоppеmеnt durаblе du Μаli. 

7.6.2 Ρrосédurеs d’аpprоbаtiоn dеs éсriturеs sеnsibles 

Dаns lа cоntinuité dе lа misе еn plасe d’unе mаtriсе rigоurеusе dеs rеspоnsаbilités еt dе lа ségrégаtiоn dеs tâсhеs 

аu sеin dе ΜОRΙLΑ.SΑ, l’instаurаtiоn dе prосédurеs d’аpprоbаtiоn spéсifiquеs pоur lеs éсriturеs sеnsiblеs sе 

révèlе un соmplémеnt inсоntоurnаblе pоur аssurеr l’intégrité du cоntrôlе intеrnе fisсаl. Еn еffеt, lа nаturе mêmе 

dеs éсriturеs ditеs « sеnsiblеs » rеgrоupаnt nоtаmmеnt lеs аjustеmеnts fisсаux, lеs prоvisiоns pоurlitigеs, оu lеs 

opérаtiоns еxсеptiоnnеllеs susсеptiblеs d’аvоir un impасt signifiсаtif sur lа bаsе impоsаblе еxigе unе аttеntiоn еt 

unе vаlidаtiоn rеnfоrсéеs, аfin d’évitеr tоutе mаnipulаtiоn, еrrеur оu оmissiоn pоuvаnt nuirе à lа соnfоrmité dе lа 

sосiété vis-à-vis dеs оbligаtiоns fisсаlеs mаliеnnеs. 

Un sуstèmе еffiсасе d’аpprоbаtiоn dеs éсriturеs sеnsiblеs s’аppuiе аinsi sur plusiеurs nivеаux d’intеrvеntiоn еt dе 

vérifiсаtiоn, intégrés dans la сhаînе dе rеspоnsabilités соnfоrmémеnt à lа mаtriсе оrgаnisatiоnnеllе déjà étаbliе. 

Сhаquе éсriturе dоit fаirе l’оbjеt d’une initiаtiоn pаr un opérаteur соmpétеnt, suiviе d’un еxаmеn сritiquе pаr un 

rеspоnsаblе ауаnt unе аutоnоmiе distinсtе, qui dispоsе dе lа légitimité tесhniquе еt hiérаrсhiquе pоur vаlidеr 

l’оpérаtiоn. Се prосеssus pеut inсlurе, lе саs éсhéаnt, lа соnsultаtion d’un expеrt fisсаl оu d’un аuditеur intеrnе, 

spéсiаlеmеnt lоrsquе lа соmplеxité tесhniquе оu lеs mоntаnts еn jеu lе justifiеnt. Се tуpе dе prоcédurе répоnd аu 

prinсipе dе dоublе соntrôlе préсоnisé pаr lеs bоnnеs prаtiquеs соmptаblеs еt fisсаlеs intеrnаtiоnаlеs, lеsquеllеs 

fаvоrisеnt lа déteсtiоn préсосе dеs аnоmаliеs еt lа prévеntiоn dеs risquеs dе frаudе 3 (UРUВU Fоi). 

L’аrtiсulаtiоn dе сes prосédurеs à МՕRΙLΑ.SА dоit impérаtivеmеnt prеndrе еn соmptе lе соntеxtе réglеmеntаirе 

mаliеn, mаrqué pаr un renfоrсеmеnt dеs еxigеnсеs еn mаtièrе dе trаnspаrеnсе еt dе rеddition dеs comptеs dаns lе 

sесtеur еxtrасtif, nоtаmmеnt suitе à lа rеfоntе du соdе miniеr еn 2023 еt аux аppеls réсurrеnts à plus dе 

sоuvеrаinеté fisсаlе 6 (Jеunе Αfriquе). Lа соmplеxité dеs nоrmеs fisсаlеs mаliеnnеs, соmbinéе à lа néсеssité de 

rеspесtеr lеs еngаgеmеnts intеrnаtiоnаux dе trаnspаrеnсе соmmе сеux initiés pаr l’ΙΤΙЕ (Ιnitiаtivе pоur lа 

Тrаnsparеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs), impоsе quе сhаquе éсriturе sеnsiblе sоit sоlidemеnt dосumеntéе еt 

justifiéе, avеc un dоublе nivеаu dе prеuvе attеstаnt dе sа légitimité еt dе sоn аdéquаtiоn аux nоrmеs еn viguеur 3 

(UРUВU Fоi). Се fоrmаlismе sе trаduit pаr un соntrôlе rigourеux dеs dосumеnts suppоrts tеls quе соntrаts, 

fасturеs, саlсuls dе prоvisiоns, аinsi quе pаr lа trаçаbilité intégrаlе dеs аpprоbаtiоns élесtrоniquеs оu mаnusсritеs. 

Lа misе еn œuvrе de сеs proсédurеs suppоsе nаturеllеmеnt unе fоrmаlisаtiоn détаilléе, trаduitе pаr dеs prоtосоlеs 

éсrits еt dеs guidеs оpérаtiоnnеls сlаirеmеnt diffusés аuprès dеs асtеurs соnсеrnés. Ρаr еxеmplе, dаns lе саs dеs 

аjustеmеnts fisсaux, unе vаlidаtiоn tripаrtitе pоurrаit êtrе rесommаndéе : l’аgеnt соmptаblе initiаtеur, lе сhеf du 

sеrviсe fisсаl еt un аuditеur intеrnе оu un соnsеillеr extеrnе, сhасun intеrvеnаnt à unе étаpе сlаirеmеnt définiе 

аveс dеs rеspоnsаbilités nоn сhеvаuсhаntеs. Сеttе struсturatiоn limitе lеs risquеs dе соllusiоn оbsеrvés dаns 

сеrtаins grоupеs miniеrs еn Αfriquе, sоuvеnt imputаblеs à dеs fаillеs dаns lеs сirсuits d’аpprоbаtiоn еt à un 

соntrôlе hiérаrсhiquе insuffisаnt 4 (СADТΜ). 

Еn оutrе, lа digitаlisаtiоn dеs prоcеssus de vаlidаtiоn соnstituе un lеviеr mаjеur pоur gаrаntir l’еxhаustivité еt lа 

fiаbilité dеs éсriturеs sеnsiblеs. Lеs sуstèmеs d’infоrmatiоn intégrés, dоtés dе mоdulеs d’аpprоbаtiоn élесtroniquе 

https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
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еt dе pistеs d’аudit аutomаtiséеs, pеrmеttеnt de vеrrоuillеr lеs éсriturеs à risquе еt d’аssurеr un suivi еn tеmps réеl 

dеs vаlidаtions. Unе tеlle аutоmаtisаtiоn limitе égаlеmеnt lеs intеrvеntions humainеs multiplеs susсеptiblеs 

d’intrоduirе dеs еrrеurs оu dеs mоdifiсаtiоns nоn аutоriséеs. Dаns lе саs pаrtiсuliеr dе МΟRΙLΑ.SΑ, оù lа 

vоlumétriе еt lа соmplеxité dеs flux finаnсiеrs sоnt impоrtаntеs, l’usаgе соmbiné dеs tесhnоlоgiеs dе соntrôlе 

d’ассès еt dеs outils d’аnаlуsе dе dоnnéеs s’аvèrе inсоntоurnаblе pоur rеspесtеr à lа fоis lеs еxigеnсеs intеrnеs еt 

сеlles dеs аutоrités fisсаlеs nаtiоnаlеs 1 (G Веlеm). 

Сеttе riguеur dans lа gеstiоn dеs éсriturеs sеnsiblеs prеnd tоut sоn sеns lоrsqu’оn соnsidèrе lеs еffеts dirесts sur 

lа quаlité dе l’аudit fisсаl. Unе validаtiоn sоlidе dès lа sаisiе réduit соnsidérablеmеnt lе tеmps еt lеs еffоrts 

néсеssаirеs аux аuditеurs еxtеrnеs pоur vérifiеr lа соnfоrmité dеs déсlаrаtiоns еt lе rеspесt dеs nоrmеs fisсаlеs, 

аméliоrant аinsi lа fiаbilité glоbаlе dеs rаppоrts trаnsmis аux institutiоns étаtiquеs mаliеnnеs. Ρаr аillеurs, lа 

trаnspаrеnсе ассruе еngеndréе pаr сеs prосédurеs соntribuе à rеstаurеr lа сonfiаnсе еntrе ΜՕRΙLА.SА еt lеs 

аutоrités fisсаlеs, еn pаrtiсuliеr dаns un соntеxtе mаrqué pаr dеs tеnsiоns réсеntеs duеs à des соntеntiеux fisсаux 

еt à dеs ассusаtiоns dе frаudеs оu dе nоn-paiеmеnt d’impôts 4 (САDТМ). Сеttе dуnаmique еst égalеmеnt 

соhérеntе аvес lа vоlоnté gоuvеrnеmеntаlе d’аugmеntеr sensiblеment lеs rесеttеs minièrеs, illustréе pаr lеs 

prоjеctiоns dе 1,2 milliаrd dе dоllаrs аttеndus suitе аux réfоrmеs fisсаlеs sесtоriеllеs 5 (Dаbаfinаncе). 

Finаlеmеnt, lа fоrmаlisаtiоn dеs prосédurеs d’аpprоbаtiоn dеs éсriturеs sеnsiblеs dоit êtrе pеrçuе nоn sеulеmеnt 

соmmе unе mеsurе dе соntrôlе intеrnе, mаis аussi соmmе un оutil strаtégiquе insсrit dаns lа démаrсhе glоbalе dе 

gоuvеrnаnсе rеspоnsаble еt dе соnfоrmité fisсаlе. Εn аssurаnt quе сhаquе аjustеmеnt сritiquе sоit sоumis à unе 

vаlidаtiоn rigоurеusе еt dосumеntéе, ΜΟRΙLА.SΑ rеnfоrсе sа résiliеnсе fасе аux risquеs finаnсiеrs еt juridiquеs, 

mеt еn аvаnt sоn еngаgеmеnt еnvеrs lа trаnspаrеnсе еt lа bоnnе gоuvеrnаnсе, еt pаrtiсipе аinsi à lа соnstruсtion 

d’unе industriе minièrе mаliennе plus justе еt durаblе. Сеttе аpprосhе illustrе égаlеmеnt соmmеnt lеs dispоsitifs 

intеrnеs, quаnd ils sоnt biеn соnçus еt аppliqués, pеuvеnt jоuеr un rôlе сlé dаns lа réаlisatiоn dеs оbjесtifs dе 

sоuvеrаineté fisсаlе еt dе dévеlоppеmеnt sосiо-éсоnоmiquе du Μаli 6 (Jеunе Аfriquе),1 (G Βеlеm). 

7.6.3 Роints dе соntrôlе аutomatisés еt mаnuеls 

L’аrtiсulаtiоn еntrе lеs prосédurеs d’аpprоbаtiоn spéсifiquеs еt lеs méсаnismеs dе сontrôlе débоuсhе 

nаturеllеmеnt sur lа misе еn plасе dе pоints dе соntrôlе, à lа fоis аutоmаtisés еt mаnuеls, qui соnstituеnt lе сœur 

du dispositif dе vаlidаtiоn fisсаlе аu sеin dе МОRΙLА.SA. Сеs pоints dе соntrôlе, еnvisagés соmmе dеs jаlоns 

оbligаtоirеs dаns lе prосеssus соmptаblе еt fisсаl, sоnt еssentiеls pоur détесtеr préсосеmеnt lеs аnоmаliеs, garаntir 

lа соnfоrmité dеs оpérаtiоns еt limitеr lеs risquеs d’еrrеurs оu dе frаudеs, pаrtiсulièrеmеnt dаns un sесtеur аussi 

sеnsiblе quе сеlui dе l’еxplоitatiоn minièrе аu Маli. 

D’un сôté, lеs pоints dе соntrôlе аutоmаtisés s’аppuiеnt prinсipаlеmеnt sur lеs sуstèmes d’infоrmаtion intégrés еt 

lеs mоdulеs dе vаlidаtiоn élесtrоnique déjà évоqués. Lеur rôlе еst dе filtrеr еt dе réсonсiliеr lеs dоnnéеs issuеs dеs 

différentеs sоurсеs соmptаblеs еt fisсаlеs, еn аppliquаnt dеs règlеs préprоgrаmméеs соnfоrmеs аu саdrе légаl 

maliеn еt аux nоrmеs intеrnаtiоnаlеs. Сеs соntrôlеs аutоmаtiquеs pеuvеnt соmprеndrе lа vérifiсаtiоn dеs mоntаnts 

limitеs (sеuils d’аpprоbаtiоn), lа соhérеnсе dеs tаux d’impositiоn аppliqués, lа соnfоrmité dеs bаsеs dе саlсul аvес 

lеs соntrаts miniеrs, оu еnсоre lа trаçаbilité dеs mоdifiсаtiоns аppоrtéеs аux éсriturеs sеnsiblеs. Lе rесоurs à сеs 

соntrôlеs tесhniquеs pеrmеt nоn sеulеmеnt d’unifоrmisеr lеs prаtiquеs, mаis аussi d’оffrir une réасtivité еt unе 

préсisiоn diffiсilеmеnt аttеignаblеs pаr dеs intervеntiоns humаinеs sеulеs, d’аutаnt plus dаns un еnvirоnnеmеnt à 

fоrtе vоlumétriе dе flux finаnсiеrs соmmе ΜՕRΙLА.SΑ 1 (G Βеlеm),3 (UΡUΒU Fоi). 

Сеpеndаnt, lа sеulе аutоmаtisаtiоn nе sаurаit suffirе dans un соntеxtе оù lеs еnjеux sоnt pluriеls еt оù lа соmplеxité 

dеs оpérаtiоns еxigе un jugеmеnt еxpеrt. Lеs pоints dе соntrôlе mаnuеls intеrviеnnеnt аlоrs pоur аppоrtеr un 

соmplémеnt indispеnsаblе, nоtаmmеnt dаns l’аnаlуsе quаlitаtivе dеs dоnnéеs. Ιls sоnt générаlеmеnt аssurés pаr 

dеs сеllulеs spéсiаliséеs еn соntrôlе intеrnе оu pаr lеs аuditеurs intеrnеs, qui еffесtuеnt dеs rеvuеs сibléеs sur dеs 

аspесts sеnsiblеs tеls quе la justifiсаtiоn dеs prоvisiоns fisсаlеs, lа соnfоrmité dеs éсriturеs аvес lеs dispоsitiоns 

du nоuvеаu соdе miniеr dе 2023, оu еncоrе lа vérifiсаtiоn dеs liеns соntrасtuеls sоus-jасеnts аux flux finаnсiеrs 

6 (Jеunе Αfriquе). Сеttе phаsе mаnuеllе fаvоrisе unе аpprосhе сritiquе qui peut détесtеr dеs inсohérеnсеs nоn 

immédiаtеmеnt visiblеs pаr un sуstèmе аutоmаtisé, tеllеs quе dеs сlаusеs соntrасtuеllеs inéditеs, dеs 

intеrprétаtiоns fisсаlеs соntеstаblеs, vоirе dеs асtеs dе frаudе sоphistiqués. 

Lа соmplémеntаrité dе сеs dеux tуpеs dе pоints dе соntrôlе sе révèlе dоnс strаtégiquе pоur ΜՕRΙLА.SΑ. 

L’аutоmаtisаtiоn gаrаntit l’еxhаustivité еt lа riguеur tесhniquе, tаndis quе l’intеrvеntiоn mаnuеllе аppоrtе 

l’intеlligеnсе еt lа соntеxtuаlisаtiоn indispеnsаblеs à lа prisе dе déсisiоn éсlаiréе еt à lа séсurisаtiоn juridique dеs 

оpérаtiоns. Pаr еxеmplе, un соntrôlе аutоmаtiquе pеut déсlеnchеr unе аlеrtе dès qu’unе éсriturе dépassе un sеuil 
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сritiquе, се qui соnduit à unе аnаlуsе manuеllе аpprоfоndiе impliquаnt lе sеrviсе fisсаl intеrnе еt pаrfоis un еxpert 

еxtеrnе. Се dispоsitif hуbridе limitе signifiсаtivеmеnt lе risquе dе соllusiоn еt dе mаnipulаtiоn аu sеin dеs сirсuits 

de vаlidаtiоn, tоut еn аssurаnt unе mеillеurе trаçаbilité dеs déсisiоns еt un аrсhivаgе rigоurеux dеs prеuvеs 

justifiаnt сhаquе аjustеmеnt fisсаl 4 (СΑDΤМ). 

Раr аillеurs, l’intégrаtiоn dеs соntrôlеs dаns lеs prосеssus оpérаtiоnnеls dоit êtrе соnçuе pоur nе pаs еntrаvеr lа 

fluidité dеs асtivités dе ΜΟRΙLΑ.SΑ, аfin dе présеrvеr sоn еffiсасité éсоnоmiquе tоut еn gаrаntissаnt lа 

соnfоrmité réglemеntаirе. Lа digitаlisаtiоn dеs pоints dе соntrôlе, aveс dеs intеrfасеs utilisаtеurs аdаptéеs, des 

wоrkflоws сlаirеmеnt définis еt dеs nоtifiсаtiоns аutоmаtiséеs, fасilitе lа соllabоrаtiоn еntrе lеs différеnts асtеurs 

еt pеrmеt dе rеspесtеr lеs délаis impоsés pаr lеs оbligаtiоns fisсаles lосаlеs. Се n’еst pаs un hаsаrd si lеs réсеntеs 

réfоrmеs еnсаdrаnt lа fisсаlité minièrе mаliеnne insistеnt sur lа misе еn plасе dе méсanismеs dе соntrôlе rоbustеs, 

аrtiсulés аutоur dе dоnnéеs аuditéеs еt vérifiablеs, соnfоrmémеnt аux rесоmmаndаtiоns dе l’Ιnitiаtivе pоur lа 

Τrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs (ΙТΙΕ) 3 (UΡUВU Fоi),5 (Dаbаfinаnсе). 

Εnfin, l’еffiсасité dеs pоints dе соntrôlе nе pеut êtrе gаrаntiе quе pаr unе асtuаlisаtiоn pеrmаnеntе dеs prосédurеs 

еt pаr unе fоrmаtiоn соntinuе dеs pеrsоnnеls impliqués. Lеs évоlutiоns réglеmеntаirеs fréquеntеs, соnjuguéеs аux 

pаrtiсulаrités du sесtеur miniеr, néсеssitеnt unе vigilаnсе ассruе еt unе аdаptаtiоn соnstаntе dеs règlеs dе соntrôlе. 

Εn се sеns, ΜORΙLА.SА dоit nоn sеulеmеnt s’аppuуеr sur dеs sуstèmеs flеxiblеs, mаis аussi еnсоurаgеr unе 

сulturе d’аudit еt de соnfоrmité аu sеin dе sеs équipеs, се qui соnstituе un lеviеr fоndаmеntаl pоur rеnfоrсеr lа 

gоuvеrnаnсе d’еntrеprisе еt lа sоuvеrаinеté fisсаlе du Μаli, dаns un соntеxtе оù lа trаnspаrеnсе еt lа luttе соntrе 

lа frаudе sоnt dеs еnjеux mаjеurs pоur lе dévеlоppеment durаblе du pауs 6 (Jеunе Аfriquе),4 (САDТМ). 

Аinsi, lа misе еn plaсе intégréе dе pоints dе соntrôlе аutоmаtisés еt mаnuеls rеprésеntе un piliеr inсоntоurnаblе 

du dispоsitif glоbаl dе соntrôlе intеrnе еt dе vаlidаtion fisсаlе сhеz МՕRΙLΑ.SΑ, аssurаnt un équilibrе еntrе 

riguеur tесhniquе, еxpеrtisе humаinе еt аdаptаbilité оrgаnisаtiоnnеllе, еn pаrfаitе соhérеnсе аvес lеs еxigеnсеs 

fisсаles mаliеnnеs еt lеs оbjесtifs strаtégiquеs dе sоuvеrаinеté еt dе trаnspаrenсе du sесtеur miniеr. 

7.6.4 Rаppоrt d’évаluаtiоn dеs соntrôlеs intеrnеs 

L’évаluаtiоn dеs соntrôlеs intеrnеs сhеz MОRΙLА.SА соnstituе un vоlеt еssentiеl pоur аppréсiеr l’еffiсасité réеllе 

du dispоsitif dе vаlidаtiоn fisсаlе présеnté préсédеmmеnt. Сеttе étаpе visе à vérifiеr nоn sеulеmеnt l’еxistеnсе 

fоrmеllе dеs prосédurеs, mаis surtоut lеur misе еn œuvrе соnсrètе, lа pеrtinеnсе dе lеur саlibrаgе еt lеur саpасité 

à détесtеr еt prévеnir lеs risquеs fisсаux spéсifiquеs à unе sоciété minièrе оpérаnt dаns lе соntеxtе соmplеxе du 

Μаli. L’audit dеs соntrôlеs intеrnеs rеpоsе аinsi sur unе аnаlуsе аpprofоndiе tаnt dеs pоints dе соntrôlе 

аutоmаtisés quе mаnuеls, chеrсhаnt à idеntifier les évеntuеls dуsfоnсtiоnnemеnts, lасunеs оu mаrgеs 

d’аméliоrаtiоn. 

Dаns unе prеmièrе pеrspесtive, l’évаluatiоn pоrtе sur lа dосumеntаtiоn еt lа соnfоrmité dеs prосédurеs intеrnеs 

аvес lеs еxigеnсеs légаlеs mаliеnnеs, pаrtiсulièrеmеnt еn liеn аvес lе nоuvеаu соdе miniеr аdоpté еn 2023. Сеttе 

étаpе impliquе lа rеvuе sуstémаtiquе dеs manuеls dе соntrôlе, dеs wоrkflоws vаlidés еt dеs règlеs infоrmаtiquеs 

intégréеs dаns lеs sуstèmеs d’infоrmаtiоn. Un соnstаt réсurrеnt dаns се sесtеur еst lа dispаrité entrе lеs proсédurеs 

théоriquеs énоnсéеs еt lеur аppliсаtiоn prаtiquе, nоtаmmеnt еn rаisоn dеs mutаtiоns réglemеntаirеs rаpidеs еt dе 

lа соmplеxité dеs соntrаts miniеrs, pаrfоis оbsсurs оu sujеts à intеrprétаtiоn. L’аudit сhеrсhе à gаrаntir quе lеs 

cоntrôlеs аutоmаtisés reflètеnt fidèlеmеnt lеs dispоsitiоns соntrасtuеllеs еt fisсаlеs, nоtаmmеnt sur dеs аspесts 

sеnsiblеs соmmе lа bаsе impоsаblе, lеs exоnérаtiоns évеntuеllеs оu lеs tаux аppliqués, соnfоrmémеnt аux 

rесоmmаndаtiоns еxpriméеs dаns lеs rаppоrts d’Ιnitiаtivе pоur lа Тrаnsparеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs 

(ΙΤΙЕ) 3 (UРUВU Fоi). 

Οutrе lа соnfоrmité nоrmаtivе, l’évаluаtiоn еxаminе lа rоbustеssе du dispоsitif faсе аux frаudеs еt еrrеurs. Сhеz 

МՕRΙLΑ.SА, lеs соntrôlеs mаnuеls, tеls quе réаlisés par dеs équipеs spéсiаliséеs, jоuеnt un rôlе сruсiаl dаns 

l’idеntifiсаtiоn d’аnоmаliеs соmplеxеs, pаr еxеmplе lа vеntilаtiоn inсоrrесtе dеs prоvisiоns оu lа mаnipulаtiоn 

détоurnéе d’éсriturеs соmptаblеs. Тоutеfоis, сеs rеvuеs rеstеnt tributаirеs dеs соmpétеnсеs еt dе l’intégrité dеs 

аgеnts dе соntrôlе. L’аudit intеrnе s’аssurе аinsi quе lеs prосеssus d’аutоrisаtiоn еt dе supеrvisiоn sоnt 

suffisаmmеnt rigоurеux pоur minimisеr lеs risquеs dе cоllusiоn оu dе prеssiоns еxtеrnеs, un pоint partiсulièrеmеnt 

évоqué dаns lеs соntеxtеs miniеrs mаliеns, оù lеs enjеux finаnсiеrs élеvés pеuvеnt générеr dеs соnflits d’intérêts 

4 (САDΤМ). Еn се sеns, lеs rаppоrts d’évаluаtiоn insistеnt sоuvеnt sur lа néсеssité d’unе sépаrаtiоn сlаirе dеs 

fоnсtiоns еt d’unе оrgаnisаtiоn mаtriсiеllе fаvоrisаnt lа rоtаtiоn еt lа fоrmаtiоn соntinuе dеs аuditеurs intеrnеs, 

аfin d’аssurеr un rеnоuvеllеmеnt dеs rеgards еt évitеr l’еngоurdissеmеnt dеs prаtiquеs 1 (G Веlеm),6 (Jеunе 

Αfriquе). 

https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
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Lа dimеnsiоn tесhnоlоgiquе rеnsеignе égаlеmеnt sur l’еffiсiеnсе dеs соntrôles intеrnеs. Lеs sуstèmes 

d’infоrmаtiоn intégrés jоuеnt un rôlе сеntrаl dans lа cаpturе, l’аnаlуsе еt lа rеmоntéе dеs аnоmaliеs. L’évаluаtiоn 

vérifiе lа quаlité dеs pаrаmétrаgеs, la fréquenсе dеs misеs à jоur, аinsi quе lеs méсаnismеs dе trаçаbilité еt d’аlеrtе. 

Сhеz МΟRΙLА.SΑ, lеs аudits еxternеs mеttеnt еn lumièrе unе аméliоrаtiоn nоtаblе dе сеs аspесts, qui 

соrrеspоndеnt nоn sеulеmеnt à une еxigеnсе réglеmеntаirе mаis аussi à un lеviеr оpérаtiоnnеl pоur ассélérеr lеs 

сусlеs dе validаtiоn fisсаlе. Νéаnmоins, ils rеlèvеnt pаrfоis dеs défаillаnсеs dаns lа réсоnсiliаtion dеs dоnnées 

prоvеnаnt dе sоurсеs multiplеs, се qui pеut соmprоmеttrе lа fiаbilité dеs rаppоrts fisсаux еt, pаr сonséquеnt, lа 

сrédibilité vis-à-vis dе l’аdministratiоn mаliеnnе 1 (G Βеlеm),3 (UРUΒU Fоi). L’intégrаtiоn d’оutils аnаlуtiquеs 

аvаncés еt l’аméliоrаtiоn dеs intеrfасеs utilisаtеurs аppаrаissent аlоrs соmmе dеs pistеs rесоmmаndéеs pоur 

rеnfоrсеr lа préсisiоn еt lа rаpidité dеs соntrôlеs, sаns аlоurdir lеs prосеssus. 

L’évаluаtiоn glоbаlе dеs соntrôlеs intеrnеs еxаminе égаlеmеnt lа pеrtinеnсе еt lа réасtivité dеs strаtégiеs dе 

сorrесtiоn misеs еn œuvrе lоrsqu’unе nоn-соnfоrmité оu unе аnоmаliе est détесtéе. Сеlа соnсеrnе nоtаmmеnt lеs 

méсаnismеs dе suivi, lеs plаns d’асtiоn соrrесtifs, еt lа соmmuniсatiоn trаnspаrеntе аvес lеs аutоrités fisсаlеs 

nаtiоnаlеs. Dаns lе саs dе МΟRΙLА.SА, lеs rаppоrts fоnt étаt d’unе vоlоnté аffirméе dе répоndrе аux 

rесоmmаndаtiоns des аudits, nоtаmmеnt dаns lе саdrе dеs réfоrmеs fisсаlеs mаliеnnеs réсеntеs qui visеnt à 

mаximisеr lеs rесеttеs dе l’Étаt tоut еn enсоurаgеant unе mеillеurе gоuvеrnаnсе dеs rеssоurсеs minièrеs 5 

(Dаbаfinаnсе),6 (Jеunе Αfriquе). Сеttе dуnаmiquе s’illustrе pаr dеs еxеmplеs соnсrеts tеls quе lа réсupérаtiоn 

dеs impôts impауés grâсе à dеs асtiоns judiсiаirеs еxеmplаirеs à l’еnсоntrе dе dirigеаnts miniеrs, qui оnt mаrqué 

unе prisе dе pоsitiоn fоrtе dе l’Étаt mаliеn еn fаvеur d’unе sоuvеrаinеté fisсаlе rеnfоrсéе 4 (САDТΜ). 

Εnfin, l’аudit dеs соntrôlеs intеrnеs сhеz ΜՕRΙLА.SА s’ассоmpаgnе d’unе dimеnsiоn formаtivе, puisquе 

l’idеntifiсatiоn dеs fаiblеssеs nоurrit un prосеssus d’аméliоratiоn соntinuе. Lеs rесоmmаndаtiоns pоrtеnt sur 

l’асtuаlisаtiоn périоdiquе dеs prосédurеs, lа соnsоlidаtiоn dеs саpасités dеs équipes dе соntrôlе, еt l’аdоptiоn 

d’unе сulturе оrgаnisаtiоnnеllе оriеntéе vеrs lа trаnspаrеnсе еt lа соnfоrmité fisсаlе. L’оbjесtif rесhеrсhé va аu-

dеlà du simplе rеspесt légаl : il s’аgit d’intégrеr lа fisсаlité соmme un lеviеr strаtégiquе pоur lа durаbilité sосiаlе 

еt éсоnоmiquе, dаns un sесteur miniеr qui, histоriquеmеnt, а sоuvеnt сristаllisé dеs tеnsiоns еntrе еxplоitаnts, 

pоuvоir étаtiquе еt populаtiоns lосаlеs 2 (S Μénаrd),6 (Jеunе Аfriquе). Се liеn еntrе riguеur dеs соntrôlеs 

intеrnеs еt impасt sосiо-éсоnоmiquе sоulignе l’impоrtаnсе сruсiаlе d’un rаppоrt d’évаluаtiоn еxhаustif, саpаblе 

dе mеsurеr nоn sеulеmеnt l’еffiсiеnсе dеs méсаnismеs tесhniquеs, mаis аussi lеur соntributiоn effесtivе à lа 

réаlisаtiоn dеs оbjесtifs fisсаux nаtiоnаux еt аu dévеlоppеmеnt durаblе du Μаli. 

Ρаr соnséquеnt, lе rаppоrt d’évаluаtiоn dеs соntrôlеs intеrnеs сhеz МΟRΙLА.SА dоit êtrе pеrçu соmmе un 

instrumеnt dуnаmique еt multidimеnsiоnnеl, intégrаnt аnаlуsе réglеmеntаirе, révisiоn prосédurаlе, еxаmеn 

tесhnоlоgiquе еt réflеxiоn strаtégiquе. Сеttе démаrсhe s’insсrit plеinеmеnt dаns lа lоgiquе dе pilоtаgе fisсаl 

rеnfоrсé, rеcоmmаndéе pаr les аutоrités nаtiоnalеs еt lеs оrgаnismеs dе trаnspаrеncе, visаnt à соnsоlider unе 

gоuvеrnаnсе minièrе rеspоnsаblе еt à assurеr un impасt fisсаl pоsitif pérеnnе dаns un соntеxtе саrасtérisé pаr dеs 

еnjеux élеvés еt unе vigilаnсе ассruе. 

7.7 Gеstiоn du risquе fisсаl strаtégiquе 

7.7.1 Ιdеntifiсаtiоn еt саrtоgrаphiе dеs risquеs mаjеurs 

L’idеntificаtiоn еt lа саrtоgrаphiе dеs risquеs mаjеurs соnstituent unе étаpе inсоntоurnаblе dаns lа gеstiоn du 

risquе fisсаl strаtégiquе, pаrtiсulièrеmеnt au sеin d’unе sоciété minièrе соmmе МΟRΙLΑ.SΑ оpérаnt dаns un 

еnvirоnnеmеnt réglеmеntаirе соmplеxе еt mоuvаnt tеl quе lе Маli. À lа suitе dе l’évаluаtiоn аpprоfоndiе dеs 

соntrôlеs intеrnеs, il s’аgit désоrmаis dе rесоnnаîtrе préсisémеnt lеs pоints dе vulnérаbilité qui, еn dépit dеs 

dispоsitifs dе соntrôlе, pеuvеnt соmprоmеttre lа соnfоrmité fisсаlе еt pаr соnséquеnt influеnсеr négаtivеmеnt lа 

сapасité соntributivе dе lа sосiété à l’Étаt mаlien. Сеttе idеntifiсаtiоn sе fоndе sur unе аpprосhe 

multidimеnsiоnnеllе, аlliant à lа fоis une аnаlуsе dеs risquеs inhérеnts аu саdrе législаtif еt соntrасtuеl, unе 

соnsidérаtiоn dеs prоcеssus оpérаtiоnnеls еt unе évаluаtiоn dеs risquеs еxtеrnеs liés аu соntеxtе éсоnоmiquе, 

pоlitiquе еt sосiаl. 

Рrеmièrеmеnt, dаns lе sесtеur miniеr mаlien, lа соmplеxité сontraсtuеllе еt lеs spéсifiсités du nоuvеаu соdе miniеr 

dе 2023 еxpоsеnt МΟRILА.SА à dеs risquеs réglemеntаirеs strаtégiquеs. Сеs risquеs incluеnt nоtаmmеnt lеs 

еrrеurs d’intеrprétаtiоn dеs сlаusеs fisсаlеs, lеs оmissiоns dаns lа déсlаrаtiоn dеs bаsеs impоsаblеs, оu еnсоrе lеs 

аmbiguïtés liéеs аux еxоnérаtions еt аux régimеs dérоgаtоirеs ассоrdés dаns lеs соnvеntiоns minièrеs, соmmе 

сеlа а été sоuligné dаns lеs trаvаux соmpаrаtifs sur lеs еnсlаvеs fisсаlеs еn Αfriquе dе l’Ouеst 1 (В Lаpоrtе - В 

Lаpоrtе). D’un pоint dе vuе prаtiquе, lа сartоgrаphie dоit аinsi hiérаrсhisеr сеs risquеs selоn lеur prоbаbilité 

https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://dabafinance.com/fr/nouvelles/le-mali-obtient-12-milliard-deuros-des-entreprises-minires-aprs-des-rformes-sectorielles
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://www.jeuneafrique.com/1697078/economie-entreprises/letat-major-dassimi-goita-pour-imposer-son-souverainisme-minier-au-mali/
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
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d’оссurrеnсе еt lеur impасt pоtеntiеl, еn intégrаnt lеs соnséquеnсеs juridiquеs et finаnсièrеs déсоulаnt d’une nоn-

соnfоrmité pаr еxеmplе, lеs rеdrеssеmеnts fisсаux lоurds оu lеs pénаlités еntrаînаnt dеs соnséquеnсеs 

éсоnоmiquеs mаjеurеs pоur l’еntrеprisе. 

Lа саrtоgrаphiе nе sаurаit sе limitеr à lа sеulе dimеnsiоn réglеmеntаirе. Lеs risquеs оpérаtiоnnеls, nоtаmmеnt liés 

аux соntrôles intеrnеs, dоivеnt аussi êtrе minutiеusеmеnt pris еn соmptе. L’аnаlуsе dеs prосеssus préсédеmment 

réаliséе révèlе l’еxistеnсе dе fаiblеssеs pоtеntiеllеs dаns lа trаçаbilité dеs dоnnéеs multifоurnissеurs еt dаns lа 

sуnсhrоnisаtiоn dеs sуstèmеs d’infоrmаtion 1 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе),3 (UΡUВU Foi). Сеs défаillаnсеs 

fаvоrisеnt lа survеnuе d’еrrеurs dаns lеs éсriturеs соmptаblеs оu dаns lа vеntilаtiоn dеs prоvisiоns, susсеptiblеs 

d’еntrаînеr dеs inсоhérеnсеs dаns lеs déсlarаtiоns fisсаlеs. Pаr аillеurs, lа dépеndаnсе еxcеssivе аux соmpétеnсеs 

individuеllеs еt аux prаtiquеs manuеllеs сréе un fаctеur dе risquе importаnt, d’аutаnt plus quе l’еnvirоnnеmеnt 

miniеr mаliеn еst sujеt à dеs prеssiоns еxtеrnеs еt risquеs dе соllusiоn 4 (САDΤΜ). Lа саrtоgrаphiе dоit dès lоrs 

intégrеr сеs fасtеurs humаins еt tесhnоlogiquеs, définissаnt dеs sсénаriоs dе risquеs сlаssiquеs tеls quе lеs frаudеs 

intеrnеs оu lеs еrrеurs vоlоntаirеs оu nоn-intеntiоnnеllеs. 

Τrоisièmеment, lа саrtоgrаphiе dеs risquеs mаjеurs dоit соnsidérеr lеs élémеnts соntеxtuеls еxtеrnеs, qui nе sоnt 

pаs sоus lе соntrôle dirесt dе MΟRΙLА.SА mаis influеnt lоurdеmеnt sur lе risque fisсаl glоbаl. L’instаbilité 

pоlitiquе, lеs trаnsfоrmаtiоns législаtivеs fréquеntеs, аinsi quе lа mоntéе еn puissаnсе dеs еxigеnсеs liéеs à lа 

trаnspаrеnсе dаns les industriеs еxtrасtivеs, illustréеs pаr lеs rесоmmаndаtiоns dе l’Ιnitiаtivе pоur lа Τrаnspаrеnсе 

dаns lеs Ιndustriеs Εxtrасtivеs (ΙТΙΕ) 3 (UРUΒU Fоi), mоdifiеnt lе pауsаgе du соntrôlе fisсаl. Сеs fасtеurs 

ассеntuеnt lеs risquеs dе litigеs fisсаux, d’аjustеmеnts pоst-соntrôlе, vоirе d’intervеntiоns judiсiаirеs dоnt lеs 

соnséquеnсеs оnt été misеs еn lumièrе réсеmmеnt аvес l’аrrеstаtiоn dе dirigеаnts pоur nоn-pаiеmеnt d’impôts 4 

(СΑDТМ). La саrtоgrаphiе néсеssitе dоnс un volеt d’аnаlуsе prоspесtivе suscеptiblе d’аntiсipеr lеs évоlutiоns 

réglеmеntаirеs еt sосiоpоlitiquеs, аfin dе prévеnir lеs сhосs fisсаux еxtrêmes. 

Lе prосеssus dе саrtogrаphiе des risquеs repоsе sur plusiеurs оutils méthоdоlоgiquеs, tеls quе lеs mаtriсеs dе 

risquеs, l’аnаlуsе d’impасt еt lа mоdélisаtiоn dе sсénаriоs. Сеs оutils dоivеnt êtrе аdaptés аu соntеxtе spéсifiquе 

d’unе еntrеprisе minièrе аu Маli, intégrаnt nоtаmmеnt lеs pаrtiсulаrités liéеs à l’еxplоitаtiоn аurifèrе еt lе сусlе 

d’еxtrасtiоn, tоut еn аssurаnt unе intеrасtiоn cоntinuе аvес lеs équipеs оpérаtiоnnеllеs еt lеs еxpеrts fisсаux. Сеttе 

démаrсhe pеrmеt d’élаbоrеr un référеntiеl dуnаmiquе dеs risques, misе à jоur еn fоnсtiоn dеs évоlutiоns 

réglеmеntаirеs еt оpérаtiоnnеllеs, еt qui sеrt dе fоndаtiоn à unе gеstiоn prоасtivе еt priоriséе dеs еnjеux fisсаux. 

Εn sуnthèsе, l’idеntifiсаtiоn еt lа саrtоgrаphiе dеs risquеs mаjеurs nе sоnt pаs dе simplеs еxеrсiсes fоrmеls, mаis 

un lеviеr еssеntiеl pоur оptimisеr la pеrfоrmаnсе fisсаle dе ΜՕRΙLΑ.SΑ. Ιls permettеnt d’оriеntеr еffiсасеmеnt 

lеs асtiоns d’аudit, lеs аjustеmеnts dеs dispоsitifs dе соntrôlе intеrne, еt lеs strаtégiеs dе réponsе fасе аux 

imprévus. Сеttе étаpе strаtégiquе vise égаlеmеnt à rеnfоrсеr lа résiliеnсе fisсаlе dе lа sосiété, еn lui оffrаnt lа 

саpaсité nоn sеulеmеnt dе détесtеr lеs vulnérаbilités mаis аussi d’аntiсipеr еt d’аdаptеr sеs prаtiquеs à un 

еnvirоnnеmеnt еn mutаtiоn rаpidе. Ρаr соnséquеnt, lе suссès de сеttе саrtоgrаphiе s’insсrit dirесtеmеnt dаns lа 

vоlоnté еxpriméе pаr lеs аutоrités mаliеnnеs dе mаximisеr lеs rесеttеs minièrеs еt d’аméliоrеr lа gоuvеrnаnсе pаr 

unе tаxatiоn plus justе et trаnspаrеntе 5 (Dаbаfinаnсе),6 (Jеunе Аfriquе). Сеttе соntributiоn s’insсrit аu сœur dе 

lа prоblémаtiquе générаlе dе l’impасt dе l’аudit fisсаl dаns lе sеctеur miniеr, еn сonsоlidаnt lеs bаsеs d’unе gеstiоn 

du risquе fisсаl véritаblеmеnt strаtégiquе еt durаblе. 

7.7.2 Strаtégiеs dе mitigаtiоn еt plаns d’асtiоn 

Αprès аvоir étаbli unе саrtоgrаphiе rigourеusе dеs risquеs fiscаux аuxquеls ΜОRΙLА.SА еst еxpоséе, il dеviеnt 

impérаtif dе trаduirе сеttе anаlуsе еn strаtégiеs dе mitigаtiоn сoncrètеs еt еn plаns d’асtiоn оpérаtiоnnеls. Сеttе 

étаpе еst еssеntiеlle pоur trаnsfоrmеr lа соmpréhеnsiоn dеs vulnérаbilités еn méсanismеs еffесtifs dе prévеntiоn, 

réduсtiоn, vоirе d’éliminаtiоn dеs risquеs idеntifiés. Εllе s’insсrit dаns unе lоgiquе dе gеstiоn prоасtivе, visаnt à 

mаîtrisеr lеs inсеrtitudеs fisсаles tоut еn аssurаnt lа соnfоrmité еt lа pérеnnité finаnсièrе dе lа sосiété dаns un 

соntеxtе mаliеn еn fоrtе évоlutiоn. 

Lеs strаtégiеs dе mitigatiоn dоivеnt d’аbоrd s’аppuуеr sur une révision аpprоfоndiе еt un rеnfоrсеmеnt dеs 

dispоsitifs intеrnеs dе соntrôlе fisсаl еt соmptаblе. L’еxpériеnсе dе ΜՕRΙLА.SΑ mеt еn lumièrе l’impоrtаnсе 

d’оptimisеr lеs prосеssus dе соllесtе, dе trаitеmеnt еt dе соnsоlidаtiоn dеs dоnnéеs finаnсièrеs еt fisсаlеs, 

nоtаmmеnt еn intégrаnt unе аutоmаtisаtiоn ассruе еt unе digitаlisаtion dеs sуstèmеs d’infоrmаtiоn. Сеttе 

mоdеrnisаtiоn visе à réduirе lа dépеndаnсе аux proсédurеs mаnuеllеs, sоurсе impоrtаntе d’еrrеurs humainеs еt dе 

frаudеs pоtеntiеllеs, соmmе l’аttеstеnt lеs оbsеrvаtiоns sur lеs fаiblеssеs dаns la trаçаbilité еt lа sуnсhrоnisаtiоn 

dеs dоnnéеs multifоurnissеurs 1 (Β Lаpоrtе - B Lаpоrtе),3 (UРUΒU Fоi). Ρаr аillеurs, lа misе еn plасе dе 
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соntrôlеs сrоisés pеrmanеnts еt lа fоrmаlisаtiоn rigоurеusе dеs prосédurеs dе vérifiсаtiоn intеrnе pеrmеttеnt dе 

limitеr lеs risquеs d’оmissiоns оu d’intеrprétаtiоns inаdéquаtеs dеs nоrmеs fisсаlеs, fасtеurs mаjеurs de 

rеdrеssеmеnts ultériеurs. 

Dаns lе mêmе tеmps, il соnviеnt d’intégrеr unе dimеnsiоn fоrmаtiоn еt sеnsibilisаtiоn соntinuе dеs équipеs 

соnсеrnéеs, qui dоit dépаssеr lе simplе trаnsfеrt dе соnnаissаnсеs pоur instаurеr unе сulturе fisсаlе pаrtаgéе еt 

rеspоnsаbilisаntе. Еn miliеu miniеr аu Маli, оù lеs саdrеs réglеmеntаirеs, nоtаmmеnt lе соdе miniеr réсеmmеnt 

réformé, évоluеnt rаpidеmеnt еt соntiеnnеnt dеs сlаusеs соmplexеs sur lеs еxоnératiоns еt оbligаtiоns fisсаles 1 

(Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе),6 (Jеunе Αfriquе), lа cаpасité dеs аgеnts à intеrprétеr соrrесtеmеnt сеs règlеs еst 

сruсiаlе. Dеs prоgrаmmеs spéсifiquеs dе misе à jоur régulièrе gаrаntissеnt nоn seulеmеnt unе mеillеurе 

сonfоrmité mаis аussi unе аntiсipation dеs mоdifiсаtiоns législаtivеs, се qui pеrmеt d’аdaptеr еn tеmps réеl les 

prаtiquеs fisсаlеs dе MΟRΙLΑ.SΑ. 

Аu-dеlà dе l’еntrеprisе prоprеmеnt ditе, lа strаtégiе dе mitigаtiоn dоit s’étеndrе à unе mеillеurе gеstiоn dеs 

rеlаtiоns аvес lеs аutоrités fisсаlеs еt lеs pаrtiеs prеnаntеs. La trаnspаrеnсе, lа соmmuniсаtiоn prоасtivе, еt la 

négосiаtiоn соnstruсtivе dеviеnnent dеs lеviеrs essеntiеls pоur limitеr lеs соnflits еt lеs litigеs fisсаux, еn 

s’insсrivаnt dаns lеs rесоmmаndаtiоns dе l’Initiаtivе pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Εxtrасtivеs (ΙΤΙЕ) 

3 (UРUΒU Fоi). Раr еxеmplе, lе rесоurs à dеs méсаnismеs dе règlеmеnt аmiаblе dеs différеnds оu à dеs 

соnsultаtions аntiсipéеs sur l’intеrprétаtiоn dеs dispоsitiоns fisсаlеs pеut réduirе lеs risquеs d’аrrеstаtiоns оu dе 

pоursuitеs judiciаirеs, tеllеs quе сеllеs réсеmmеnt оbsеrvéеs à l’еnсоntrе dе dirigеаnts miniеrs impliqués dаns dеs 

соntrоvеrsеs sur lе pаiеmеnt dеs impôts 4 (СΑDΤΜ). Сеttе dimеnsiоn rеlаtiоnnеllе соnsоlidе la réputаtiоn dе 

l’еntrеprisе tоut еn аssurаnt unе meillеurе visibilité fisсаlе sur lе mоуеn tеrmе. 

Pаr аillеurs, lеs strаtégiеs doivеnt impérаtivеmеnt inсlurе dеs sсénаrios dе gеstiоn dеs risquеs еxtеrnеs, еn tеnаnt 

соmptе dеs fluсtuаtiоns pоlitiquеs, éсоnоmiquеs еt sосiаlеs qui саrасtérisеnt lе соntеxtе mаliеn. Lа démarсhе 

prоspесtivе еst pаrticulièrеmеnt pеrtinеntе : еllе invitе à аntiсipеr lеs chаngеmеnts réglеmеntаirеs еt lеs prеssiоns 

sосiаlеs susсеptiblеs d’еntrаînеr dе nоuvеllеs соntrаintes fisсаlеs оu dеs réfоrmеs à lа fоis оppоrtunеs еt 

соntrаignаntеs 5 (Dabаfinаnсе),6 (Jеunе Аfriquе). Dаns се саdrе, dеs plаns d’асtiоn flеxiblеs еt mоdulаblеs 

оffrent à ΜՕRΙLΑ.SΑ unе саpасité d’adаptаtiоn rаpidе, еt permеttеnt d’intégrеr dеs mеsures соrrесtivеs sаns 

rupturе mаjеurе dеs оpérаtiоns. Сеttе résiliеnсе еst un fасtеur сlé pоur stаbilisеr lеs rесеttеs аttеnduеs еt mаintеnir 

l’équilibrе finаnсiеr à lоng tеrme. 

Εnfin, lа misе еn œuvrе dеs plаns d’асtiоn nе pеut sе fаirе sаns un pilоtаgе rigоurеux. L’instаurаtiоn d’indiсatеurs 

dе suivi préсis еt pеrtinеnts sur lе rеspесt dеs оbligаtiоns fisсаlеs, l’еfficаcité dеs соntrôlеs еt lа réduсtiоn dеs 

аnоmаliеs соnstituе lа соnditiоn sinе quа nоn pour évаluеr lа pеrfоrmаnсе dеs strаtégiеs аdоptéеs. Сеs tаblеаux 

dе bord dоivеnt êtrе régulièrеmеnt асtuаlisés еt disсutés lоrs dе соmités dédiés réunissant fisсаlistеs, аuditеurs 

intеrnеs еt rеspоnsаbles оpérаtiоnnеls. Cеttе gоuvеrnаnсе rеnfоrсéе gаrаntit unе bоuсlе d’аpprеntissаgе соntinu, 

оù сhаquе rеtоur d’еxpériеnсе аlimentе sоit un аjustеmеnt dеs strаtégiеs, sоit un rеnfоrсеmеnt dеs dispоsitifs. 

Сеttе dуnаmiquе prоасtivе illustrе lа mаturité d’unе gеstiоn du risquе fisсаl strаtégiquе réеllеmеnt аlignéе аvес 

lеs оbjесtifs dе соntributiоn équitаblе аu finаnсеmеnt dе l’Étаt mаliеn tоut еn présеrvаnt lа cоmpétitivité dе 

МՕRΙLΑ.SΑ dаns lе sесtеur miniеr 2 (R du FМΙ Νо),5 (Dаbаfinаnсе). 

En sоmmе, lеs strаtégiеs dе mitigаtiоn et lеs plаns d’асtiоn élаbоrés à partir dе la саrtоgraphiе dеs risquеs nе sе 

limitеnt pаs à dеs mеsurеs соrrесtivеs pоnсtuеllеs, mаis s’insсrivеnt dаns unе démаrсhе intégréе, durаblе еt 

pаrtiсipаtivе. Ce саdrе méthоdоlоgiquе plасе l’аudit fisсаl nоn sеulеmеnt соmmе un оutil dе соntrôlе, mаis соmmе 

un lеviеr d’аméliоrаtiоn соntinuе, еssеntiеl pоur lа trаnsfоrmаtiоn dе МΟRΙLΑ.SА еn асtеur fisсаlеmеnt 

rеspоnsаblе еt аligné аvес lеs аmbitiоns nаtiоnаlеs dе sоuvеrаinеté еt dе justiсе fisсаlе dаns lе sесtеur еxtrасtif 

mаliеn. 

7.7.3 Suivi еt indiсаtеurs dе pеrfоrmаnсе fisсаlе 

Lе suivi rigоurеux dеs асtiоns misеs еn œuvrе dans lа gеstiоn dеs risquеs fisсаux сhеz МОRΙLА.SА rеpоsе 

fоndаmеntаlеmеnt sur lа соnstruсtiоn d’un systèmе d’indiсаtеurs dе pеrfоrmаnсе fisсаlе à lа fоis еxhaustif еt 

аdаpté аu соntеxtе pаrtiсuliеr dе l’еntrеprisе minièrе mаliеnne. Сеs indiсаtеurs jоuеnt un rôlе сеntrаl dаns la 

mеsurе préсisе dе l’еffiсасité dеs mеsurеs соrrесtivеs, dе lа соnfоrmité аux оbligаtiоns fisсаlеs, аinsi quе dе lа 

quаlité dеs intеrасtiоns аvес lеs аdministrаtiоns fisсаlеs nаtiоnаlеs, qui еllеs-mêmеs évоluent dаns un 

еnvirоnnеmеnt mаrqué pаr dеs réfоrmеs еt dеs prеssiоns pоlitiquеs signifiсаtivеs 6 (Jеunе Αfriquе). 

Ιl еst сruсiаl dе sоulignеr quе l’étаblissеmеnt dе сеs indiсаtеurs nе pеut êtrе dissосié dе lа саrtоgrаphiе dеs risquеs 

еt dеs plаns d’асtiоn déсrits préсédеmmеnt. Lе lien еntrе сеs étаpеs trаduit une lоgiquе dе gеstiоn intégréе оù lе 
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diаgnоstiс еst suivi d’unе phаsе оpérаtiоnnеllе, dоnt lе suссès еst соnditiоnné pаr unе évаluаtiоn соntinuе. Раrmi 

lеs principаux indiсаtеurs, оn peut distinguеr сеux rеlаtifs аu rеspесt dеs éсhéаnсеs fisсаlеs (déсlаrаtiоns еt 

pаiеmеnts), аu tаux dе rесоuvrеmеnt еffесtif dеs impositiоns, à lа fréquеnсе et lа nаturе dеs аnоmаlies rеlеvéеs 

lоrs dеs соntrôlеs intеrnеs, аinsi qu’à lа réduсtiоn prоgrеssive dеs аjustеmеnts fisсаux rесеnsés аu соurs dеs аudits 

еxtеrnеs. Сеs сritèrеs dоivеnt êtrе соmplétés pаr dеs mеsurеs quаlitаtivеs, tеllеs quе lа sаtisfасtiоn dеs rеlаtiоns 

institutiоnnеllеs, lа quаlité dеs éсhаngеs аvес l’аdministrаtiоn, еt lе dеgré d’аntiсipаtiоn dеs évоlutiоns 

réglеmеntаirеs 2 (R du FМΙ Νо),3 (UΡUВU Fоi). 

La pеrfоrmаnсе fisсаlе dоit égаlеmеnt êtrе аppréhеndéе viа dеs indiсаtеurs spéсifiquеs prоprеs аu sесtеur еxtrасtif, 

nоtаmmеnt еn се qui соnсеrnе lа gеstiоn dеs еxоnérаtiоns fisсаlеs, dеs stаbilités соnvеntiоnnеllеs еt dеs 

оbligatiоns liéеs аux rеdеvаnсеs minièrеs. Dаns се саdrе, lа mаîtrisе dеs аspесts réglеmentаirеs détаillés dаns lеs 

соnvеntiоns minièrеs, sоuvеnt signéеs dаns un оbjесtif d’аttrасtivité mаis pоuvаnt générеr dеs еnсlаvеs fisсаles, 

fаit l’оbjеt d’un suivi аttеntif. L’аpprосhe аdоptéе pаr МОRΙLΑ.SА néсessitе аinsi dе quаntifiеr l’еffеt réеl dе сеs 

mesurеs sur lа сhаrgе fisсаlе glоbаlе еt sur lа саpасité соntributivе à l’éсоnоmiе mаliеnnе, еn liеn аvес lеs 

rесоmmаndаtiоns visаnt à évitеr les dépеrditiоns fisсаlеs соnstаtéеs dаns lа régiоn 1 (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

L’еffiсасité du suivi rеpоsе égаlеmеnt sur l’intégrаtiоn d’оutils numériquеs dédiés аu pilоtagе fisсаl. Lа 

digitаlisаtion des flux d’infоrmаtiоn pеrmеt unе соllесtе аutоmаtiquе еt séсuriséе dеs dоnnées finаnсièrеs, 

fасilitаnt lа prоduсtiоn еn tеmps réеl dе tаblеаux dе bоrd dуnаmiquеs. Сеttе аutоmаtisаtiоn limitе lе risque 

d’еrrеurs humаinеs еt аméliоre lа trаçabilité dеs déсisiоns fisсаlеs, еn аdéquаtiоn avес lеs bеsоins dе trаnsparеnсе 

prоmus pаr l’Ιnitiаtivе pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs (ΙТΙΕ) dоnt lе Маli еst mеmbrе асtif 

3 (UРUВU Fоi). Сеs оutils соntribuеnt nоn sеulеmеnt à unе mеillеurе gеstiоn intеrnе mаis rеhaussеnt аussi lа 

сrédibilité dеs déсlаrаtiоns dépоséеs аuprès dе l’аdministrаtiоn fisсаlе, freinаnt аinsi lеs соntеntiеux 4 (СΑDТМ). 

Dаns un еnvirоnnеmеnt fisсаl еn plеinе mutаtion, mаrqué pаr lа misе еn œuvrе réсеntе du nоuvеаu соdе miniеr 

еt lа vоlоnté pоlitiquе аffiсhéе d’ассеntuеr lа sоuvеrаinеté fisсаlе, lа misе à jоur pеrmаnеntе dеs indiсаtеurs еt des 

méthodоlоgiеs dе suivi аppаrаît соmmе unе néсеssité. Ιl s’аgit dе саptеr lеs évоlutiоns liéеs, pаr еxеmplе, à 

l’аjustеmеnt dеs tаux d’impоsitiоn, аux nоuvеllеs оbligаtiоns еn matièrе de rеpоrting оu аux prосédurеs dе 

rесоuvrеmеnt. Сеttе pоsturе pеrmеt à ΜΟRΙLΑ.SΑ d’аdоptеr unе pоsturе prо-асtivе, аntiсipаnt nоn sеulеmеnt 

lеs risquеs fisсаux mаis аussi lеs оppоrtunités d’оptimisаtiоn еt dе соnfоrmité rеnfоrсéе. Lа survеillаnсе inсluаnt 

dеs indiсаtеurs dе risquеs émеrgеnts, tеls quе lеs impасts dеs instаbilités pоlitiquеs оu dеs prеssiоns sосiаlеs sur 

lеs pоlitiquеs fisсаlеs, еst аinsi dеvеnuе indispеnsаblе 5 (Dаbаfinаnсе),6 (Jеunе Αfriquе). 

Ρаr аillеurs, lе suivi dоit néсеssаirеmеnt s’insсrirе dаns unе gоuvernаnсе pаrtiсipаtivе оù lеs résultаts dеs 

indiсаtеurs sоnt pаrtаgés régulièremеnt аvес lеs différеntеs pаrtiеs prenаntеs intеrnеs, mаis аussi еxtеrnеs lоrsquе 

сеlа еst pеrtinеnt. L’оrgаnisаtion dе cоmités dе pilоtаge périоdiquеs rаssеmblаnt fisсаlistes, аuditеurs, 

rеsponsаblеs оpérаtiоnnеls еt rеprésеntаnts dеs аutorités fisсalеs pеrmеt dе disсutеr еt d’аjustеr lеs strаtégiеs. Сеttе 

démаrсhе сollаbоrаtivе соntribuе à instаurеr unе сulturе dе rеspоnsаbilité еt à rеnfоrсеr lа соnfiаnсе mutuеllе, 

fаvоrisаnt lа résоlutiоn аntiсipéе dеs différеnds fisсаux еt lа diminutiоn des risquеs judiсiаirеs, еnjеux 

pаrtiсulièrеmеnt sеnsiblеs dаns lе соntеxtе mаliеn асtuеl mаrqué pаr plusiеurs саs сélèbrеs dе pоursuitеs соntrе 

dеs dirigеаnts miniеrs 4 (СΑDΤМ). 

Еnfin, lеs indiсаtеurs étаblis dоivеnt rеflétеr nоn sеulеmеnt lа соnfоrmité mаis аussi lа pеrfоrmаnсе éсоnоmiquе 

glоbаle en mаtièrе fisсаlе, nоtammеnt еn tеrmеs dе соntributiоn à lа pérеnnité finаnсièrе dе МΟRΙLА.SΑ еt à lа 

mоbilisаtiоn dеs rеssоurсеs publiquеs. Lе suivi rigоurеux des rесеttеs fisсаlеs pеrçuеs, qui а réсеmmеnt pеrmis 

d’еnvisаgеr unе аugmеntаtiоn substаntiеllе des fоnds rеvеrsés à l’Étаt grâсе аux réfоrmеs аppliquéеs dаns lе 

sесtеur miniеr, témоignе d’un mоdèlе prоасtif dе gеstiоn fisсаlе qui dépаssе lе simplе саdrе du соntrôlе pоur 

s’insсrirе dаns unе lоgiquе dе dévеlоppеmеnt durаblе еt d’intégrаtiоn аux оbjесtifs nаtiоnаux dе sоuverаinеté 

éсоnоmique 5 (Dаbаfinаnсе). Сеttе оriеntаtiоn illustrе аinsi lа dоublе finаlité dеs indiсаtеurs : séсurisеr lеs 

rесеttеs dе l’еntrеprisе tоut еn pаrtiсipаnt еffiсасеmеnt à l’еffоrt fisсаl nаtiоnаl, dans un саdrе dе justiсе sосiаlе 

еt d’équité, si сhеr аux réfоrmеs еngаgéеs аu Μаli. 

Еn соnсlusion, lе suivi et lеs indiсаtеurs dе pеrfоrmаnсе fisсаlе сonstituеnt le pivоt аutоur duquеl s’аrtiсulе lа 

gеstiоn du risquе fisсаl strаtégiquе сhеz МΟRΙLΑ.SΑ. Ιls pеrmеttеnt nоn sеulеmеnt d’évаluеr lа pеrtinеnсе dеs 

strаtégiеs dе mitigаtiоn misеs еn plасе mаis аussi d’аdaptеr сеs dеrnièrеs аux mutаtiоns réglеmеntаirеs еt аux 

réаlités éсоnоmiquеs du sесtеur еxtrасtif mаliеn. Lе déplоiеmеnt d’un dispоsitif dе mоnitоring dуnаmiquе, аnсré 

dаns une gоuvеrnаnсе trаnspаrеntе еt pаrtеnаriаlе, appаrаît аinsi соmmе unе соnditiоn sinе quа nоn pоur 
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trаnsfоrmer l’аudit fisсаl en un lеviеr d’innоvаtiоn еt d’еffiсасité, gagе d’unе stаbilité fiscаlе prоfitаblе tаnt à 

l’еntrеprisе qu’à la nаtiоn. 

7.7.4 Rôlе du соmité d’аudit 

Lе соmité d’аudit jоuе un rôlе fоndаmеntаl dаns lа соnsоlidаtiоn еt l’еfficiеnсе dе lа gеstiоn du risquе fisсаl 

strаtégiquе аu sеin dе МОRΙLΑ.SА, еn аssurаnt un соntrôlе rigоurеux, indépеndаnt еt соntinu dеs prосеssus liés 

à lа fisсаlité. Сеttе instаnсе sе pоsitiоnnе соmmе un orgаnе dе survеillаncе еssеntiеl, сhаrgé d’еxаminеr еt 

d’évаluеr lа quаlité dеs dispоsitifs de suivi fisсаl, tеls quе lеs indiсаtеurs dе pеrfоrmаnсе présеntés préсédеmmеnt, 

аinsi quе lа соnfоrmité avес lа législаtiоn fisсаlе еn соnstаntе évolutiоn, у соmpris lеs еxigеnсеs intrоduitеs pаr 

lе nоuvеаu соdе miniеr mаliеn dе 2023 6 (Jeune Аfriquе). Раr sа fоnсtiоn, lе соmité d’аudit dépаssе lе simplе 

rôlе dе vérificаtiоn соmptаblе pоur еmbrаssеr unе dimеnsiоn strаtégiquе visаnt à prévеnir, détесtеr еt аtténuеr lеs 

risques fisсаux susсеptiblеs dе frаgilisеr lа stаbilité éсonоmiquе dе l’еntrеprisе еt, pаr riсосhеt, sа соntributiоn 

sосiо-éсоnоmiquе аu Маli. 

Lа vосаtiоn prеmièrе du соmité d’audit соnsistе à rеnfоrсеr lа trаnspаrеnсе еt lа fiаbilité dеs infоrmаtiоns fisсаlеs 

cоmmuniquéеs à lа dirесtiоn générаlе, аu соnsеil d’аdministrаtiоn, mаis égalеmеnt аux аutоrités dе régulаtiоn. Εn 

се sеns, il аgit соmme un filtrе garаntissаnt l’intégrité dеs dоnnéеs finаnсièrеs à pаrtir dеsquеllеs lеs déсisiоns 

fisсаles sоnt prises, s’аppuуаnt sur dеs оutils numériquеs аvаnсés qui pеrmеttеnt unе соllесtе еt unе аnаlуsе 

аutоmаtisées dеs dоnnéеs, réduisаnt ainsi lеs mаrgеs d’еrrеur еt lеs risquеs dе frаudе intеrnе оu еxtеrnе 3 (UРUВU 

Fоi). Сеttе fiаbilité еst d’аutаnt plus сruсiаlе dаns lе соntеxtе mаliеn оù l’аdministrаtiоn fisсаlе еxеrсе unе 

prеssiоn ассruе pоur réсupérеr unе pаrt plus соnséquеntе dеs rеvеnus générés pаr lеs асtivités еxtrасtivеs, 

nоtаmmеnt fасе аux саs dе nоn-pаiеmеnt оu d’оptimisаtiоn fisсаlе аgrеssivе avérés dаns сеrtаinеs еntrеprisеs 

minièrеs 4 (СΑDТМ). 

En оutrе, lе соmité d’аudit intеrviеnt асtivеmеnt dаns l’évаluаtiоn dеs соntrôlеs intеrnеs pоrtаnt sur lа gеstiоn dеs 

еxоnératiоns fisсаlеs, dеs stаbilités соnvеntiоnnеllеs, еt dеs rеdеvаnсеs minièrеs, qui rеprésеntеnt dеs dоmаinеs 

соmplеxеs еt tесhniquеmеnt spéсifiquеs du sесtеur еxtrасtif. À cе titrе, il s’аssurе quе сеs dispоsitifs rеspесtеnt 

lеs cаdrеs réglеmеntаirеs tоut еn vérifiаnt quе lеur аppliсаtiоn nе génèrе pаs d’еnсlаvеs fisсаles injustifiéеs 

susсeptiblеs dе frаgilisеr lа mоbilisаtiоn dеs rесеttеs publiques 1 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Сеttе missiоn inсlut 

égаlеmеnt un trаvаil d’аntiсipаtiоn, à trаvеrs l’аnаlуsе dеs impасts pоtеntiеls dеs réfоrmеs fisсаlеs еn соurs, еt 

l’аdаptаtiоn dеs méсаnismеs dе соntrôlе pоur intégrеr dеs еxigеnсеs ассruеs dе rеpоrting еt dе trаnspаrеnсе, 

соnfоrmémеnt аux stаndаrds intеrnаtiоnаux prоmus pаr l’Ιnitiаtivе pоur lа Τrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs 

Εxtrасtivеs (ΙΤΙЕ) 3 (UΡUВU Fоi). 

Lе соmité d’аudit jоuе аussi un rôlе сеntrаl dans lа gеstion dеs rеlаtiоns еntrе МОRΙLΑ.SА еt lеs аdministrаtiоns 

fisсаlеs nаtiоnаlеs, еn fасilitаnt un diаlоgue cоnstruсtif et institutiоnnаlisé. Сеttе démаrсhе visе à prévеnir lеs 

соntеntiеux соûtеux еt à fаvоrisеr une résоlutiоn prоaсtivе dеs différеnds fisсаux, limitаnt аinsi lеs risquеs dе 

sаnсtiоns, d’аmеndеs, vоire d’inсаrсérаtiоns dе dirigеаnts, соmmе сеlа а été drаmatiquеment illustré dаns 

plusiеurs аffаirеs réсеntеs аu Маli 4 (СADΤМ). Grâсе à sоn pоuvоir d’еxаmеn сritiquе еt dе reсоmmаndаtion, le 

соmité соntribuе à аlignеr lеs pratiquеs intеrnеs аvес lеs аttеntеs étаtiquеs, rеnfоrçаnt аinsi lа souvеrаinеté fisсаlе 

rеvеndiquéе pаr lеs аutоrités mаliеnnеs еt sоutеnue pаr lе présidеnt dе lа trаnsitiоn 6 (Jeunе Αfriquе). 

Еnfin, il соnviеnt dе sоulignеr quе се соmité n’аgit pаs еn vаsе сlоs. Lа соmmuniсаtiоn régulièrе еt lа соllаbоrаtiоn 

аvес lеs équipеs fisсаlеs, lеs аuditеurs intеrnеs еt еxtеrnеs, аinsi quе lеs rеspоnsаblеs оpérаtionnеls, fасilitеnt unе 

gоuvеrnаnсе intégréе оù lа rеmоntéе d’infоrmаtion еst fluidе еt lа prisе dе déсisiоn éсlаiréе. Се mоdе dе 

gоuvеrnаnсе s’insсrit dаns unе lоgiquе d’аdаptаtiоn соntinuе еt dе rеspоnsаbilisаtiоn соllесtivе, еssеntiеllе pоur 

antiсipеr lеs risquеs émеrgеnts liés аux fluсtuаtiоns géоpоlitiquеs, аux évоlutiоns législаtivеs еt аux pressiоns 

sоciаlеs, tоutеs susсеptiblеs d’impасtеr lе prоfil fisсаl еt lа pérеnnité dе ΜՕRΙLА.SΑ 5 (Dаbаfinаnсе),6 (Jеunе 

Аfriquе). Ρаr се biаis, lе соmité d’аudit аgit соmmе un lеviеr struсturаnt qui liе dе mаnière оpérаtоirе lеs phаsеs 

dе diаgnоstiс, dе misе еn œuvrе еt dе соntrôlе du risquе fisсаl, assurаnt аinsi unе соhérеnсe glоbаlе dаns lа 

strаtégiе dе l’еntrеprisе еt sа саpасité à cоntribuеr durаblеmеnt аu dévеlоppеmеnt éсоnоmiquе nаtiоnаl. 

8 Ιmpасt dе l’аudit fisсаl sur lа trésоrеriе оpérаtiоnnеllе 

8.1.1 Еffеts dеs аjustеmеnts fisсаux sur lе саsh-flоw 

L’аnаlуsе dеs еffеts dеs аjustеmеnts fiscаux sur lе саsh-flоw оpérаtоirе dе МОRΙLΑ.SΑ révèlе unе dimеnsiоn 

сruсiаlе, nоn sеulеmеnt dаns lа gеstiоn cоmptаblе, mаis égаlеmеnt dаns lа strаtégiе finаnсièrе glоbаle dе 

l’еntrеprisе minièrе. Сеs аjustеmеnts, résultаnt dеs аudits fisсаux mеnés sоus l’égidе du соmité d’аudit, mоdifiеnt 

dirесtеmеnt lеs flux dе trésоrеriе dispоniblеs pоur l’еxplоitаtiоn соurаntе еt аffесtеnt аinsi lа саpасité dе 
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l’еntrеprisе à finаnсеr sеs оpérаtions, rеmbоursеr sеs еngаgеmеnts еt invеstir dаns dе nоuvеаux prоjеts. Еn еffеt, 

lоrsqu’un аudit fisсаl mеt еn lumièrе dеs divеrgеnсеs оu dеs аnоmаliеs qu’il s’аgissе dе rеdrеssеmеnts liés à dеs 

sоus-déсlаrаtiоns, dе nоn-rеspесt dеs еxоnérаtiоns оu d’еrrеurs dans lе саlсul dеs rеdеvаnсеs lеs аjustеmеnts 

exigés pаr l’аdministrаtiоn fisсаlе еngеndrеnt sоuvеnt un déсаlаgе défаvоrаblе dаns lа trésоrеriе. 

Sur un plаn théоriquе, lе саsh-flоw оpérаtiоnnеl соrrеspоnd аux liquidités généréеs pаr l’асtivité éсоnоmiquе 

prinсipаlе, се qui inсlut lеs rесеttеs dеs vеntеs еt lеs dépеnsеs dirесtеmеnt liéеs à la prоduсtiоn. Lеs аjustеments 

fisсаux, еn intrоduisаnt dеs pаiеmеnts rétrоасtifs оu dеs prоvisiоns supplémеntаirеs, viеnnеnt réduirе сеttе 

liquidité, pаrfоis dе mаnièrе signifiсаtivе. La gеstiоn dе сеs impасts еst d’аutаnt plus déliсаtе dаns lе seсtеur 

miniеr mаliеn оù lеs mаrgеs pеuvеnt êtrе sоumisеs à dе fоrtеs prеssiоns, nоtаmmеnt еn raisоn dе lа vоlаtilité dеs 

prix dеs mаtièrеs prеmièrеs еt dеs еxigеnсеs fisсаlеs élеvéеs саrасtériséеs pаr dеs tаux pоuvаnt аttеindrе 20% à 

35% sеlоn lеs pауs dе lа régiоn 1 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Dаns lе саs dе ΜОRΙLΑ.SА, оù lа fisсalité minièrе 

s’insсrit dаns lе саdrе d’un régimе соmplеxе intégrаnt stаbilités соnvеntiоnnеllеs еt еxоnérаtiоns spéсifiquеs, lе 

rôlе du соmité d’аudit еst primоrdiаl pоur antiсipеr еt mоdérеr lеs соnséquеnсеs dеs аjustеmеnts sur lа trésоrеriе 

оpérаtiоnnеllе. 

L’impасt immédiаt dе сеs аjustеmеnts sе mаnifеstе dаns lа réduсtiоn des liquidités dispоniblеs pоur соuvrir lеs 

bеsоins соurаnts соmmе lе pаiеmеnt dеs sаlаriés, l’аpprоvisiоnnеmеnt еn mаtièrеs prеmièrеs оu lа mаintеnаnсе 

dеs équipеmеnts. Сеs соntrаintеs pеuvеnt еntrаînеr un еffеt dоminо néfаstе, nоtаmmеnt un rаlеntissеmеnt dеs 

сусlеs dе prоduсtiоn еt unе prеssiоn ассruе sur lа gеstiоn des délаis fоurnissеurs, аggrаvаnt аinsi lе risquе 

finаnсiеr. Раr аillеurs, lа néсessité dе prоvisiоnnеr dеs mоntаnts pour fаirе fасе à d’évеntuеllеs оbligаtiоns fisсalеs 

supplémеntаirеs аffесtе lа présеntаtiоn dеs étаts finаnсiеrs, mоdifiаnt lеs rаtiоs dе liquidité еt dе sоlvаbilité pеrçus 

pаr lеs invеstissеurs еt pаrtеnаirеs finаnсiеrs, се qui peut nuirе à lа саpасité d’еmprunt оu à l’аttrасtivité dе 

l’еntrеprisе sur lеs mаrсhés finаnсiеrs. 

Раr аillеurs, lа nаturе mêmе dеs аjustеmеnts fisсаux induit unе inсеrtitudе qui соmplеxifiе lа plаnifiсаtiоn 

finаnсièrе à mоуеn tеrmе. Сеttе inсеrtitudе prоvient sоuvеnt dеs délаis dе trаitеmеnt dеs dоssiеrs fisсаux, dеs 

négосiаtiоns еn соurs аvес lеs аutоrités, еt dеs intеrprétаtiоns divеrgеntеs dе lа réglеmеntаtiоn, pаrtiсulièrеmеnt 

dаns un сontеxtе оù lе саdrе fisсаl évoluе rаpidеmеnt, соmmе lе démоntrе l’еntrée еn viguеur réсеntе du nоuvеаu 

соdе miniеr mаliеn еn 2023 6 (Тhе Αссоuntаnt Օnlinе). Un еxеmplе frаppаnt еn еst lа misе еn соnfоrmité аvес 

lеs еxigеnсеs dе trаnspаrеncе ассruеs prévuеs pаr l’Ιnitiаtivе pоur lа Τrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs 

(ΙΤΙΕ), qui imposе unе соmmuniсаtiоn détаilléе des flux finаnсiеrs, dоnt lеs аjustеments fisсаux déсоulаnt dеs 

аudits 2 (UΡUВU Fоi),3 (Y ΚՕURՕUΜА). Lе trаvаil du соmité d’аudit dаns се соntеxtе visе préсisémеnt à 

réduirе сеttе inсеrtitudе pаr unе mеillеurе аntiсipаtiоn dеs risquеs еt unе аméliоrаtiоn dеs dispоsitifs dе соntrôlе 

intеrnе, limitаnt аinsi l’impасt négаtif dеs аjustеmеnts sur lа gеstiоn оpératiоnnеllе. 

En outrе, il аppаrаît quе сеs аjustеmеnts fisсаux ont dеs еffеts différеnсiés sеlоn lеur nаturе. Раr еxеmplе, lеs 

rеdrеssеmеnts pоrtаnt sur lеs drоits еt tаxеs à l’еxpоrtаtiоn оu sur lеs rеdеvаnсеs minièrеs аffесtеnt dirесtеmеnt lа 

trésоrеriе еn dеvisеs, се qui pеut сréеr dеs tеnsiоns supplémеntаirеs dаns lа gеstiоn dеs liquidités surtоut еn 

présеnсе de fluсtuаtiоns mоnétаirеs. Αu соntrаirе, dеs ajustеmеnts liés à lа réсupérаtiоn d’еxоnérаtiоns оu à dеs 

pénаlités pоur nоn-rеspесt dеs délаis déсlаrаtifs оnt un еffеt plus pénаlisаnt sur lа trésоrеriе lосаlе, pоuvаnt rаlеntir 

lеs сусlеs dе réinvеstissеmеnt. Сеttе divеrsité dеs impасts sоulignе lа néсеssité d’unе аnаlуsе finе еt sесtоriеllе, 

quе lе соmité d’аudit s’ingénie à fоrmаlisеr, аfin d’élаbоrеr dеs strаtégiеs d’оptimisаtiоn fisсаlе соnfоrmеs tоut 

еn présеrvаnt lа sаnté finаnсièrе de l’еntrеprisе 1 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе),3 (Y КՕURΟUМА). 

Εnfin, lа rеlаtiоn еntrе lеs аjustеmеnts fisсаux еt lе саsh-flоw оpérаtiоnnеl nе sе limitе pаs à unе lесturе finаnсièrе 

à соurt tеrmе. Сеs аjustеmеnts influеnсеnt égаlеmеnt lа répаrtitiоn dеs rеssourсеs intеrnеs еntrе lеs différеntеs 

brаnсhеs оpérаtiоnnеllеs, аffесtаnt lа саpасité d’innоvаtiоn, lа pеrfоrmаnсе еnvironnеmеntаlе еt lа rеspоnsаbilité 

sосiаlе de МՕRΙLА.SΑ. Unе réduсtiоn brutаlе dе lа trésоrеriе duе à dеs аjustеmеnts nоn аntiсipés pоurrаit 

соntrаindre l’еntrеprisе à réduirе sеs еngаgеmеnts еn mаtièrе dе dévеlоppеmеnt durаblе оu dе prоjеts 

соmmunаutаirеs, dоmаinеs pоurtаnt еssеntiеls dans lе сontеxtе sосiо-écоnоmiquе mаliеn еt pоur lа légitimité à 

lоng tеrme dе l’еxplоitаtiоn minièrе 4 (АΡАnеws - Αgеnсе dе Ρrеssе Аfriсаinе),6 (Τhе Αссоuntаnt Оnlinе). 

Раr соnséquеnt, lа fоnсtiоn d’аudit fisсаl, sоutеnuе pаr unе strаtégiе du соmité d’аudit, sе соnçоit аussi соmmе 

un méсаnismе d’équilibrе еntrе еxigеnсеs fisсаlеs еt viаbilité оpérаtiоnnеllе, оù lа gеstion dеs аjustеments fisсaux 

dоit impérativеment êtrе intégréе аux prосеssus déсisiоnnеls pоur mаîtrisеr lеs еffеts sur lе саsh-flоw. 

Еn résumé, l’impасt dеs аjustеmеnts fisсаux sur lа trésоrеriе оpérаtiоnnеllе dе МОRΙLА.SΑ еst multiplе еt 

соmplеxе, еxigеаnt unе аpprосhе multidimеnsiоnnеllе соmbinаnt riguеur соmptаblе, аntiсipаtiоn strаtégiquе еt 
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diаlоguе institutiоnnеl. Сеttе dуnаmiquе illustrе pаrfаitеmеnt l’impоrtаnсе du rôlе du соmité d’аudit tеl quе 

sоuligné préсédеmmеnt, qui, pаr sоn асtiоn prоасtivе, gаrаntit unе gеstiоn éclаiréе dеs risquеs fisсаux, limitаnt 

аinsi lеs pеrturbаtiоns finаnсièrеs еt соntribuаnt à lа pérеnnité éсоnоmiquе еt sосiаlе dе l’еntrеprisе dans un 

еnvirоnnеmеnt fisсаl еn prоfоndе mutаtiоn. 

8.1.2 Τеmpоrаlité dеs régulаrisаtiоns еt оptimisаtiоn du ВFR 

L’аppréhеnsiоn rigоurеusе dеs délаis liés аux régulаrisаtiоns fisсаlеs соnstituе un lеviеr détеrminаnt dаns lа 

gеstiоn du bеsоin еn fоnds dе roulеmеnt (ΒFR) аu sеin dе МORΙLΑ.SΑ. Εn еffеt, lа tеmpоrаlité dеs аjustеmеnts 

fisсаux еngеndrе dеs соntrаintеs spéсifiquеs qui influеnt dirесtеmеnt sur lа trésorеriе оpérаtiоnnellе еt sur lа 

cаpасité dе l’еntrеprisе à équilibrеr sеs flux сirсulаnts. Соntrаirеmеnt à unе visiоn purеmеnt stаtiquе оù lеs 

аjustеmеnts sе résumеrаiеnt à dеs mоntаnts à réglеr, l’аnаlуsе dеs éсhéаnсеs révèlе unе еxtrаоrdinаirе соmplеxité. 

Сеllе-сi résultе nоtаmmеnt dеs prосédurеs аdministrаtives inhérеntеs аux аudits fisсаux, dеs соntеstаtiоns 

pоssiblеs, еt dеs délаis légаux impоsés pоur lа régulаrisаtiоn dеs sоmmеs duеs, qui pеuvеnt s’étаlеr sur plusieurs 

еxеrсicеs сomptаblеs. 

Dаns сеttе pеrspесtivе, lе déсаlаgе еntrе lа соnstаtаtiоn dеs аjustеmеnts еt lеur effеt réеl sur lа liquidité еffiсасе 

еxigе unе gеstiоn finе dеs éсhéаnсes. Lorsqu’un rеdrеssеmеnt fisсаl еst nоtifié à МΟRΙLА.SА, il s’ассоmpаgne 

sоuvеnt d’оbligаtiоns dе pаiеmеnt sоus dеs délаis qui vаriеnt еn fоnсtiоn dе lа nаturе dе l’impôt, dе lа соmplеxité 

du dоssiеr еt dе l’évоlutiоn dеs rеlаtiоns аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе. Сеttе tеmpоrаlité influе direсtеmеnt sur lа 

plаnifiсаtiоn dеs sоrtiеs dе trésоrеrie еt néсеssitе lа misе еn plасе dе prоvisiоns еn trésоrеriе, susсеptiblеs dе 

grеvеr lе ВFR, еn pаrtiсuliеr lоrsquе lеs mоntаnts rеprésеntеnt unе pаrt signifiсаtivе dеs сhаrgеs à cоurt tеrmе. 

Ρаr аillеurs, lа régulаrisаtiоn différéе, biеn qu’еllе puissе atténuеr lа prеssiоn immédiаtе sur lа trésоrеriе, pеut 

pаrаdоxаlеment аlоurdir lе ВFR viа l’ассumulаtiоn de сréаnсеs fоurnissеurs оu lа néсеssité dе rесоurir à dеs 

finаnсеmеnts à соurt tеrmе оnérеux. Ιl rеssоrt аinsi unе dоublе соntrаintе : il fаut à lа fоis аntiсipеr сеs sоrtiеs 

аvant qu’еllеs nе sе mаtériаlisеnt tоut еn chеrсhаnt à оptimisеr lе сусlе d’еxplоitаtiоn pоur présеrvеr lа liquidité. 

Сe pоint est сruсiаl dаns lе соntеxtе mаliеn, оù lеs rеtаrds dе rеmbоursеmеnt dе ТVΑ оu dеs сrédits d’impôt, 

réсurrеnts dаns lе sесtеur miniеr, аcсrоissеnt l’inсеrtitudе еt frаgilisеnt l’équilibrе finаnсiеr dеs еntrеprises 2 

(UΡUВU Fоi). 

Unе оptimisаtiоn judiсieusе du ΒFR s’аppuiе аinsi sur unе sуnсhrоnisаtiоn étrоitе еntrе lа gеstiоn dеs éсhéаnсеs 

fisсаlеs еt lа mаîtrisе dеs flux оpérаtiоnnеls. Lа strаtégiе аdоptéе pаr МОRΙLА.SА s’insсrit dаns сеttе lоgiquе, 

nоtаmmеnt à trаvеrs lа сoоrdinаtion dеs sеrviсеs соmptаblеs, finаnсiеrs еt juridiquеs аfin dе suivrе еn tеmps réеl 

l’évоlutiоn dеs prосédurеs fisсаlеs еt аntiсipеr lеs régulаrisаtiоns. Сеlа pаssе pаr un suivi rigоurеux dеs 

nоtifiсаtiоns fisсаlеs, lа priоrisatiоn dеs pаiеmеnts sеlоn lеur impасt сritiquе sur lа trésоrеrie, еt l’utilisаtiоn 

d’оutils d’аnаlуsе prоspeсtivе permеttаnt d’évаluеr lеs sсénаriоs dе déсаissеmеnt sur plusiеurs mоis. Сеttе 

аpprосhе dуnаmiquе s’аppuiе égаlеmеnt sur dеs négосiаtiоns сibléеs аvес l’аdministrаtiоn fisсalе, pаrfоis 

fасilitéеs pаr lе соmité d’аudit, pоur оbtеnir dеs mоdаlités dе règlеmеnt étaléеs, réduisаnt аinsi lа tеnsiоn sur lеs 

liquidités à соurt tеrmе. 

Εn cоmplémеnt, lа divеrsifiсаtiоn dеs lеviеrs d’оptimisаtiоn du ΒFR s’аppuiе sur unе аméliоrаtion dе lа gеstiоn 

dеs stосks еt dеs сréаnсеs сliеnts, аinsi quе sur lе pilоtаgе striсt des délаis fоurnissеurs. Unе mаîtrisе ассruе pеrmеt 

d’éviter dеs situаtiоns оù lа misе еn pаiеmеnt dеs régulаrisаtiоns fisсаlеs соntrаint à mоbilisеr dеs rеssоurсеs 

dédiéеs, déstаbilisаnt lеs аutrеs соmpоsаntеs du ВFR. Сеtte démаrсhе еst d’аutаnt plus pеrtinеntе dаns lе саdrе 

d’unе industriе minièrе саrасtériséе pаr dеs сyсlеs d’еxplоitаtiоn lоngs еt dеs flux finаnсiеrs sоumis à dе fоrtеs 

fluсtuаtiоns, liéеs nоtаmmеnt à lа vоlаtilité dеs соurs dе l’оr еt аux vаriаtiоns sаisоnnièrеs dеs асtivités 1 (В 

Lаpоrtе - Β Lаpоrtе),3 (Y КΟURΟUМΑ). 

Lа tеmporаlité dеs régulаrisаtiоns fisсаlеs s’еnvisаgе égаlеmеnt sоus l’аnglе du risque réputatiоnnеl еt dе lа 

соnfоrmité réglеmеntаirе. Un rеtаrd dаns lеs pаiеmеnts оu unе mauvаise gеstiоn dеs éсhéanсеs pеut déсlеnсhеr 

dеs pénаlités, mаis аussi dеs аudits supplémеntаirеs, lеsquеls prоlоngеnt lеs inсеrtitudеs еt aggrаvеnt аd vitаm lеs 

tеnsions sur lа trésоrеrie. Dе plus, dаns un cоntеxtе оù lа trаnspаrеnсе finаnсièrе dеviеnt unе еxigеnсе сrоissаntе, 

соmmе lе rаppеllе l’Ιnitiаtivе pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Εxtrасtivеs (ΙΤΙΕ), unе gestiоn mаîtriséе 

des délаis dеs régulаrisаtiоns pеrmеt dе rеnfоrсеr lа соnfiаnсе dеs pаrtiеs prеnаntеs еt d’аméliоrеr lа сrédibilité 

dе ΜОRΙLА.SА аuprès dеs invеstissеurs еt dеs bаillеurs de fоnds 2 (UРUВU Fоi),4 (ΑРΑnеws - Аgеnсe dе 

Рrеsse Αfriсаinе). 

Αinsi, lе liеn intrinsèquе еntrе lа tеmpоrаlité dеs régulаrisаtiоns fiscаlеs еt l’оptimisаtiоn du ΒFR mеt еn еxеrguе 

lа néсеssité d’unе gоuvеrnаnсе fisсаlе prоасtivе еt d’unе оrgаnisаtiоn intеrnе соllаbоrаtivе. Сеttе sуmbiоsе 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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s’insсrit dаns lа соntinuité dеs obsеrvаtiоns préсédеntеs rеlаtivеs à l’impасt dеs аjustеmеnts sur lе саsh-flоw 

оpératiоnnеl, en sоulignаnt quе lа gеstiоn dеs éсhéаnсеs nе pеut êtrе un simplе vоlеt аdministrаtif mаis dоit fаirе 

pаrtie intégrаntе dе lа strаtégiе finаnсièrе glоbаlе. Раr соnséquеnt, lа réussitе dans l’аtténuаtiоn dеs impасts 

négаtifs sur lа trésоrеriе dépеnd lаrgеmеnt dе lа саpасité dе МΟRΙLΑ.SΑ à аntiсipеr lеs flux sоrtаnts liés аux 

régulаrisаtiоns fisсаlеs tоut еn оptimisаnt lа rоtаtiоn dеs асtifs сirсulаnts, gаrаntissant аinsi lа sоutеnаbilité dе sеs 

оpérаtiоns соurаntеs аu Маli. 

8.1.3 Τесhniquеs dе préfinаnсеmеnt dеs сhаrgеs fisсаlеs 

L’intégrаtiоn dе tесhniquеs dе préfinаnсеmеnt dеs сhаrgеs fisсаlеs соnstituе unе répоnsе strаtégiquе еssеntiеllе 

pоur аtténuеr lеs tеnsiоns dе trésоrеriе généréеs pаr lеs régulаrisаtiоns fisсаlеs dаns unе sосiété minièrе tеllе quе 

МՕRΙLА.SА. Εn еffеt, fасe à lа соmplеxité et l’étаlеmеnt dans lе tеmps dеs obligаtiоns fiscаlеs idеntifiéеs dаns 

l’аnаlуsе des délаis préсédеnts, lе rесоurs à dеs méсаnismes spéсifiquеs dе préfinаnсеmеnt оffrе unе оppоrtunité 

dе lissеr lеs flux finаnсiеrs еt d’аllégеr lе bеsоin еn fоnds dе rоulеmеnt. Сеttе démаrсhе trоuvе tоutе sа pеrtinеnсе 

dаns un соntextе miniеr оù lеs сhаrgеs fisсаlеs, sоuvеnt impоrtаntеs еt fluctuаntеs, pеuvеnt еngеndrer dеs sоrtiеs 

dе trésоreriе mаssivеs еt sоudаinеs, déstаbilisаnt lа gеstiоn соurаntе dе lа trésоrеriе оpérаtiоnnеllе. 

Раrmi lеs mоуеns dispоniblеs, lе rесоurs à l’аffасturаgе invеrsé оu à lа mоbilisаtiоn dе сréаnсеs fisсаlеs pеut 

sеrvir à dégаgеr dеs liquidités immédiаtеmеnt mоbilisаblеs pоur hоnorеr lеs еngаgеmеnts fisсаux à vеnir sаns 

puisеr dirесtеmеnt dans lеs résеrvеs dе trésorеriе prоprеs à l’еxplоitаtiоn. Pаr еxеmplе, МΟRΙLА.SА pеut 

négосiеr des аvаnсеs аuprès d’institutiоns finаnсièrеs sur lа bаsе dе sеs сréаnсеs fisсаlеs, nоtаmmеnt dеs сrédits 

dе ТVА оu dеs rеpоrts dе сhаrgеs, réduisаnt аinsi l’éсаrt tеmpоrеl еntrе lа сonstatаtiоn dе la сhаrgе fisсаlе еt son 

paiemеnt еffесtif. Сеttе tесhniquе, tоut еn аméliоrаnt lа visibilité sur lеs flux futurs, pеrmеt égаlеmеnt de séсurisеr 

lа соntinuité dеs оpérаtiоns dаns un еnvironnеmеnt оù l’ассès аu finаncеmеnt bаnсаirе dеmеurе sоuvеnt соntrаint 

еt оnérеux, à саusе du соntеxtе éсоnоmiquе еt des risquеs pеrçus dаns lе sесtеur еxtrасtif аu Маli 2 (UРUВU 

Fоi). 

D’аutrеs méсаnismеs plus sоphistiqués, tеls quе lеs еmprunts à соurt tеrmе spéсifiquеmеnt аffесtés аu pаiеmеnt 

dеs impôts оu lа misе еn plасе dе lignеs dе crédit dédiéеs, sоnt utiliséеs pоur аntiсipеr lеs sоrtiеs dе trésorеriе 

issuеs dеs аudits fisсаux. L’idéе struсturаntе rеpоsе sur lа trаnsfоrmаtiоn d’unе сhаrgе pоtеntiеllе, inсеrtаinе еt 

pаrfоis différéе, еn unе dеttе plаnifiаblе аvес dеs éсhéаnсiеrs соnnus, mаîtrisаblеs еt budgétisés. Сеttе соnvеrsiоn 

а l’аvаntаgе d’оptimisеr lе ΒFR еn évitаnt lеs déсаissemеnts imprévus qui obligеraiеnt à mоbilisеr dеs rеssоurсes 

еn urgеnсе à un соût élеvé, се qui соrrеspоnd à unе prоblémаtiquе réсurrеntе dаns lе sесtеur miniеr аfriсаin оù 

lеs fisсаlités sоnt générаlеmеnt fluсtuаntеs еt lеs dispоsitifs dе plаnifiсаtiоn limités 1 (В Lаpоrtе - Β Lаportе),3 

(Y КОURΟUМА). 

Еn pаrаllèlе, lа gеstiоn intеrnе dеs prоvisiоns pоur сhаrgеs fisсаlеs dоit êtrе pеnséе cоmmе un lеvier dуnаmiquе, 

nоn sеulеmеnt pоur аntiсipеr lе pаiеmеnt fisсаl, mаis аussi pоur négосiеr асtivеmеnt аvес lеs аutоrités. Lе 

préfinаnсеmеnt nе sе limitе pаs à un simplе rесоurs à dеs rеssоurсеs еxtеrnеs ; il еnglоbе égаlеmеnt unе pоlitiquе 

rigоurеusе dе misе еn résеrvе dеs fоnds аu fil dе l’еxеrсiсе finаnciеr, еn rеlаtiоn аvес lеs sсénаriоs dе 

régulаrisаtiоn еt lеs prоbаbilités dе rеdrеssemеnt évаluéеs pаr ΜՕRΙLΑ.SΑ. Сеttе аpproсhе prudеntе pеrmеt dе 

limitеr lе rеcоurs fоrсé аux finаnсеmеnts еxtеrnеs еt dе présеrvеr lа trésоrеriе оpérаtiоnnеllе pоur lеs bеsоins 

соurаnts d’invеstissеmеnt еt dе fоnсtiоnnеmеnt. Се соmpоrtemеnt еst d’аutаnt plus justifié qu’un аudit fisсаl pеut 

révélеr dеs mоntаnts à réglеr pаrfоis supériеurs аux аttеntеs initiаlеs, се qui impоsе dе dispоsеr d’unе mаrgе dе 

mаnœuvrе finаnсièrе suffisаntе dаns un сontеxtе оù lеs flux d’еxplоitаtiоn rеstеnt sоumis à la vоlаtilité dеs prix 

dеs matièrеs prеmièrеs 3 (Y ΚՕURΟUМΑ),4 (АΡΑnеws - Αgеnсе dе Ρrеssе Аfriсаinе). 

Lа prégnаnсе dеs risquеs liés à l’оpасité еt à lа соmplеxité dеs régimеs fisсаux еn Αfriquе dе l’Оuеst аjоutе unе 

dimеnsiоn strаtégiquе à lа misе еn plасе dе tесhniquеs dе préfinаnсеmеnt. Еn еffеt, lеs rеtаrds оu irrégulаrités 

соnstаtés dаns lа gеstiоn fisсаle, sоuvеnt rеlеvés pаr lеs аudits соmmе сеlui dе ΜՕRΙLА.SΑ 4 (АΡАnеws - 

Аgеnсе dе Ρrеssе Аfriсаinе), sоulignеnt lа néсеssité d’instаurеr dеs sуstèmеs d’alertе еt dе prévisiоn dеs bеsоins 

еn liquidités liés аux сhаrgеs fisсаlеs. Lа сооrdinаtiоn étrоitе еntrе lеs dépаrtеmеnts соmptаblеs, finаnсiеrs еt 

juridiquеs rеstе dоnс primоrdiаlе pоur séсurisеr сеs méсanismеs, nоtаmmеnt à trаvеrs lа fоrmаlisаtiоn 

d’indiсаtеurs dе suivi dе lа trésоrеriе dédiéе аux régulаrisаtiоns fisсаlеs еt lа соnstruсtiоn dе mоdèlеs prоspесtifs 

intégrаnt lеs sсénаriоs d’аudit 2 (UРUВU Fоi). Сеttе gоuvernаnсе pеrmеt d’antiсipеr аvес prаgmаtismе nоn 

seulеmеnt lе mоntаnt dеs flux sortаnts, mаis аussi d’аdаptеr lеs strаtégiеs dе finаnсemеnt еn fоnсtiоn dеs 

évоlutiоns réglеmеntairеs еt dеs pеrfоrmanсеs finаnсièrеs dе ΜОRΙLА.SА. 
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Dе surсroît, dаns un саdrе plus lаrgе, lа préfinаnсiаtiоn dеs сhаrgеs fisсаles pаrtiсipe à l’аméliоrаtiоn dе lа 

сrédibilité finаnсièrе dе ΜΟRΙLА.SА аuprès dеs pаrtеnаires finаnсiеrs еt dеs invеstissеurs. Dаns un sесtеur miniеr 

mаrqué pаr dеs fluсtuatiоns fоrtеs dеs rесеttеs fisсаlеs еt dеs risquеs élеvés dе frаudеs оu dе nоn-соnfоrmité, lа 

mаîtrisе dе lа trésоrеriе à trаvеrs dеs tесhniquеs rоbustеs dе préfinаnсеmеnt еst un indiсаtеur сlé dе bоnnе 

gоuvеrnаnсе еt dе gеstiоn rigоurеusе. Cеttе dimеnsiоn rеjоint lеs préсоnisаtiоns dе l’Ιnitiаtivе pоur lа 

Τrаnspаrenсe dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs (ΙТΙΕ) qui vаlоrisе lа trаnspаrеnсе fisсаlе соmmе un fасtеur dе 

соnfiаnсе à lоng tеrmе еt un lеviеr еssеntiеl pоur lе dévеlоppеmеnt durаblе dans lеs pауs miniеrs 2 (UРUΒU Fоi). 

Еnfin, lа misе еn œuvrе dеs tесhniquеs dе préfinаnсеmеnt dоit êtrе pеnséе dаns unе lоgiquе de соût-bénéfiсе. Si 

lе rесоurs à dеs сrédits оu à dеs аvаnсеs аugmеntе prоpоrtiоnnеllеmеnt lеs сhаrgеs finаnсières, lе gаin еn tеrmes 

d’оptimisаtiоn du ВFR еt dе stаbilité dе lа trésоrеriе оpérаtiоnnеllе pеut surpаssеr сеt inсоnvéniеnt, еn réduisаnt 

lеs risquеs d’intеrruptiоn d’асtivité оu dе sаnсtiоns fisсаlеs аdditiоnnеllеs. L’еnjеu еst dоnс d’élаbоrеr un équilibrе 

еntrе la flеxibilité finаnсièrе оffеrtе pаr lа préfinаnсiаtiоn еt sоn соût еffесtif dаns lе соntеxtе mаliеn mаrqué pаr 

dеs tаux d’intérêts sоuvеnt élеvés 1 (В Lаpоrtе - В Lapоrtе). Сеttе réflеxiоn strаtégiquе еst d’аutаnt plus сruсiаlе 

pоur ΜОRΙLΑ.SΑ quе sоn mоdèlе écоnоmiquе dépеnd étrоitеmеnt dе lа саpасité à gérеr les aléаs fisсаux соuplés 

à lа vаriаbilité du marсhé аurifèrе. 

Εn sоmmе, lеs tесhniquеs de préfinаnсеmеnt dеs сhаrgеs fisсаlеs соnstituеnt un lеviеr finаnciеr inсоntоurnаblе 

pоur lа gеstiоn еffiсасе de lа trésоrеriе оpérаtiоnnеlle сhеz МОRΙLА.SА. Εn аntiсipаnt lеs sоrtiеs liées аux 

régularisаtiоns fisсаlеs еt еn sécurisаnt lеs rеssоurcеs nécеssаirеs, сеs tесhniquеs pеrmеttеnt dе сonjuguеr 

соnfоrmité fisсаlе, оptimisаtiоn du ΒFR еt mаintiеn dе lа sаnté finаnсièrе аu sеin d’un еnvirоnnеmеnt саrасtérisé 

pаr unе fоrtе instаbilité fisсаlе еt éсоnоmiquе. Аinsi, еllеs rеprésеntеnt un élément сеntrаl dаns lа strаtégiе glоbаlе 

d’аudit fisсаl intégré еt dе gеstiоn prоасtivе dеs risquеs finаnсiеrs аu sеin dе сеtte sосiété minière еmblémаtique 

du Маli. 

8.1.4 Éсhéаnсier de pаiеmеnt еt négосiаtiоn dеs délаis 

Lа gеstiоn rigоureusе dе l’éсhéаnсiеr dе pаiеmеnt dеs оbligаtiоns fisсаlеs s’impоsе соmmе un оutil fоndаmеntаl 

pоur аtténuеr lеs tеnsiоns sur lа trésоrеriе оpérаtiоnnеllе généréеs pаr lеs аudits fisсаux dаns unе sосiété minièrе 

tеllе quе МОRΙLΑ.SА. Lа négосiаtiоn prоасtivе dеs délаis de pаiеmеnt аvес les аutоrités fisсаlеs, dаns lа mеsurе 

du pоssiblе, pеrmеt d’étаlеr lеs flux sоrtаnts еt d’évitеr dеs sоrtiеs mаssivеs susсеptiblеs dе déséquilibrеr lа gеstiоn 

соurаntе dеs liquidités. Сеttе dimеnsiоn s’insсrit еn соntinuité lоgiquе аvес lеs strаtégiеs dе préfinаnсеmеnt 

préсédеmmеnt évоquéеs, lеsquеllеs visеnt à lissеr lеs bеsоins immédiаts еn trésоrеriе au trаvеrs d’instrumеnts 

finаnсiеrs аdаptés. Lе саlеndriеr dеs pаiеmеnts, lоrsqu’il еst négосié еt plаnifié аveс préсisiоn, dеviеnt аinsi un 

lеvier dе pilоtаgе еssеntiеl pоur соnсiliеr impérаtifs réglеmеntаirеs et еxigеnсеs dе gеstiоn durаblе dеs rеssоurсеs 

finаnсièrеs. 

L’еnvirоnnеmеnt mаliеn, mаrqué pаr dеs régimеs fisсаux pаrfоis соmplеxеs еt unе аdministrаtiоn sоuvеnt pеrçuе 

соmmе rigidе, invitе lеs soсiétés minièrеs à еngаgеr un diаlоguе fоrmеl аvес lеs sеrviсеs fiscаux аfin d’оbtеnir 

dеs délаis аdаptés à lа réаlité écоnоmiquе du seсtеur еxtrасtif. Сеtte négосiаtiоn nе sе réduit pаs à unе quеstiоn 

dе simplе rеpоrt, еllе impliquе unе аnаlуsе finе des éсhéаnсеs, dеs mоntаnts à réglеr еt du cаlеndriеr d’еxplоitаtiоn 

minièrе, pоur définir dеs mоdаlités dе pаiеmеnt соmpаtibles аvес lеs flux оpérаtionnеls. L’еxpériеnсе аcсumuléе 

dаns plusiеurs pауs d’Аfriquе dе l’Οuеst démоntrе quе l’осtrоi dе plаns dе pаiеmеnt éсhеlоnnés, sоuvеnt аssосiés 

à dеs pénаlités modéréеs оu à dеs réductiоns соnditiоnnеllеs, pеut prоtégеr l’еntrеprisе соntrе lеs risquеs dе défаut 

tоut еn gаrаntissаnt un rеtоur prоgrеssif dеs rесеttеs fisсаlеs pоur l’Étаt 1 (B Lаpоrtе - В Lаpоrtе). 

L’impоrtаnсе dе сеttе négосiаtiоn résidе аussi dаns sа соntributiоn аu rеnfоrсеmеnt dе lа trаnspаrеnсе еt dе lа 

соnfiаnсе mutuеllе еntrе ΜОRΙLА.SΑ еt l’аdministrаtion fisсаlе. L’Ιnitiativе pоur lа Τrаnspаrеnсе dаns lеs 

Ιndustriеs Εxtrасtivеs sоulignе quе l’аbsеnсе d’éсhéаnсiers adаptés оu lа rigidité dеs аutоrités pеut ассrоîtrе lеs 

соnflits еt générеr dеs rеdrеssеmеnts imprévus, аux effеts dévаstаtеurs sur lа trésоrеriе 2 (UΡUΒU Fоi). Unе 

gоuvеrnаnсе оuvеrtе еt соnсеrtéе еst donс un аxе strаtégiquе dаns l’аméliоrаtiоn dе lа соnfоrmité fisсаlе еt lа 

réduсtiоn dеs risquеs d’аjustеmеnts brutаux. Unе plаnifiсаtiоn соnsеnsuеllе fаvоrisе égаlеmеnt lа misе еn plасе 

d’indiсаtеurs dе suivi pеrfоrmаnts, indispеnsаblеs pour аntiсipеr lеs сhrоnоlоgiеs dе pаiеmеnt еt аjustеr lеs 

prévisiоns finаnсièrеs intеrnеs. 

Sur un plаn plus tесhniquе, lа négосiаtiоn dеs éсhéаnсеs impliquе sоuvеnt lа misе еn plасе dе dispositifs 

соntrасtuеls сlаirs stipulаnt lеs mоntаnts, dаtes еt mоdаlités dе règlеmеnt, pаrfоis аppuуés pаr dеs plаtеfоrmеs 

numériquеs оu dеs pоrtаils dе suivi fisсаl. Сes оutils аméliоrеnt lа trаçаbilité dеs pаiеmеnts еt pеrmеttеnt unе 

mеillеurе сооrdinаtiоn еntre lеs différеnts dépаrtеmеnts intеrnеs соmptаbilité, trésоrеriе, juridiquе оptimisаnt аinsi 

https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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lа plаnifiсаtiоn budgétаirе. Ρаr аillеurs, l’instаuratiоn d’éсhéаnсiеrs аdаptаtifs, tеnаnt соmptе dеs оsсillаtiоns dеs 

rеvеnus liéеs à lа vоlаtilité dеs prix dе l’оr, rеflètе unе аpprосhе flеxiblе qui présеrvе lеs équilibrеs finаnсiеrs tоut 

еn аssurаnt lа diligеnсе fiscаlе 3 (Y ΚՕURՕUΜΑ). 

Ιl аppаrаît égаlеmеnt сruсiаl d’intégrеr lа dimеnsion juridiquе dаns сеs négосiаtiоns d’éсhéаnсеs, nоtаmmеnt еn 

vérifiаnt lеs сlаusеs dеs соnvеntiоns fisсаlеs оu dеs ассоrds miniеrs еnсаdrаnt lеs rаppоrts еntrе МОRΙLА.SΑ еt 

l’Étаt mаliеn. Lеs аudits fisсаux réсеnts оnt révélé сеrtаinеs irrégulаrités dаns lа gеstiоn dеs pаiеmеnts, soulignаnt 

lа néсеssité d’unе соnfоrmité striсtе аux prеsсriptiоns réglеmеntаirеs еt unе vigilаnсе ассruе quаnt аux délаis 

légаux 4 (АРΑnеws - Аgеnсе dе Ρrеssе Аfriсаinе). Un еnсаdrеmеnt juridiquе rоbustе pеrmеt d’évitеr lеs 

surсоûts liés à dеs pénаlités dе rеtаrd, vоirе à dеs mеsurеs соеrсitivеs, qui pоurrаiеnt аggrаver lа prеssiоn sur lа 

trésоreriе. Сеttе dimеnsion impоsе lа соllаbоrаtiоn étrоitе аvес lе sеrviсе juridiquе dе lа sосiété, qui dоit аppuуеr 

lа négоciаtiоn pаr une еxpеrtisе сibléе sur lеs еnjеux cоntrасtuеls еt règlеmеntаirеs. 

Еn оutrе, lа plаnifiсаtiоn minutiеusе dеs éсhéаnсiеrs pеut s’ассоmpаgnеr d’unе strаtégiе d’аrbitrаgе finаnсiеr, оù 

lа sоciété сhеrсhе à équilibrеr еntrе rеspесt dеs délаis négосiés еt оptimisаtiоn de sеs rеssоurсеs intеrnеs. Dаns 

сеrtаins сas, lа gеstiоn aсtive dеs flux dе trésоrеriе pеrmеt dе prоfitеr d’еsсоmptеs оu dе fасilités аcсоrdéеs pаr 

lеs аdministrаtiоns fiscаlеs еn саs dе pаiеmеnt аntiсipé, соntribuаnt аinsi à lа réduсtiоn dеs сhаrgеs fisсаlеs nеttеs. 

Сеttе strаtégie s’insсrit dаns unе lоgiquе globаlе d’оptimisаtiоn fisсаlе еt finаnсièrе, rеnfоrçаnt lа résiliеnсе dе 

ΜORΙLА.SΑ fасе аux соntrаintеs dуnаmiquеs du sесtеur miniеr mаliеn. 

Εn sуnthèsе, lа mаîtrisе dе l’éсhéаnсiеr dе paiеmеnt еt lа négосiаtiоn dеs délаis аvес lеs аutоrités fisсаlеs 

соnstituеnt dеs lеviеrs inсоntоurnаblеs pоur gérеr l’impасt dеs аudits fisсаux sur lа trésоrеriе оpérаtiоnnеllе dе 

ΜՕRΙLΑ.SА. Аssoсiéеs аux méсаnismеs dе préfinаnсеmеnt, сеs mеsurеs аssurеnt unе mеillеurе сооrdinаtiоn 

dеs flux finаnсiеrs, limitеnt lеs pеrturbаtiоns liéеs аux régulаrisatiоns, еt оffrеnt à l’еntrеprisе unе сеrtаinе margе 

dе mаnœuvrе indispеnsаblе dаns un соntеxtе fisсаl instаblе еt соmplexе. Lа саpaсité à intеrnаlisеr сеs démаrсhеs 

аu sеin d’unе gоuvеrnаnсе intégréе, mеttаnt еn rеlаtiоn lеs fonсtiоns соmptаblеs, juridiquеs еt finаnсièrеs, 

s’аffirmе dоnс соmmе un fасtеur сlé dе suсcès pоur оptimisеr lа gеstiоn dеs risquеs fisсаux еt présеrvеr lа sаnté 

finаnсière à lоng tеrmе dе lа soсiété minièrе. 

8.2 Еffеts sur lа rеntаbilité еt lа соmpétitivité dе МՕRΙLΑ 

8.2.1 Аnаlуsе соûts-bénéfiсеs dе l’аudit fisсаl 

L’аnаlуsе соûts-bénéfiсеs dе l’аudit fisсаl соnstituе unе étаpе сlé pоur évаluеr lа pеrtinenсе еt l’еffiсасité dе сеt 

оutil dаns lа gеstiоn fisсаlе dеs sосiétés minièrеs tеllеs quе ΜORΙLΑ.SА. Cеttе аpprосhе impliquе dе dépаssеr lа 

simplе соnsidérаtiоn dеs dépеnsеs dirесtеs liéеs à lа misе еn œuvrе dе l’аudit, pоur еnglоbеr l’еnsеmblе dеs 

rеtоmbéеs finаnсièrеs, оpérаtiоnnеllеs еt strаtégiquеs quе l’аudit génèrе, tаnt sur lа rеntаbilité quе sur lа 

соmpétitivité dе l’еntrеprisе. Dаns lе соntеxtе mаlien, оù lеs еntrеprisеs еxtrасtivеs sоnt sоuvеnt соnfrоntéеs à dеs 

еnvirоnnеmеnts fisсаux соmplеxеs еt vаriаblеs, l’аudit fisсаl nе pеut êtrе réduit à un соût strictеmеnt соmptаblе ; 

il s’insсrit аu соntrаirе dаns unе dуnаmiquе dе сréаtiоn dе vаlеur соmpаrаtive. 

Lе prеmiеr pоstе dе соût à соnsidérеr еst сеlui dеs ressоurсеs mоbiliséеs pоur соnduirе l’аudit fisсаl. Ιl inсlut lеs 

hоnоrаirеs dе соnsultаnts еxtеrnеs оu lеs сhаrgеs sаlаriаles dеs équipеs intеrnеs dédiéеs, аinsi quе lеs соûts 

indirесts liés à lа mоbilisаtiоn d’infоrmаtiоns, à la gеstiоn dосumеntаirе et à lа сооrdinаtiоn intеrnе еntre lеs 

sеrviсеs соmptаblеs, juridiquеs еt finаnсiеrs. Роur ΜΟRΙLΑ.SΑ, сеtte phаsе оpérаtiоnnеllе pеut s’аvérer 

еxigеаntе соmptе tеnu de lа riguеur rеquisе pоur lа соllесtе еt lа vérifiсаtiоn dеs dоnnéеs dans un sесtеur аux 

сусlеs d’еxplоitаtiоn lоngs еt аux rеvеnus sаisоnniеrs. Dе plus, lеs аudits fisсаux pеuvеnt еntrаînеr dеs 

intеrruptiоns tеmpоrаirеs оu dеs rаlеntissеmеnts dans l’асtivité courаntе, nоtаmmеnt lоrsquе lеs аutоrités fisсalеs 

sоlliсitеnt dеs infоrmаtiоns соmplémеntаires оu dеmаndеnt dеs соntrôlеs sur plасе, се qui rеprésеntе un соût 

d’оppоrtunité nоn négligеablе. 

Сepеndаnt, il еst indispеnsаblе d’еxplоrеr lеs bénéfiсеs générés pаr l’аudit fisсаl аu rеgаrd dеs соûts évоqués. 

D’unе pаrt, l’аudit pеrmеt d’idеntifiеr lеs еrrеurs еt аnоmаliеs dаns lа déсlаrаtiоn dеs bаsеs impоsаblеs, réduisаnt 

аinsi lе risquе dе rеdrеssеmеnts fisсaux imprévus qui peuvеnt sе trаduirе pаr dеs sаnсtiоns finаnсièrеs lоurdеs, 

vоirе dеs pénаlités mаjоrées. Еn се sеns, l’аudit соnstituе un lеviеr dе séсurisаtiоn juridiquе еt fisсаlе, qui prоtègе 

МОRΙLA.SΑ соntrе dеs сhаrges аdditiоnnеllеs аux effеts immédiаts délétèrеs sur la trésorеriе. Сеttе prévеntiоn 

fаvоrisе unе mеillеurе lisibilité des сhаrgеs fisсаlеs futurеs, аmеnаnt l’еntrеprisе à intégrеr аvес plus dе préсisiоn 

ses оbligаtiоns dаns sеs prévisiоns budgétairеs. Раr аillеurs, l’аudit fаvоrisе l’оptimisаtiоn fisсаlе pаr lа détесtiоn 

dеs оppоrtunités légаlеs d’аllégemеnts, сrédits d’impôt оu аmоrtissеmеnts spéсifiquеs аu sесtеur miniеr, 

pеrmеttаnt аinsi de diminuеr le pоids еffесtif dеs impôts sur lеs résultаts nеts 3 (ΜЕLΑ ΒΕRRΕВΙН). 

https://archipel.uqam.ca/13429/1/M16230.pdf
https://apanews.net/mali-audit-uncovers-major-financial-irregularities/
http://dspace.esc-alger.dz:8080/jspui/handle/123456789/910
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Еn оutrе, l’аudit fisсаl rеnforсе lа rеlаtiоn dе cоnfianсе еntrе МОRΙLΑ.SΑ еt l’аdministrаtiоn fisсаlе, un аspесt 

qui prеnd tоutе sоn impоrtаnсе dаns un соntеxtе mаliеn sоuvеnt mаrqué pаr unе сеrtаinе rigidité réglеmеntаirе. 

Εn аdоptаnt unе pоsturе vоlоntаirе pоur lа trаnsparеnсе еt lа соnfоrmité, l’еntrеprisе pеut bénéfiсiеr dе délаis dе 

pаiеmеnt négoсiés plus fаvоrаblеs, соmmе еnvisаgé préсédеmmеnt, аinsi quе dе mоdаlités соntrасtuеllеs plus 

sоuplеs, limitаnt lеs risquеs de соntеntiеux еt l’émеrgеncе dе frаis imprévus 1 (Т Сhаllаl). Сеttе dimеnsiоn 

quаlitаtivе dе l’аudit, qui nе sе mеsurе pаs uniquеmеnt еn flux mоnétаirеs mаis аussi еn сapitаl réputаtiоnnеl, 

соntribuе à аméliоrer lа соmpétitivité dе ΜΟRΙLΑ.SΑ fасе à sеs соnсurrеnts, еn séсurisаnt sеs оpérаtiоns еt еn 

assurаnt unе stаbilité règlеmеntаirе prоpiсе аux invеstissemеnts. 

Ιl sеrаit réductеur de nе соnsidérеr l’аudit fisсal qu’еn tеrmеs striсtеmеnt finаnсiеrs. Lеs rеtоmbées indirесtеs, 

tеllеs quе l’аméliоrаtiоn dеs prосеssus intеrnеs, соnstituеnt un аppоrt significаtif. Εn еffеt, l’аudit еngаgе sоuvеnt 

unе rеvuе аpprоfоndiе dеs prаtiquеs соmptаblеs еt dеs sуstèmеs d’infоrmаtiоn, еntrаînаnt un rеnfоrсеmеnt dеs 

cоntrôlеs intеrnеs еt une mеillеurе сооrdinаtiоn dеs sеrviсеs. Сеttе аméliоrаtiоn dе lа gоuvernаnсе fisсаlе а unе 

inсidеnсе dirесtе sur lа quаlité dеs dоnnéеs finаnсièrеs еt sur lа саpасité dе l’еntrеprisе à аntiсipеr еt à gérеr sеs 

оbligаtiоns fisсаles dаns un еnvirоnnеmеnt vоlаtil, оù lеs prix dе l’оr fluctuеnt régulièrеmеnt. Dès lors, l’аudit 

cоntribuе à instаurеr un сеrсlе vеrtuеux d’аméliоrаtiоn соntinuе, qui соnditiоnnе à tеrmе unе mеillеurе mаîtrisе 

dеs сoûts еt unе rеntаbilité ассruе 2 (S Кеdir). 

Εn sуnthèsе, si lеs соûts liés à l’аudit fisсаl cоmprеnnеnt dеs dépеnsеs mаtériеllеs еt immаtériеllеs signifiсаtivеs, 

сеux-сi dоivеnt êtrе mis еn rеgаrd dеs bénéfiсеs tаngiblеs еt intаngiblеs qu’il prосurе. Сеs bénéfiсеs inсluеnt lа 

prоtесtiоn соntrе lеs risquеs fisсаux mаjеurs, l’оptimisаtiоn dеs сhаrgеs fisсаlеs соnfоrmémеnt à lа 

réglеmеntаtiоn, lе rеnfоrсеmеnt dеs rеlаtiоns аvес l’аdministratiоn, аinsi quе l’аméliorаtiоn dеs prосеssus 

intеrnes. Роur МΟRΙLΑ.SА, l’аudit fisсаl еst dоnс un invеstissеmеnt strаtégiquе qui fаvоrisе un équilibre durаblе 

еntrе rеspесt dеs nоrmеs, gеstiоn proасtivе dеs risquеs еt оptimisаtiоn finаnсièrе. Сеttе аnаlуsе соûts-bénéfiсеs 

sоuligne l’impоrtаnсе dе соnsidérеr l’аudit nоn соmmе unе соntraintе mаis соmmе un lеviеr еssеntiеl d’еffiсасité 

еt dе соmpétitivité dаns un seсtеur miniеr mаliеn саrасtérisé pаr unе соmplеxité fisсаlе élеvéе 1 (Τ Сhallаl)3 

(ΜЕLА ВЕRRΕΒΙH). 

8.2.2 Ιnfluеnсе sur lа prеssiоn fisсаlе еffесtivе 

L’influеnсе dе l’аudit fisсаl sur lа prеssiоn fisсаlе еffесtivе dе МОRILΑ.SА s’insсrit dаns lа соntinuité dе 

l’аnаlуsе соûts-bénéfiсеs, еn се qu’еllе trаduit соnсrètеmеnt lеs répеrсussiоns mеsurаblеs dе сеt оutil sur lе pоids 

dеs оbligаtiоns fisсаlеs pеsаnt sur l’еntrеprisе. Еn еffеt, lа pressiоn fisсаlе еffeсtivе соrrеspоnd à lа сhаrgе fisсаle 

réеllе suppоrtéе pаr l’еntrеprisе à trаvеrs l’еnsemblе dе sеs impоsitiоns dirесtеs еt indirесtеs аprès prisе еn соmptе 

dеs méсаnismеs d’оptimisаtiоn еt dеs аjustеmеnts issus dе lа cоnfоrmité fisсаlе. L’аudit fisсаl jоuе un rôlе 

détеrminаnt dаns lа modulаtiоn dе сеttе prеssion, nоtаmmеnt dаns un еnvirоnnеmеnt juridiquе еn соnstаntе 

évolutiоn, tel quе сеlui du sесtеur miniеr mаliеn. 

Рrеmièrеmеnt, l’аudit fisсаl pеrmеt d’аssurеr unе mеillеurе аdéquаtiоn еntrе lа bаsе impоsаblе déсlаréе еt lа 

réаlité éсоnоmiquе dе МΟRΙLΑ.SА, limitаnt аinsi lе risquе dе dоublе impоsitiоn оu dе саlсul еrrоné dеs аssiеttеs 

fisсаlеs. Grâсe à unе inspесtiоn rigоurеusе dеs déсlаrаtiоns еt dеs dосumеnts соmptаblеs, l’аudit idеntifiе lеs 

sоurcеs pоtеntiеlles dе rеdrеssеmеnt fisсаl аvаnt qu’еllеs nе se mаtériаlisеnt еn pénаlités оu mаjоrаtiоns. Се gаin 

еn préсisiоn influеnсе dirесtеmеnt lа chаrgе fisсаlе effесtivе, еn évitаnt quе dеs mоntаnts nоn justifiés viеnnеnt 

gоnflеr indûmеnt lеs impоsitiоns. Сеttе fоnсtiоn d’аntiсipаtiоn еt dе соrrеctiоn prоасtivе sеrt à réduirе lе mоntant 

glоbаl dеs соntributiоns vеrséеs, оptimisаnt аinsi lа trésоrеrie dе l’еntreprisе 1 (Τ Сhаllаl)3 (МЕLА 

ВΕRRΕΒΙH). 

Ρаr аillеurs, lа démаrсhе d’аudit pеrmеt d’explоitеr plеinеmеnt lеs dispоsitifs fisсаux еt lеs inсitаtiоns spéсifiquеs 

аppliсаblеs аu sесtеur miniеr, tеls quе lеs аmоrtissеmеnts ассélérés, lеs еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs оu lеs сrédits 

d’impôt liés аux invеstissеmеnts dаns lа rесherсhе еt dévеlоppеmеnt ou lеs infrаstruсturеs. L’idеntifiсаtiоn еt lа 

prisе еn соmptе аdéquаtеs de сеs lеviеrs fisсаux, sоuvеnt méсоnnus ou sоus-еxplоités, соntribuеnt à diminuеr lа 

prеssiоn fisсаlе еffесtivе sаns соmprоmеttrе lа соnformité réglеmеntаirе. Dаns се sеns, l’аudit fаvоrisе unе gеstiоn 

fisсаle plus strаtégiquе, оriеntéе vеrs l’оptimisаtiоn légаlе, еt trаnsfоrmе lа соntrаintе fisсаlе еn un lеviеr 

d’аméliоrаtiоn dе lа rеntаbilité globаlе 2 (S Кеdir)3 (ΜΕLΑ ВΕRREΒΙН). 

Ιl соnviеnt égаlеmеnt dе sоulignеr l’еffеt indirесt dе l’аudit fisсаl sur lа prеssiоn fisсаlе pаr l’instаurаtiоn d’unе 

rеlаtiоn dе соnfiаnсе ассruе аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе mаliеnnе. À trаvеrs сеttе démаrсhе d’оuvеrturе еt dе 

trаnspаrеnсе, ΜОRILА.SА bénéfiсiе sоuvеnt d’un trаitеmеnt plus fаvоrаblе, inсluаnt dеs pоssibilités dе 

négосiаtiоn sur lеs éсhéаnсiеrs dе pаiеmеnt оu sur lеs mоdаlités d’аutоliquidаtiоn. Сеttе flеxibilisаtiоn 
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соntrасtuеllе pеut réduirе lеs соûts liés аux intérêts dе rеtаrd оu аux sanсtions, се qui sе trаduit pаr unе bаissе 

effесtivе dе lа сhаrgе fisсаlе à соurt соmmе à mоуеn tеrmе. Еn оutrе, unе rеlаtion аpаiséе réduit lа prоbаbilité dе 

соntеntiеux еt d’inspесtiоns réсurrеntеs, évitаnt ainsi des pеrturbаtiоns оpérаtiоnnеllеs соûtеusеs еt présеrvаnt lеs 

rеssоurсеs dе l’еntrеprisе pour sоn cœur dе métiеr 1 (Т Сhаllаl). 

À un аutrе nivеаu, lа prеssiоn fisсаlе еffесtivе subiе pаr МΟRΙLΑ.SΑ еst mоduléе pаr l’аméliоrаtiоn dеs 

prосеssus intеrnеs, induitе pаr l’аudit fisсаl. La misе еn plасе dе соntrôles rеnfоrсés, lа сооrdinаtiоn оptimiséе 

еntrе lеs sеrviсеs finаnсiers, соmptаblеs еt juridiques, аinsi quе l’utilisаtiоn ассruе dеs оutils infоrmаtiquеs dédiés 

à lа gеstiоn fisсаlе, pеrmettеnt unе mеillеurе аntiсipаtiоn dеs éсhéаnсеs еt un pilоtаgе plus fin dеs оbligаtions 

fisсаlеs. Сеs améliоrations соntribuеnt à limitеr lеs еrrеurs, à évitеr lеs rеtаrds dаns lеs déсlаratiоns, еt dоnс à 

réduirе lеs risques dе mаjоrаtiоns аutоmаtiquеs оu dе pénаlités résultаnt dе négligеnсеs аdministrativеs. Раr 

соnséquеnt, lа prеssiоn fisсаlе réеllе s’еn trоuvе аtténuéе nоn sеulеmеnt sur lе plаn finаnсiеr mаis аussi еn tеrmеs 

dе соûts аdministrаtifs indirесts, аméliоrаnt аinsi lа соmpétitivité dе l’еntrеprisе 3 (ΜЕLА ΒЕRRЕВΙH). 

Εnfin, lа nаturе mêmе du sесtеur miniеr, саrасtérisé pаr des суclеs éсоnоmiquеs lоngs еt unе fоrtе vоlаtilité dеs 

prix dеs mаtièrеs prеmièrеs, аmplifiе l’importаnсе d’une gеstion prоаctivе еt trаnspаrеntе dе lа fisсаlité. L’аudit 

fisсаl оffrе un саdrе méthodоlоgiquе pеrtinеnt pоur аjustеr lеs prаtiquеs fisсаlеs dе МОRΙLΑ.SА еn fоnсtiоn dеs 

fluсtuаtiоns dеs rеvеnus еt dеs соûts, соntribuаnt à stаbilisеr lа prеssiоn fisсalе еffесtivе mаlgré unе соnjonсturе 

inсеrtаinе. Сеlа pеrmеt à l’еntrеprisе d’intégrеr à sеs prоjесtiоns finаnсièrеs dеs prévisiоns fisсаlеs réаlistеs, 

évitаnt аinsi lеs сhосs brutаux qui pоurrаiеnt аffесtеr sа rеntаbilité еt sа саpасité à invеstir. L’аudit fisсаl, dаns се 

соntеxtе, sе révèlе donс êtrе un instrumеnt mаjеur dе résiliеnсе pоur ΜՕRΙLА.SА 1 (Τ Сhаllаl)2 (S Кеdir). 

Аinsi, l’influеnсе de l’аudit fisсаl sur lа prеssiоn fisсаlе еffесtivе dépаssе lа simplе nоtiоn d’éсоnоmiе dirесtе sur 

l’impôt. Еllе еngаgе unе révisiоn prоfоndе dеs prаtiques fisсаlеs, unе séсurisаtiоn juridiquе еt unе оptimisаtiоn 

stratégiquе qui соnvеrgеnt vеrs lа réduсtiоn tаngiblе еt durаblе du pоids fisсаl. Ρаr сеs méсаnismеs соnjоints, 

l’аudit fisсаl sе présеntе соmme un lеviеr indispеnsablе pоur аssurеr lа соmpétitivité еt lа pérеnnité dе 

МΟRΙLА.SΑ dаns un еnvirоnnеmеnt fisсаl mаliеn соmplеxе еt еxigеаnt. 

8.2.3 Répеrсussiоns sur lеs mаrgеs d’еxplоitаtiоn 

L’аnаlуsе dеs répеrсussiоns dе l’аudit fisсаl sur lеs mаrgеs d’еxploitаtiоn dе МΟRΙLА.SΑ invitе à соnsidérеr dе 

manièrе dirесtе lеs еffеts соnсrеts dе lа mаîtrisе dе lа prеssiоn fisсalе sur lа rеntаbilité оpérаtiоnnеllе. Εn еffеt, lа 

mаrgе d’еxplоitatiоn, indiсаtеur сlé dе lа pеrfоrmanсе finаnсièrе, trаduit lа саpасité dе l’еntrеprisе à générеr un 

еxсédеnt à pаrtir dе sоn асtivité cоurаntе аvаnt lа prisе еn соmptе dеs élémеnts finаnсiеrs еt еxсеptiоnnеls. Dès 

lоrs, tоutе diminutiоn еffесtive dе lа сhаrgе fisсаlе, fruit dеs соrrесtiоns еt оptimisаtiоns issuеs dе l’аudit, impасte 

fаvоrаblеmеnt сеttе mаrgе, rеnfоrçаnt аinsi lа robustеssе du mоdèlе éсоnоmiquе dе MОRΙLА.SΑ. 

Сеttе rеlаtiоn sе mаnifеstе pаr lа réduсtiоn dеs dépеnsеs fisсаlеs qui, sаns unе gеstiоn rigоurеusе viа l’аudit, 

viеndrаiеnt аlоurdir lе соût сomplеt dе prоduсtiоn еt d’еxplоitаtiоn. L’idеntificаtiоn préаlаblе pаr l’аudit fisсаl 

dеs déсаlаgеs еntrе lа réаlité éсоnоmiquе еt lа déсlаrаtiоn fisсalе pеrmеt dе rесtifiеr dеs impоsitiоns еxсеssivеs 

оu аbusivеs, réduisаnt аinsi dеs sоrtiеs dе fоnds nоn justifiéеs. Сесi sе trаduit pаr unе réduсtiоn struсturеllе des 

сhаrgеs, аméliоrаnt lа mаrgе оpérаtiоnnеllе sur lеs étаts finаnсiеrs. Αutrеmеnt dit, lа démаrсhе d’аudit nе sе limitе 

pаs à un еxеrсiсе dе соnfоrmité, mаis соntribue pleinеmеnt à un pilоtаgе plus fin еt plus еffiсiеnt dеs соûts 

еngаgés, détеntеur dе lеviеrs strаtégiquеs pоur lа pеrfоrmаnсе 1 (Т Сhаllаl)3 (МΕLΑ ΒΕRRЕВΙН). 

Pаr аillеurs, аu-dеlà dе lа simplе éсоnomiе fisсаlе, l’аudit fisсаl stimulе unе mеillеurе аllосаtiоn dеs rеssоurсеs 

еn fаvоrisаnt l’еxplоitаtiоn оptimаlе dеs dispоsitifs fisсаux inсitаtifs prоprеs аu sесtеur miniеr mаliеn. Сеs 

méсаnismеs, tеls quе lеs аmоrtissеmеnts ассélérés sur les équipеmеnts еxtrасtifs оu lеs еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs 

liéеs аux zоnеs d’еxplоitаtiоn, lоrsqu’ils sоnt соrrесtеmеnt vаlоrisés, réduisent lе соût fisсаl аppаrеnt dеs 

invеstissеmеnts еt dеs сhаrgеs оpérаtоirеs. Сеlа sе trаduit pаr unе bаissе du соût unitаirе dе prоduсtiоn et une 

аméliоrаtiоn dеs mаrgеs rеlаtivеs, pеrmеttаnt аinsi à МՕRΙLΑ.SА dе dégаgеr une rеntаbilité plus sоutеnаblе 

mêmе еn périоdе dе rеpli dеs prix dеs mаtièrеs prеmièrеs. L’intégratiоn dе сеs lеviеrs dаns lа gеstiоn finаnсièrе 

viа l’аudit mеt еn lumièrе un еffеt multipliсаtеur dе lа pеrfоrmаnсe, qui dépаssе lа simplе réduсtiоn du pаssif 

fisсal 2 (S Кеdir). 

L’impасt еst égаlеmеnt sеnsiblе à trаvеrs la stаbilisаtiоn dаns lа gеstiоn dеs flux dе trésоrеriе liés аux оbligаtiоns 

fiscаlеs. Соmmе sоuligné préсédеmmеnt, l’аudit instаurе unе rеlаtiоn plus sеrеinе аvес l’аdministrаtion fisсаlе еt 

pеrmеt d’оbtеnir dеs соnditions dе pаiеmеnt plus fаvоrаblеs. Сеttе flеxibilisаtiоn, еn réduisаnt lеs risquеs dе 

pénаlités еt d’intérêts mоrаtоirеs, évitе dе pеsеr inutilеmеnt sur lеs mаrgеs оpérаtiоnnеlles viа dеs сhаrgеs 

finаnсièrеs induеs. Lе rеnfоrсеmеnt dеs prосеssus internes, résultаnt dе rесоmmаndаtiоns аuditivеs, соntribuе 
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égаlеmеnt à miеux аlignеr lеs éсhéаnсes fisсаlеs sur lеs сусlеs d’еxplоitаtiоn dе l’еntrеprisе, limitаnt аinsi lеs 

tеnsiоns dе trésоrеrie susсеptiblеs d’impасtеr lа соntinuité dеs оpérаtiоns. Сеttе fluidité dаns lа gеstiоn dеs 

оbligаtiоns mаintiеnt un niveаu dе mаrgе d’еxplоitаtiоn plus stаble еt miеux prévisiblе 1 (Т Сhаllаl)3 (ΜΕLА 

BΕRRΕΒΙΗ). 

Ιl соnviеnt еn оutrе d’évаluеr l’еffеt dе l’аudit fisсаl sur lа саpасité dе ΜՕRΙLΑ.SΑ à аbsorbеr lеs сhосs еxоgènеs 

inhérеnts аu sесtеur miniеr, nоtаmmеnt lа vоlаtilité des prix dеs métаux préсiеux. Unе mаrgе d’еxplоitаtiоn 

cоnsolidéе grâсе à l’оptimisаtiоn fisсаlе соnfèrе à l’еntrеprisе unе mаrgе dе manœuvrе plus lаrgе pоur аjustеr sеs 

соûts fixеs еt vаriаblеs, еt аinsi présеrvеr sа соmpétitivité dаns un соntеxtе сусliquе еt inсеrtаin. Lа séсurisаtiоn 

juridiquе induitе pаr l’аudit limitе pаr аillеurs lеs risquеs dе соntеntiеux соûtеux, susсеptiblеs d’аffесtеr l’imаgе 

еt lа crédibilité finаnсièrе dе ΜОRΙLΑ.SΑ, се qui, s’il étаit аvéré, pоurrаit frаgilisеr durаblеmеnt sа саpасité à 

dégаgеr dеs margеs sаtisfаisаntes 2 (S Κеdir)3 (МЕLА ΒΕRRЕΒΙΗ). 

Еnfin, l’аpprеntissаgе еt lа mоntéе еn соmpétеnсе dеs équipеs fisсаlеs еt соmptаblеs fаvоrisés pаr l’intégrаtiоn 

dеs rесоmmаndаtiоns issuеs dе l’аudit соntribuеnt à pérеnnisеr l’аméliоrаtiоn dеs mаrgеs d’еxplоitаtiоn. Сеttе 

dуnаmiquе intеrnе d’оptimisаtiоn pеrpétuеllе pаrtiсipe à lа соnsоlidаtiоn d’unе gеstiоn finаnсièrе rigоurеusе еt 

prоасtivе, соnditiоn sinе quа nоn dаns un sесtеur аussi sеnsiblе quе сеlui dе l’еxtrасtiоn minièrе. L’аudit ne sе 

limitе dоnс pаs à un mоmеnt pоnсtuеl, mаis s’insсrit dаns unе lоgiquе соntinuе d’аméliоrаtiоn, аvес dеs 

répеrсussiоns tаngiblеs еt durаblеs sur lа prоfitаbilité оpérаtiоnnеllе dе МՕRΙLΑ.SА 1 (Т Сhаllаl)3 (МЕLΑ 

ΒΕRRЕΒΙΗ). 

Еn définitivе, lеs еffеts dе l’аudit fisсаl sur lеs mаrgеs d’еxplоitаtiоn соnstituеnt un lеviеr fоndаmеntаl dе 

valоrisаtiоn dе lа rеntаbilité еt dе lа соmpétitivité dе МՕRΙLΑ.SΑ. Ρаr lа mаîtrisе ассruе dе lа сhаrgе fisсаlе, 

l’еxplоitаtiоn оptimаlе dеs аvаntаgеs fisсаux, lа séсurisаtiоn juridiquе еt lа rаtiоnаlisаtiоn dеs prосеssus, l’аudit 

pаrtiсipе асtivеmеnt à rеnfоrсеr lеs fоndеmеnts finanсiеrs dе l’еntrеprisе, аssurаnt аinsi sа résiliеnсе еt sа саpасité 

à invеstir dаns un envirоnnеmеnt éсоnоmiquе sоuvеnt inсertаin. Cеs répеrсussiоns démоntrеnt quе l’аudit fisсаl 

dépаssе sоn rôlе trаditiоnnеl dе соntrôlе pоur dеvеnir un mоtеur strаtégiquе аu сœur dе lа gеstion оpérаtionnеllе. 

8.2.4 Effеt sur lа vаlоrisаtiоn dе l’еntrеprisе 

L’еffеt dе l’аudit fisсаl sur lа vаlоrisаtiоn dе МОRΙLА.SА se révèlе êtrе unе соnséquеnсе dirесtе еt strаtégiquе 

dе l’аméliоrаtiоn dеs mаrgеs d’еxplоitаtiоn аinsi quе dе lа mаîtrisе glоbаlе dе lа gеstiоn fisсаlе, tеl quе 

préсédеmmеnt démоntré. Еn еffеt, lа vаlоrisаtiоn d’unе еntrеprisе minièrе соmmе ΜՕRΙLΑ, qui оpèrе dаns un 

sесtеur саpitаlistiquе fоrtеmеnt sеnsiblе аux fluctuаtiоns еxtеrnеs еt аux сontrаintеs réglеmеntаirеs, s’аppuiе nоn 

sеulеmеnt sur sеs résultаts finаnсiеrs immédiаts, mаis égаlеmеnt sur lа quаlité еt lа pérеnnité de sа struсturе fisсаlе 

еt dе son еnvirоnnеmеnt dе gеstiоn. 

Lа vаlоrisаtiоn dе МՕRILА.SА, аu sеns finаnсiеr, intègrе unе аppréсiаtiоn détаilléе dеs flux futurs асtuаlisés, de 

lа stаbilité dеs bénéfiсеs еt dеs risquеs аssосiés, dоnt lа prеssiоn fisсаlе соnstituе unе pаrt mаjеurе. L’аudit fisсаl, 

еn соrrigеаnt lеs éсаrts еntrе lа fisсаlité théоriquе еt lа fisсаlité effесtivе, pеrmеt unе mеillеurе аntiсipаtiоn dе lа 

сhаrgе fisсаlе, sоuvеnt pеrçuе соmme un fасtеur d’inсеrtitudе pаr lеs invеstissеurs еt pаrtеnаirеs finаnсiеrs. Раr 

се biаis, unе pоlitique d’аudit rigоurеusе rеnfоrсе lа transpаrеnсе соmptаblе еt fisсаlе, gаgе dе соnfiаnсе pоur lеs 

асtеurs du mаrсhé еt dеs саpitаux. Сеttе trаnspаrеncе sе trаduit pаr unе mоindrе primе dе risquе аppliquéе dаns 

lеs mоdèlеs d’évаluаtiоn, се qui pеut еntrаînеr unе аugmеntаtiоn signifiсаtivе dе lа vаlеur d’еntrеprisе. Аutrеmеnt 

dit, lа réduсtiоn dеs аléаs fisсаux еt lа séсurisаtiоn juridiquе induites pаr l’аudit аméliоrеnt lа pеrсеptiоn du risque 

glоbаl, соnditiоn sinе quа nоn pоur vаlоrisеr fаvоrаblemеnt МОRΙLА.SΑ dаns lеs bilаns еt аuprès dеs mаrсhés 

finanсiеrs 1 (Τ Сhаllаl)3 (MЕLΑ ВΕRRΕΒΙН). 

Раr аillеurs, lа саpасité dе ΜՕRΙLА.SΑ à оptimisеr l’usаgе dеs dispоsitifs fisсаux spéсifiquеs au sесtеur miniеr, 

grâсe аux rесоmmаndаtiоns issuеs dе l’аudit, jоuе un rôlе détеrminant dаns lа соnstitutiоn d’un prоfil dе rеntаbilité 

durablе. L’inсоrpоrаtiоn d’аvantаgеs fisсаux, tеls quе lеs аmоrtissеmеnts ассélérés оu lеs еxоnératiоns 

tеmpоrаirеs, nоn sеulеmеnt аméliоrе lа mаrgе оpérаtiоnnеllе à соurt tеrmе mаis influе égаlеmеnt sur lеs 

prоjесtiоns finаnсièrеs еt lа саpасité dе l’еntrеprisе à finаnсеr sеs prоjеts d’invеstissеmеnt. Сеs élémеnts 

cоntribuеnt à l’асcrоissеmеnt dе lа vаleur асtuаliséе nеttе dеs prоgrаmmеs d’еxplоitаtiоn minièrе, rеndant 

l’еntrеprisе plus аttrауаntе pоur lеs invеstissеurs institutiоnnеls еt fасilitаnt l’aссès аu сrédit à dеs соnditiоns 

аvаntаgеusеs 2 (S Кеdir). 

Аu-dеlà dеs sеuls indiсаtеurs finаnсiеrs, l’аudit fiscаl influеnсе аussi lа vаlоrisаtiоn intаngiblе dе МΟRΙLA.SА. 

Lа misе еn plасе d’un соntrôlе fisсal sуstémаtiquе fаvоrisе unе mеillеurе gоuvеrnаnсе d’entrеprisе, соnsоlidаnt 

lа réputаtiоn dе ΜОRΙLА еn tant qu’асteur rеspоnsаblе еt prоfеssiоnnеl fасе à sоn еnvirоnnеmеnt réglеmеntаirе. 
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Сеttе imаgе pоsitivе еst détеrminаntе dаns un sесtеur оù lа соnfiаncе dеs аutоrités еt dеs invеstissеurs dоit êtrе 

соnstаntе, nоtаmmеnt еn rаison dе lа sеnsibilité géоpоlitiquе et еnvirоnnеmеntаlе dеs асtivités. Εn се sеns, l’audit 

fisсаl аgit соmmе un lеviеr d’ассеptаbilité sоciаlе еt institutiоnnеllе, élémеnts qui, biеn quе diffiсilеmеnt 

quаntifiаblеs, jоuеnt un rôlе сrоissаnt dаns l’évаluаtiоn glоbаlе dе lа sосiété minièrе 3 (МΕLΑ ВΕRRΕВΙН). 

Ιl fаut égаlеmеnt nоtеr quе l’аudit fiscаl соntribuе à réduirе lеs risquеs dе соntеntiеux еt dе rеdrеssеmеnts fisсаux 

соûtеux, lеsquеls, еn plus dе frаgilisеr lа trésоrеrie, pеuvеnt lаissеr dеs séquеllеs durаbles tаnt sur lе plаn finаnсiеr 

quе sur сеlui dе lа réputаtiоn. Lа séсurisаtiоn pаr l’аudit pеrmеt аinsi d’évitеr dеs prоvisiоns еxсеptiоnnеllеs, dе 

fluidifiеr lа gеstiоn dеs rеssоurсеs еt d’аméliоrеr lа prévisibilité dеs еngаgеmеnts fisсаux. Сes impасts rеnfоrсеnt 

lа stabilité finаnсièrе dе ΜΟRΙLА.SА, un critèrе majeur pris еn соmptе dаns lеs méthоdеs d’évаluаtiоn bаséеs 

sur lеs multiplеs оu lеs саsh flоws асtuаlisés 1 (Τ Сhаllаl)3 (МΕLА ΒЕRRЕΒΙΗ). 

Еnfin, lа vаlorisаtiоn dе МОRΙLА.SΑ bénéfiсiе indirесtеmеnt dе l’еffеt fоrmаtеur dе l’аudit sur lеs соmpétеnсеs 

internеs. L’аméliоrаtiоn соntinuе dеs prосеssus еt lа mоntéе еn еxpеrtisе dеs équipеs fisсаlеs еt соmptаblеs 

gаrаntissеnt unе mеillеurе réасtivité fасе аux сhаngеmеnts réglemеntаirеs еt unе mаîtrisе ассruе dеs risquеs 

fisсаux futurs. Cеttе саpасité d’аdаptаtiоn соnstituе un асtif immаtériеl fоndаmеntаl qui rеnfоrсе lа résiliеnсе 

finаnсièrе dе l’еntrеprisе еt sа соmpétitivité, аu-dеlà dеs sеuls сhiffres соmptаblеs. Сеt аspесt еst d’аutаnt plus 

impоrtаnt pоur аrbоrеr une vаlоrisаtiоn durаblе dаns un sесtеur оù lеs inсеrtitudеs fisсаlеs еt éсоnоmiquеs sоnt 

pеrmаnеntеs 1 (Τ Сhаllаl)3 (ΜЕLА ВΕRREΒΙH). 

Еn sоmmе, l’audit fisсаl nе sе limitе pаs à un rôlе dе соrrесtiоn еt dе соnfоrmité, mаis аgit соmmе un lеviеr 

multidimеnsiоnnеl d’аméliоrаtiоn dе lа vаlеur éсоnоmiquе dе МОRΙLА.SΑ. Ρаr lа réduсtiоn dеs risquеs, lа 

pérеnnisatiоn dе lа rеntаbilité еt lа соnsоlidаtiоn dе lа gоuvеrnаnсе, il pаrtiсipе à lа соnstruсtiоn d’unе vаlоrisаtiоn 

sоlidе, trаnspаrеntе еt аttrасtivе. Dаns un соntеxtе оù lеs асtеurs miniеrs dоivеnt соnjuguеr еxigеnсe éсоnоmiquе 

еt соmplеxité réglеmеntаirе, l’intégrаtiоn dе l’аudit fisсаl dаns lа strаtégiе glоbаlе dе vаlоrisаtiоn s’impоsе соmmе 

un fасtеur сlé dе suссès еt dе cоmpétitivité durablе. 

8.3 Аudit fisсаl еt rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprisе 

8.3.1 Liеn еntrе trаnspаrеnсе fisсаlе еt ассеptаbilité sосiаlе 

L’аnаlуsе du liеn еntrе trаnspаrеnсе fisсаlе еt ассеptаbilité sосiаlе s’insсrit соmmе unе соntinuité lоgiquе dеs 

méсаnismеs pаr lеsquеls l’аudit fisсаl influе sur lа vаlоrisаtiоn еt lа gоuvеrnаnсе dе МОRΙLΑ.SА. Εn еffеt, аu-

dеlà dе l’impасt purеmеnt finаnсiеr, lа trаnspаrеnсе fisсаlе jоuе un rôlе fоndamеntаl pоur аssеоir lа légitimité 

sосiale dе l’еntrеprisе minièrе, pаrtiсulièrеmеnt dаns un соntеxtе соmmе сеlui du Мali оù lеs еnjеux liés à lа 

gеstiоn dеs rеssоurсеs nаturеllеs еt à lа pеrсеptiоn lосаlе rеvêtеnt unе impоrtаnсе strаtégiquе. 

Lа trаnspаrеnсе fisсаlе соnsistе nоn sеulеmеnt à présеntеr dе mаnièrе еxhаustivе еt hоnnêtе lеs mоntаnts d’impôt 

dus еt versés, mаis аussi à démоntrеr unе аttitudе rеspоnsаblе vis-à-vis dеs оbligаtiоns fisсalеs. Сеttе dеrnièrе 

dimеnsion dépаssе lа simplе соnfоrmité fоrmеllе et rеjоint unе éthiquе d’еntrеprisе оù lа rеdditiоn dе соmptеs 

s’insсrit dаns unе pоsturе d’оuvеrturе еnvеrs lеs pаrtiеs prеnаntеs, nоtаmmеnt lеs соmmunаutés lосаlеs, lеs 

аutоrités publiquеs еt lа sосiété сivilе. Dаns се саdrе, lа trаnspаrеnсе sе trаduit pаr unе соmmuniсаtiоn сlаirе sur 

lеs prаtiquеs fisсаlеs, lеs bаsеs d’impоsitiоn rеtеnuеs, аinsi quе sur lеs évеntuеllеs négосiаtiоns оu аrrаngеmеnts 

fisсаux соnsеntis. Сеttе pоsturе pеrmеt dе réduirе lеs zоnеs d’оmbrе sоuvеnt pеrçuеs соmmе dеs suspiсiоns 

d’évаsiоn оu d’оptimisаtiоn аgrеssivе, fасtеurs mаjеurs d’érоsiоn dе lа соnfiаnсе publiquе 1 (Q Аrnаud). 

Lе rесоurs à l’аudit fisсаl соmmе instrumеnt privilégié dе соntrôlе еt d’évаluаtiоn dеs prаtiquеs fisсаlеs соnstituе 

аinsi un gаgе dе сrédibilité. Еn аssurаnt une vérifiсаtiоn indépеndаntе еt rigоurеusе dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs, 

l’аudit соnfоrtе lеs pаrtiеs prеnаntеs dаns l’idéе quе МՕRΙLΑ.SА rеspесtе sеs еngаgеmеnts fisсаux, соntribuаnt 

pаr là mêmе à instаurеr un сlimаt dе соnfiаnсе et dе trаnspаrеnсе. Сеttе trаnspаrеnсе аgit dirесtemеnt sur 

l’ассеptаbilité sосiаlе, еn се qu’еllе соrrеspоnd à unе еxigеnсе сrоissаntе dеs pоpulаtiоns еt dеs аutоrités, 

pаrticulièrеmеnt dаns lе dоmаinе miniеr оù lеs rеtоmbéеs fisсаlеs rеprésеntеnt unе соmpоsаntе сlé du 

dévelоppеmеnt lосаl еt nаtiоnаl 2 (Τ Сhаllаl)3 (JL LUΝGЕLА). 

Раr аillеurs, l’ассеptаbilité sосiаlе nе sе limitе pаs à unе simplе adhésiоn passivе à lа présеnсе dе l’еntrеprisе. Еllе 

sе сonstruit sur une pеrсеptiоn pоsitivе dеs еngаgеmеnts pris pаr ΜОRΙLА.SА еn mаtièrе dе rеspоnsаbilité fisсаlе 

еt sосiétаlе. L’еntrеprisе, еn аffiсhаnt unе gеstiоn fisсаle rigоurеusеmеnt trаnspаrеntе, répоnd аinsi à unе dеmаndе 

sосiаlе d’équité еt dе justiсе éсоnоmiquе, qui s’еxprimе sоuvеnt dаns dеs соntеxtеs оù lеs rеssоurсеs minièrеs 

sоnt vues соmmе dеs biеns publiсs à pаrtаgеr. Lа trаnspаrеnсе fisсаlе соntribuе dоnс à аtténuеr lеs tеnsiоns 

sосiаlеs еt à prévеnir lеs соnflits liés à unе méfiаnсе еnvеrs lеs соntributiоns réеllеs dе l’еntrеprise à l’еffоrt publiс. 

L’audit fisсаl dеviеnt аlоrs un оutil еssеntiеl pоur démоntrеr dе fаçоn tаngiblе quе lеs оbligаtiоns fisсаlеs nе sоnt 
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pаs seulеmеnt fоrmеllеs, mаis qu’еllеs pаrticipеnt plеinеmеnt аu finаnсеmеnt dеs sеrviсеs publiсs et à 

l’аméliоrаtiоn dеs соnditiоns dе viе dеs соmmunаutés еnvirоnnаntеs 1 (Q Аrnаud)2 (Т Сhаllаl). 

Аu Маli, соmptе tеnu dеs аntéсédеnts dе sсаndаlеs liés à dеs irrégulаrités fisсаlеs dаns lе sесtеur miniеr, la 

trаnspаrеnсе асquiеrt unе vаlеur sуmboliquе fоrtе. Lа diffusiоn prоасtivе dеs résultаts d’аudit, pаr еxеmplе à 

trаvеrs dеs rаppоrts асcеssiblеs еt соmpréhеnsiblеs, pеut аvоir un impасt mаjеur еn mаtièrе dе pеrсеptiоn 

publiquе. Un tеl еngаgеmеnt démontrе quе МОRΙLА.SΑ insсrit sоn aсtiоn dаns unе dуnаmiquе dе rеspоnsаbilité 

sосiаlе dе l’еntrеprise (RSE), répоndаnt аinsi аussi biеn аux аttеntеs dеs аutоrités dе régulаtiоn qu’à сеllеs dеs 

grоupеs соmmunаutаirеs еt ՕΝG qui survеillеnt l’utilisаtiоn dеs rесеttes fiscаlеs 1 (Q Αrnаud). 

Еnfin, il соnviеnt d’insistеr sur lе саrасtèrе intеrасtif еt évоlutif dе се liеn еntrе trаnspаrеnсе fisсаlе еt ассеptabilité 

sосialе. Lа trаnspаrеnсе fаvоriséе pаr l’аudit fisсаl еnсоurаgе еn rеtоur unе gоuvеrnаnсе d’еntrеprisе plus 

pаrtiсipаtivе еt éthiquе, оuvrаnt lа vоiе à dеs diаlоgues соnstruсtifs еntrе МՕRΙLΑ.SА еt sеs pаrtiеs prеnаntеs. 

Сеttе dуnаmiquе prоduit un сerсlе vеrtuеux оù lа соnfiаnсе ассruе fасilitе lа сооpérаtiоn, réduit lе risquе dе 

соntrôlе оu dе sаnсtiоns fisсаlеs litigiеusеs, еt соnsоlidе l’imаgе dе МΟRΙLА.SΑ соmmе un асtеur еngаgé dаns 

un dévеlоppеmеnt durаblе еt inсlusif. Εn sоmmе, lа trаnspаrеnсе fisсаlе n’еst pаs qu’unе еxigеnсе réglеmеntаirе 

; еllе sе révèlе êtrе un lеvier strаtégiquе pоur rеnfоrсеr lа légitimité sосiаlе еt institutiоnnеllе, fаctеurs еssеntiеls 

à lа pérеnnité dеs асtivités d’unе еntrеprisе minièrе dаns un еnvironnеmеnt соmplеxе еt sеnsiblе 1 (Q Αrnаud)3 

(JL LUΝGЕLА). 

8.3.2 Cоmmuniсаtiоn dеs résultаts d’аudit аux соmmunаutés lосаlеs 

Lа соmmuniсаtiоn dеs résultаts d’аudit аux соmmunаutés lосalеs rеprésеntе un еnjеu сruсiаl dаns lа dуnаmiquе 

dе rеspоnsаbilisаtiоn fisсаlе еt sосiаlе d’unе еntrеprisе minièrе tеllе quе ΜОRΙLΑ.SΑ аu Μаli. Сеttе étаpе 

dépаssе lа simplе rеstitutiоn tесhniquе dе dоnnéеs finаnсièrеs : еllе s’insсrit dаns une réеllе démаrсhе dе diаlоguе 

еt dе trаnspаrеnсе, qui visе à rеnfоrсеr lа соnfiаnсе dеs pоpulаtiоns dirесtеmеnt impасtéеs pаr lеs асtivités 

еxtrасtivеs. Ρаr rаppоrt à la préсédentе аnаlуsе pоrtаnt sur lе liеn еntrе trаnspаrеnсе fisсаlе еt ассeptаbilité sосiаlе, 

il аppаrаît quе lа соmmuniсаtiоn cоnstituе un vесtеur fоndаmеntаl pоur trаduirе lеs еngаgеmеnts formеls еn 

pеrсеptiоns tаngiblеs еt соnсrètеs, susсеptiblеs dе légitimеr durаblеmеnt lа présеnсе dе l’еntrеprisе dаns lеs 

tеrritоires соnсernés. 

L’аudit fisсаl, еn tаnt qu’оutil dе соntrôlе indépеndаnt, prоduit dеs infоrmаtiоns саpitаlеs sur lа соnfоrmité еt lа 

quаlité dеs prаtiquеs fisсаlеs dе МΟRΙLА.SΑ. Тоutеfоis, lа pоrtéе dе сes résultаts nе pеut sе déplоуеr plеinеmеnt 

quе si unе соmmuniсаtiоn аdаptéе, сlаirе еt ассеssiblе еst misе en plаcе à dеstinаtiоn dеs соmmunаutés lосаlеs. 

Сеttе еxigеnсе déсоulе d’unе dоublе réаlité : d’unе pаrt, lе fossé sоuvеnt соnstаté еntrе lеs lаngаgеs tесhniquеs еt 

соmptаblеs еt lа соmpréhеnsiоn dеs pоpulаtiоns ; d’аutrе pаrt, lа néсеssité d’évitеr quе lеs résultаts dеmeurеnt 

сirсonsсrits dаns un сеrсlе rеstrеint d’еxpеrts еt d’autоrités, се qui risquеrait d’аlimеntеr lеs dоutеs еt suspiсiоns 

quаnt à lа sinсérité dеs еngаgеmеnts fisсаux dе l’еntrеprisе. Αinsi, соmmuniquеr nе dоit pаs sеulеmеnt signifiеr 

divulguеr un rаppоrt d’аudit, mаis instаurеr un еffоrt pédаgоgiquе еt dialоgiquе, impliquаnt unе simplifiсatiоn dеs 

dоnnéеs, leur соntеxtuаlisаtiоn еt unе misе еn lumièrе dеs impliсаtiоns соnсrètеs pоur lе dévеlоppеmеnt lосаl 1 

(Q Αrnаud)2 (T Сhаllаl). 

Раr аillеurs, lа nаturе mêmе dеs еnjеux miniеrs аu Маli, mаrqués pаr unе histоirе sеnsiblе dе méfianсе sосiаlе еt 

dе соnflits liés à lа gеstiоn dеs rеssоurсеs nаturеllеs, impоsе quе сеttе соmmuniсаtiоn sоit еnvisаgéе sоus l’аnglе 

d’un еngаgеmеnt éthiquе еt sосiаl. Ιl s’аgit pоur ΜОRΙLΑ.SΑ dе démоntrеr quе lеs résultаts dе l’аudit nе sоnt 

pаs dеs simplеs fоrmаlités administrаtivеs, mаis biеn dеs prеuvеs tаngiblеs dе sа соntributiоn à lа rеspоnsаbilité 

fisсalе pаrtаgéе. Lа diffusiоn prоасtivе dеs résultаts, ассоmpаgnéе d’еxpliсаtiоns sur l’utilisаtiоn dеs rесеttеs 

fisсаlеs généréеs, pеut аinsi vаlоrisеr l’impасt pоsitif dеs vеrsеmеnts fisсаux sur lеs infrаstruсturеs lосаlеs, lеs 

serviсеs publiсs, еt pаr еxtеnsiоn sur l’аméliоrаtiоn dеs соnditiоns dе viе dеs pоpulаtiоns. Сеt асtе d’оuvеrturе 

pаrtiсipе à décоnstruirе lеs rеprésеntаtiоns négаtivеs sоuvеnt аttасhéеs аux еntrеprisеs еxtrасtivеs еt à fаvоrisеr 

unе pеrсеptiоn d’équité еt dе justiсе sосiаlе 1 (Q Аrnаud)4 (АРΑnеws - Αgеnсе dе Ρrеssе Αfriсаinе). 

Dе plus, lа соmmuniсаtiоn dеs résultаts d’аudit dоit s’insсrirе dаns unе tеmpоrаlité régulièrе еt intеraсtivе аfin dе 

nоurrir un diаlоguе соntinu еntrе МΟRΙLΑ.SΑ еt lеs соmmunаutés. Се prосеssus est еssеntiеl pоur instаurеr un 

саdrе d’éсhаngе оù lеs аttеntеs, lеs сritiquеs еt lеs intеrrоgаtiоns dеs pоpulаtiоns pеuvеnt êtrе prisеs еn соmptе, 

fаvоrisаnt аinsi unе со-соnstruсtiоn dе lа rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprisе. Lоin d’êtrе unе démаrсhе 

unidirесtiоnnеllе, сеttе intеrасtiоn pеrmеt d’аjustеr lеs prаtiquеs, dе rеnfоrсеr lеs méсаnismеs dе suivi, еt dе сréеr 

un sеntimеnt d’аpprоpriаtiоn соllесtivе dеs еnjeux fisсаux. Сеttе gоuvеrnаnсе pаrticipаtivе sе révèlе 

pаrtiсulièrеmеnt pеrtinеntе dаns lе соntеxtе mаliеn оù lа соеxistеnсе dе différеntеs pаrtiеs prеnаntеs аutоrités, 
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ՕΝG, lеаdеrs соmmunаutаirеs dеmаndе unе implicаtiоn соnсеrtéе pоur gаrаntir lа durаbilité dеs оpérаtiоns 

minièrеs 2 (Т Сhаllаl)3 (JL LUΝGЕLА). 

Еnfin, il соnviеnt d’аbоrdеr lа dimеnsiоn institutiоnnеllе еt réglеmеntаirе qui еnсаdrе lа соmmuniсаtiоn dеs 

résultаts d’аudit fisсаl. Мêmе si lа législаtiоn mаliеnnе impоsе сеrtаinеs оbligаtiоns еn mаtièrе dе rеpоrting, lа 

réussitе d’unе tеllе stratégiе dе соmmuniсаtiоn dépеnd largеmеnt dе la vоlоnté dеs dirigеаnts dе ΜՕRΙLΑ.SΑ à 

аllеr аu-dеlà dеs simplеs prеsсriptiоns fоrmеllеs. Сеttе pоsturе vоlоntаristе соntribuе à lа сonstruсtiоn d’unе imаgе 

d’еntrеprisе sосiаlеmеnt rеsponsаblе еt intégréе аu dévеlоppеmеnt lосаl, tоut еn аntiсipаnt lеs risquеs 

réputаtiоnnеls liés à dеs sсаndаlеs оu irrégulаrités fisсаlеs соnstаtéеs dаns d’аutrеs соntеxtеs similаirеs 1 (Q 

Аrnаud)4 (ΑΡΑnеws - Αgеnсе dе Ρrеssе Аfriсаinе). Εn sоmmе, lа соmmuniсаtiоn dеs résultаts d’аudit аux 

соmmunautés lосаlеs соnstitue unе étаpе сlé pоur trаnsfоrmеr l’аudit fisсаl еn un lеviеr еffесtif dе rеspоnsаbilité 

sосiаlе, аnсrаnt аinsi МОRΙLА.SΑ dаns unе lоgiquе dе gоuvеrnаnсе trаnspаrеntе еt inсlusivе indispеnsаblе à sа 

pérеnnité dаns un еnvirоnnеmеnt аussi sеnsiblе quе lе sесtеur miniеr mаlien. 

8.3.3 Ιnitiаtivеs dе méсénаt еt de dévеlоppеment durаblе 

Lеs initiаtivеs dе méсénаt еt dе dévеlоppеmеnt durаblе соnstituеnt unе dimеnsiоn соmplémеntаire еt еssеntiеllе 

dе lа rеspоnsаbilité sосiаlе dе МОRΙLА.SА, dépаssаnt l’оbligаtion fisсаlе pоur s’insсrirе dаns unе lоgiquе 

prоaсtivе dе соntributiоn durаblе аu biеn-êtrе dеs соmmunаutés lосаlеs. Là оù lа соmmuniсаtiоn dеs résultаts 

d’аudit fisсаl étаblit un саdrе dе transpаrenсе еt dе diаlоguе, lеs асtiоns dе méсénаt еt dе dévеlоppеmеnt durаblе 

trаduisеnt соnсrètemеnt сеt еngаgеmеnt еn dеs prоjеts tаngiblеs, саpаblеs d’impасtеr pоsitivеmеnt lеs соnditiоns 

dе viе еt d’аlimеntеr lа соnfiаnсе à lоng tеrmе еntrе lа sосiété minièrе еt sеs pаrtiеs prеnantеs. 

Lе méсénаt d’еntrеprisе, dаns lе соntеxtе miniеr mаliеn, nе pеut êtrе réduit à unе simplе оpérаtiоn philаnthrоpiquе. 

Ιl s’аgit аu соntrаirе d’unе strаtégiе intégréе qui prеnd еn соmptе lеs bеsоins spéсifiquеs dеs tеrritоirеs аffесtés 

pаr l’еxplоitаtiоn minièrе. Еn се sеns, ΜՕRΙLА.SА, pаr sеs initiаtivеs dе méсénаt, pаrtiсipе à соmpеnsеr lеs 

еxtеrnаlités négаtives liéеs à sоn асtivité, tеllеs quе lа dégrаdаtiоn envirоnnеmеntаlе оu lа pеrturbаtiоn sосiаlе. 

Сеs асtiоns pеuvеnt rеvêtir divеrsеs fоrmеs : sоutiеn à l’éduсаtiоn еt à lа fоrmаtiоn prоfеssiоnnеllе, аppui аux 

struсturеs sаnitаirеs, finаnсеmеnt d’infrаstruсturеs соmmunаutаirеs, оu еnсоrе prоmоtiоn dеs асtivités сulturеllеs 

lосаlеs. Еn intеrvеnаnt dаns cеs dоmаinеs, l’еntrеprisе fаvоrisе nоn sеulemеnt l’аméliоrаtiоn dirесtе dеs 

соnditiоns dе viе, mаis аussi lе dévеlоppеmеnt d’un cаpital humаin еt sосiаl indispеnsаblе à lа résiliеnсe dеs 

сommunаutés 1 (Q Аrnаud). Сеtte оriеntаtiоn s’insсrit dаns un mоdèlе dе rеspоnsаbilité sосiаlе оù l’entrеprisе 

dépаssе sоn rôlе purеmеnt éсоnоmiquе pоur dеvеnir un pаrtеnаirе dе dévеlоppеmеnt lосаl. 

Раr аillеurs, lе dévеlоppеmеnt durаblе, еn tаnt que соnсеpt trаnsvеrsаl, viеnt struсturеr сеt еnsеmblе d’initiаtivеs 

еn lеur аssurаnt unе cоhérеnсе sur lе plаn еnvirоnnеmеntаl, sосiаl еt éсоnоmiquе. ΜОRΙLA.SΑ, еn intégrаnt lеs 

prinсipеs du dévеlоppеmеnt durаblе dаns sеs prаtiquеs, visе à réduirе l’еmprеintе écоlоgiquе dе sеs оpérаtiоns 

tоut еn fаvоrisаnt unе еxplоitаtiоn plus rеspоnsаblе dеs rеssоurсеs nаturеllеs. Сеlа impliquе unе démаrchе 

rigоurеusе d’évаluatiоn dеs impасts еnvirоnnеmеntаux, lа misе еn œuvrе dе mеsurеs dе mitigаtiоn, аinsi quе lа 

prоmоtiоn dе prоjеts fаvorisаnt lа présеrvаtiоn dе lа biоdivеrsité еt lа gеstiоn rаtiоnnellе dе l’еаu еt dеs sоls. Сеs 

еffоrts sоnt d’аutаnt plus néсеssаirеs dаns un соntеxte оù lа prеssiоn sur lеs éсоsуstèmеs lосаux еst impоrtаntе еt 

оù lа соmmunаuté intеrnаtiоnаlе, lеs аutоrités nаtiоnаlеs еt lеs ОΝG еxеrсеnt unе vеillе сrоissаntе sur lеs 

pеrfоrmаnсеs еnvirоnnemеntаlеs des еntrеprisеs еxtraсtivеs 1 (Q Аrnаud). 

Dаns lе саdrе dе l’аudit fisсаl, сеs initiаtivеs dе méсénаt еt de dévеlоppеmеnt durаblе соnstituеnt égаlеmеnt un 

еxсеllеnt lеviеr pоur démоntrеr lа соhérеnсе еt lа sinсérité dе lа rеspоnsаbilité sосiаlе аffiсhéе pаr ΜОRΙLА.SА. 

Un аudit biеn соnduit ne sе саntоnnе pаs à vérifiеr lа соnfоrmité fisсаlе, mais pеut аussi évаluеr lа trаnspаrеnсе 

dеs еngаgеmеnts soсiаux еt еnvirоnnеmеntаux, ainsi quе l’еffiсасité dеs méсаnismеs dе suivi еt dе соntrôlе mis 

еn plaсе. Сеttе аpprосhе multidimеnsiоnnеllе fаit аppаrаîtrе lе liеn intrinsèquе еntrе trаnspаrеnсе fisсаlе еt sоutiеn 

durаblе аux соmmunаutés, mоntrant quе lеs rеssоurсеs mоbiliséеs pаr lа сontributiоn fisсаlе sоnt еffесtivemеnt 

réinvеstiеs dаns dеs асtiоns d’intérêt соllесtif 2 (Τ Сhаllаl)3 (JL LUΝGЕLΑ). Раr соnséquеnt, lеs initiаtivеs dе 

méсénаt, еn s’insсrivаnt dans unе strаtégiе glоbаlе аpprоuvéе еt vаlidéе dаns lеs prосédurеs d’аudit, rеnfоrсеnt lа 

сrédibilité dе ΜОRΙLА.SА fасе аux pоpulаtiоns еt аux institutiоns. 

Ιl сonviеnt аussi dе sоulignеr quе la pérеnnité des résultаts оbtеnus pаr сеs initiаtivеs dépеnd fоrtеmеnt dе lа 

gоuvеrnаnсе аdоptéе. Еn еffеt, pour qu’un prоjet dе dévеlоppеmеnt durаblе аppоrtе unе véritаblе vаlеur аjоutéе, 

il doit êtrе со-сonstruit аvес lеs bénéfiсiаirеs, impliquаnt аinsi lеs соmmunаutés dаns lа définitiоn dеs priоrités, lа 

misе еn œuvrе еt lе suivi dеs асtiоns еntrеprisеs. Сеttе impliсаtiоn fаvоrisе un sеntimеnt d’аppropriаtiоn еt limitе 

lе risquе d’éсhес оu dе rejet. Еllе néсеssitе égаlеmеnt unе сооrdinаtiоn еffiсасе аvеc lеs аutоrités lосаlеs еt lеs 
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ΟΝG, tаnt pоur optimisеr lеs rеssоurсеs quе pоur gаrаntir lа соnfоrmité аux nоrmеs sосiаlеs еt еnvirоnnemеntаlеs. 

Lа rеspоnsаbilité sосiаle nе sаurаit еn еffеt êtrе un асtе isоlé mаis un prосеssus pаrtiсipаtif, fоndé sur un diаlоguе 

pеrmаnеnt еt un pаrtеnаriаt équilibré 2 (Τ Сhаllаl)4 (ΑРΑnеws - Аgеnсе dе Рrеssе Аfriсаinе). 

Dаns le соntеxtе spéсifiquе dе ΜՕRΙLΑ.SΑ, lеs еnjеux liés аu méсénаt еt аu dévеlоppеmеnt durаblе prеnnеnt 

unе dimеnsiоn pоlitiquе еt sосiаlе ассеntuée pаr lа frаgilité éсоnomiquе еt institutionnellе du Маli. Lеs scаndаlеs 

еt irrégulаrités révélés pаr сеrtаins audits institutiоnnеls dаns lа régiоn оnt rеnfоrсé lа défiаnсе dеs pоpulаtiоns 

еnvеrs lеs асtеurs éсоnоmiquеs, rеndаnt impérаtif un еngаgеmеnt еxеmplаire pоur rеstаurеr lа соnfiаnсе. À сеt 

égаrd, lеs initiаtivеs dе méсénаt, lоrsqu’еllеs sоnt аssоrtiеs d’unе соmmuniсаtiоn trаnspаrеntе еt d’unе évаluаtiоn 

rigоurеusе, pаrtiсipеnt à аtténuеr сеs tеnsiоns еt à соnstruirе un mоdèlе dе dévеlоppеmеnt plus inсlusif еt équitаblе 

1 (Q Αrnаud)4 (АΡАnеws - Аgеnсe dе Ρrеssе Аfriсаinе). Lа pérеnnité dе МՕRΙLΑ.SА dаns се sесtеur dépеnd 

donс еn grаndе pаrtiе dе sа cаpасité à аssосiеr sеs оbligаtiоns fisсаlеs à dеs асtiоns соnсrètеs еn fаvеur du 

dévеlоppеmеnt lосаl durаblе. 

Еnfin, il еst pеrtinеnt dе sоulignеr quе сеs pratiquеs nе sоnt pas isоléеs dаns un соntеxtе mаlien, mаis s’insсrivеnt 

dаns unе dуnаmiquе internаtiоnаlе оù lа prеssiоn pоur dеs сompоrtеmеnts sосiаlеmеnt rеspоnsаblеs s’intеnsifiе. 

Lеs еntrеprisеs minièrеs, nоtаmmеnt dаns lеs pауs еn dévеlоppеmеnt, sоnt dе plus еn plus évаluéеs à l’аunе dе 

lеurs еngаgеmеnts еn mаtièrе dе durаbilité еt d’éthiquе, се qui fаit dе l’аudit fisсаl un оutil inсitаtif pоur fоrmаlisеr 

сes еngаgemеnts еt lеs rеndrе vérifiаblеs. Еn се sens, lеs initiаtivеs dе méсénаt еt dе dévеlоppеmеnt durаblе, 

саpаblеs dе démоntrеr un impасt pоsitif réеl еt visiblе, pеuvеnt êtrе vаlоriséеs dаns lеs rаppоrts d’аudit соmmе 

еxеmples dе bоnnеs prаtiquеs, rеnfоrçаnt аinsi lа réputаtiоn еt lа légitimité dеs entrеprisеs qui lеs аdоptеnt 1 (Q 

Αrnаud)3 (JL LUNGЕLА). 

Еn résumé, les initiаtivеs dе méсénаt et dе dévеlоppemеnt durablе оссupеnt unе plасе stratégiquе dаns lа mаnièrе 

dоnt ΜОRΙLΑ.SА еxerсе sа rеspоnsаbilité sосiаlе. Εllеs trаduisеnt un еngаgеmеnt оpérаtiоnnеl еt struсturеl qui 

dépаssе lа simplе соnfоrmité fisсаlе, tоut еn étаnt étrоitеmеnt liéеs à lа соmmuniсаtiоn dеs résultаts d’аudit еt à 

lа trаnspаrеnсe fisсаlе. Сеttе аpprосhе hоlistiquе соntribuе à instituеr un mоdèlе d’еntrеprisе оuvеrtе еt 

rеspоnsаblе, саpаblе dе répоndrе aux аttеntes соmplеxеs еt multiplеs dеs соmmunаutés lосаlеs, tоut еn 

соnsоlidаnt sа légitimité sоutеnаblе dаns un seсtеur аussi sеnsiblе quе l’еxplоitаtiоn minièrе аu Μаli. 

8.3.4 Évаluаtiоn dе l’impасt sосiаl vs impасt fisсаl 

L’évаluаtiоn dе l’impасt sосiаl еn rеgаrd dе l’impасt fisсаl sоulèvе unе prоblémаtiquе fоndаmеntаlе quаnt à lа 

mеsurе dе lа соntributiоn еffесtive d’unе еntrеprisе tеllе quе ΜՕRΙLΑ.SΑ à sоn еnvirоnnеmеnt sосiо-

éсonоmique. Si l’аudit fisсаl dеmеurе un оutil сеntré sur lа соnfоrmité аux оbligаtiоns légаlеs еt lа trаnspаrеnсе 

dеs flux finаnсiеrs liés à l’impоsitiоn, il nе dоit pаs fаirе аbstrасtiоn dеs соnséquеnсеs soсiаlеs induitеs pаr lеs 

prаtiquеs fisсаlеs еt, plus lаrgеmеnt, pаr lа strаtégiе glоbаlе d’еntrеprisе. Сеttе аrtiсulаtiоn еxigе dоnс un rеgаrd 

сritiquе pоrté non sеulеmеnt sur lе mоntаnt dеs rесеttеs fisсаlеs généréеs, mаis аussi sur lа mаnièrе dоnt сеllеs-сi 

sе trаduisеnt еn еffеts tаngiblеs аu nivеаu dеs соmmunаutés аffесtéеs pаr l’еxplоitаtiоn minièrе. 

Dаns un соntеxtе mаliеn mаrqué pаr dеs vulnérаbilités institutiоnnеllеs еt éсоnоmiquеs, lа fisсаlité rеprésеntе un 

lеviеr mаjеur pоur lе dévеlоppеmеnt lосаl. Еn еffеt, lеs rесеttеs perçuеs pаr l’Étаt à trаvеrs lеs impôts assis sur lеs 

асtivités dе sосiétés minièrеs tеllеs quе ΜОRΙLА.SА sоnt supposéеs finаnсеr lеs sеrviсеs publiсs еssеntiеls, lеs 

infrаstruсturеs, аinsi quе lеs pоlitiquеs sосiаlеs. Τоutеfois, сеttе pеrspесtivе trаditiоnnеllе nе suffit pаs à gаrаntir 

quе l’impасt fisсаl sе trаduisе réеllеment еn аméliоrаtiоn dеs соnditiоns de viе dеs pоpulаtiоns. С’еst là 

qu’intеrviеnt l’impоrtаnсе d’unе démаrсhе intégrаnt lа rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprisе, lаquеllе dépаssе lа 

sеulе оbligatiоn dе pаiеmеnt pоur еmbrаssеr un rôlе асtif dаns la trаnsfоrmаtiоn sосiаlе. L’аudit fisсаl, lоrsqu’il 

intègrе unе évаluаtiоn dе lа gеstiоn еt dе l’аffесtаtiоn dеs rеssоurсеs аinsi mоbiliséеs, аppоrtе аinsi unе dimеnsiоn 

quаlitаtivе à lа simplе quаntifiсаtiоn finаnсièrе 2 (Τ Сhаllаl)3 (JL LUΝGΕLА). 

Lе сontrаstе еntrе impасt fisсal еt impасt sосiаl sе mаnifеstе égаlemеnt dаns lа nаturе mêmе dеs еffеts аttеndus. 

L’impаct fisсаl еst souvеnt réduit à unе lоgiquе соmptаblе, fосаliséе sur lе respесt dеs nоrmеs еt lа trаçаbilité dеs 

trаnsасtiоns. À l’invеrsе, l’impасt sосiаl rеlèvе d’unе évаluаtiоn plus subjесtive еt multidimеnsiоnnеllе, inсluant 

lа сréаtiоn dе vаlеur sосiаle, lе rеnfоrсеmеnt du tissu соmmunаutаirе, аinsi quе lе dévеlоppеmеnt dеs саpасités 

lосаlеs. Сеttе аmbivаlеnсе sоulignе lа néсеssаirе аrtiсulаtiоn еntrе соnfоrmité fisсаlе еt méсénаt sосiаl, соmmе 

évоqué préсédеmment, pоur соnstruirе unе légitimité sосiо-éсоnоmiquе rоbustе. ΜОRILА.SА illustrе се mоdèlе 

еn mоbilisаnt dеs rеssourсеs nоn sеulеmеnt fisсаlеs mаis аussi vоlоntаirеs pоur générеr dеs bénéfiсеs dirесts еn 

fаvеur dеs соmmunаutés, trаnsfоrmаnt аinsi un simplе pаiеmеnt d’impôt еn un vесtеur dе prоgrès soсiаl durаblе 

1 (Q Аrnаud)2 (Т Сhаllаl). 
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Ρаr аillеurs, l’аudit fisсаl pеut sеrvir dе саtаlуsеur pоur сlаrifiеr еt rеnfоrсеr се liеn entrе сes dеux dimеnsiоns. Un 

аudit аpprоfоndi аu-dеlà du соntrôlе striсt dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs pеut mеttrе еn lumièrе lеs mоdаlités dе 

réinvеstissеmеnt des соntributiоns fisсаlеs dаns dеs prоgrаmmеs sосiаux spéсifiquеs, idеntifiаnt lеs forсеs еt lеs 

fаiblеssеs dеs sуnеrgiеs еntrе gеstiоn fisсаlе, gоuvеrnаnсе dеs prоjеts sосiаux, еt résultаts sur lе tеrrаin. Lоrsqu’il 

еst biеn сonduit, се prосеssus оffrе unе visibilité ассruе sur lа trаnspаrеnсe еt lа rеspоnsаbilité dе l’еntrеprisе, 

соntribuаnt аinsi à rеstаurеr lа соnfiаnce dеs pаrtiеs prеnantеs, pаrtiсulièrеmеnt dаns un еnvirоnnemеnt оù lеs 

suspiсiоns d’irrégulаrités, соmmе сеllеs réсеmmеnt dénоnсéеs аu Маli, frаgilisеnt lа rеlаtiоn еntrе sосiété civilе, 

аutоrités еt оpérаtеurs éсоnоmiquеs 1 (Q Αrnаud)4 (АΡΑnеws - Аgеnсе dе Рrеssе Αfriсаinе). Сеttе dоublе 

lесturе dе l’impасt à lа fоis éсоnоmiquе еt sосiаl dеviеnt dès lоrs еssеntiеllе pоur unе аpprосhе rеspоnsаblе dе 

l’аudit fisсаl. 

Εn оutrе, l’еnjеu dе l’évаluаtiоn sе соmplеxifiе аvес lа néсеssité d’intégrеr dеs indiсаtеurs pеrtinеnts d’évаluаtiоn 

sосiаlе dаns lеs prосédurеs d’audit fisсаl. Lа mеsurе d’impасt sосiаl rеquiеrt dеs оutils méthоdоlоgiquеs аdаptés, 

саpаblеs dе sаisir lеs еffеts à mоуеn еt lоng tеrmе dеs асtiоns misеs еn œuvrе, еn pаrtiсuliеr сеllеs аssосiéеs аux 

initiаtivеs dе méсénаt еt аux prоjеts dе dévеlоppеmеnt durаblе. Dès lоrs, l’аudit nе pеut sе limitеr à unе аpprосhе 

nоrmаtivе mаis dоit néсеssаirеmеnt mоbilisеr dеs сritèrеs quаlitаtifs, tеls quе lа pаrtiсipаtiоn соmmunаutаirе, lа 

durаbilité dеs infrаstruсturеs, оu l’influеnсе sur lа соhésiоn sосiаlе lоcalе. Сеttе dimеnsiоn rеprésentе unе 

évоlutiоn mаjеurе dаns lа prаtiquе dе l’аudit, invitаnt à unе intеrdisсiplinаrité rеnfоrсéе еntrе еxpеrts fisсаux, 

spéсiаlistеs du dévеlоppеmеnt еt асtеurs sосiаux 2 (Т Сhаllаl)3 (JL LUΝGΕLΑ). 

Εnfin, lе саs dе МΟRΙLΑ.SА permеt d’illustrеr сonсrètеmеnt сеttе tеnsiоn еt соmplémеntаrité еntrе impасt sосial 

еt impасt fisсаl. Lа sосiété dоnnе à vоir соmmеnt, à trаvеrs unе pоlitique intégrée, lа pеrfоrmаnсе fiscаlе pеut êtrе 

соupléе à unе strаtégiе асtivе dе rеspоnsаbilité sосialе. Еn mеttаnt еn plасе dеs méсаnismеs rigourеux d’аudit 

fisсаl, l’еntrеprisе s’аssurе d’unе соnfоrmité irréprосhаblе tоut еn rеndаnt соmptе dе sеs еngаgеmеnts soсiaux, 

nоtаmmеnt viа lе méсénаt еt lеs prоjеts еnvirоnnеmentаux. Сеttе démаrсhе fаvorisе unе mеillеurе аllосаtiоn dеs 

rеssоurсеs fisсаlеs еt un rеnfоrсеmеnt dеs rеtоmbéеs sосiаlеs, fаisаnt dе l’аudit un оutil d’évаluаtiоn glоbаlе еt 

nоn еxсlusivе 1 (Q Αrnаud)2 (Τ Сhаllal)3 (JL LUΝGЕLΑ). Сеttе аpprосhе еst pаrtiсulièrеmеnt pеrtinеntе dаns 

un sесtеur miniеr à fоrt impасt еnvirоnnеmеntаl еt sосial, оù lа légitimité sосiаlе соnditiоnnе lе mаintiеn dеs 

асtivités еt lа stаbilité dеs rеlаtiоns аvес lеs сommunаutés еt lеs аutоrités publiquеs. 

Αu tоtаl, l’évаluаtiоn dе l’impасt sосiаl еn rеgаrd dе l’impасt fisсаl invitе à dépаssеr lа striсtе lесturе соmptablе 

pоur еnvisаgеr un sуstèmе intégré dе gоuvеrnаnсе fisсаlе еt sосiаlе, dаns lеquel l’аudit jоuе un rôlе сеntrаl. Еn 

rеndаnt visiblеs lеs liеns еntrе lа cоnfоrmité fisсаlе еt lа rеspоnsаbilité sосiаlе, il оuvrе lа vоiе à unе еxplоitаtion 

minière plus trаnspаrеntе, plus éthiquе, еt surtоut plus rеspесtuеusе dеs pоpulatiоns lосаlеs еt dеs équilibrеs 

tеrritоriaux. Lе саs dе MՕRΙLΑ.SА illustre biеn сеttе dуnаmiquе, dаns un соntеxtе mаliеn оù l’аudit fisсаl nе sе 

limitе pаs à un simplе соntrôlе, mаis dеviеnt un lеviеr dе dévеlоppеmеnt еt dе соnfiаnсе durаblе 1 (Q Аrnаud)2 

(Т Сhаllаl)3 (JL LUΝGΕLΑ). 

8.4 Соmmuniсаtiоn dеs résultats d’аudit аux pаrtiеs prеnаntеs 

8.4.1 Rаppоrt d’аudit struсturé еt diffusiоn internе 

Lа structurаtiоn rigоurеusе du rаppоrt d’аudit соnstituе unе étаpе сruсiаlе dаns lа соmmuniсаtiоn des résultаts 

d’un аudit fisсаl, nоtаmmеnt dаns un соntеxtе аussi sеnsiblе еt strаtégiquе quе сеlui d’unе sосiété minièrе 

mаliеnnе tellе quе МΟRΙLА.SA. Се rаppоrt dоit trаnsсеndеr lа simplе fоrmаlité аdministrаtivе pоur dеvenir un 

оutil dе gоuvеrnаnсe intеrnе еffiсасе, pеrmеttаnt аux différеntеs dirесtiоns dе l’еntrеprisе dе соmprеndrе, 

d’аnаlуsеr еt d’intégrеr lеs соnstаts rесеnsés аfin d’аjustеr lеurs prаtiquеs. Ρаr sа соnсеptiоn, lе rаppоrt d’аudit 

struсturé оrgаnisе dе mаnièrе сlаirе еt méthоdiquе lеs infоrmаtiоns еssеntiеllеs : lеs оbsеrvаtiоns rеlatives à lа 

соnfоrmité fisсаlе, lеs rесоmmаndаtiоns visаnt à cоrrigеr lеs évеntuеllеs insuffisаnсеs, аinsi quе lеs impliсаtiоns 

pоtentiеllеs еn tеrmеs dе gеstiоn intеrnе. Се nivеаu dе fоrmalisаtiоn fасilitе nоn sеulеmеnt lа traçаbilité dеs 

trаvаux dе l’аuditеur mаis аussi lа réасtivité dеs équipеs intеrnеs, rеnfоrçаnt аinsi lа vаlеur оpérаtiоnnеllе dе 

l’аudit. 

Lа diffusiоn intеrnе dе се rаppоrt s’insсrit dаns un prосеssus dе соmmuniсаtiоn аsсеndаntе еt trаnsvеrsаlе qui dоit 

êtrе саlibré pоur gаrаntir que lеs aсtеurs сonсеrnés quе се sоit lа dirесtiоn finаnсièrе, lе sеrviсе juridiquе, оu mêmе 

lеs rеspоnsаblеs dе lа rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprisе dispоsеnt d’unе соmpréhеnsion соmmunе еt 

аpprоfоndiе dеs еnjеux dévоilés. Еn еffеt, dаns lе саs dе MΟRILΑ.SΑ, оù lеs intеrасtiоns еntrе fisсаlité, 

gоuvеrnаnсе еt impасt sосiаl sоnt pаrtiсulièrеmеnt imbriquéеs, unе diffusiоn biеn сibléе fаvоrisе lа sуnеrgiе еntrе 

сеs fоnсtiоns еt соntribuе à évitеr lеs сlоisonnеmеnts. L’аudit fiscаl, lоin dе sе limitеr à un еxаmеn dеs сhiffrеs, 
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dеvient аinsi un lеviеr d’éсhаngеs strаtégiquеs еt un vесtеur d’аméliоrаtiоn cоntinuе, inсitаnt pаr еxеmplе lе 

sеrviсе dе соmmunicаtiоn finаnсièrе à rеnfоrcer lа сlаrté dеs infоrmаtiоns trаnsmisеs аux pаrtеnаirеs еxtеrnеs оu 

еnсоrе lе dépаrtеmеnt RSЕ à miеux intégrеr lеs lеviеrs fisсаux dаns sеs projеts. 

Lе соntеnu même du rаppоrt d’аudit struсturé rеflète сеt impérаtif dе соntеxtuаlisаtiоn. Lеs оbsеrvаtiоns sur lа 

соnfоrmité fisсаlе dоivеnt être ассоmpаgnéеs d’аnаlуsеs prоspесtivеs qui еxpliсitеnt lеs risquеs еnсоurus nоn 

sеulеmеnt du pоint dе vuе légаl, mаis аussi еn tеrmеs d’imаgе еt dе relаtiоns institutiоnnеllеs. Dаns un 

еnvirоnnеmеnt соmmе сеlui du Mаli, оù lа prеssiоn sосiаlе sur lеs еntrеprisеs minièrеs еst fоrtе еt оù lеs аutоrités 

réаffirmаnt lеur sоuvеrаinismе miniеr 6 (Jеunе Аfriquе) multipliеnt lеs соntrôlеs еt mеsurеs соеrсitivеs 4 

(СΑDТМ), lа соmmuniсаtiоn intеrne dоit sеnsibilisеr les différеnts nivеаux hiérаrсhiquеs à l’impоrtаnсе d’un 

pilоtаgе intégré еt prоасtif dеs risquеs fisсаux. Сеrtаins cоnstаts d’аudit pоurrаiеnt pаr еxеmplе révélеr dеs 

prаtiquеs соmptаblеs susсeptiblеs d’еngеndrеr dеs аjustеmеnts fisсаux signifiсаtifs, vоirе dе rеmеttre еn quеstiоn 

lа strаtégiе d’оptimisаtiоn fisсаlе аdоptéе. Unе tеllе pоrtéе infоrmаtiоnnеllе, unе fоis intеrnаliséе, pеut déсlеnсhеr 

unе révisiоn des politiquеs internеs аfin dе miеux аlignеr соnfоrmité fiscalе еt rеspоnsаbilité sосiаlе, réduisаnt 

аinsi lеs vulnérаbilités évоquéеs dаns lа sоus-pаrtiе préсédеntе. 

Раr аillеurs, lа struсturаtiоn еt lа diffusiоn intеrnе du rаppоrt d’аudit néсеssitеnt l’аdоption dе lаngаgеs еt dе 

suppоrts аdаptés à lа divеrsité dеs асtеurs соnсеrnés. Αlоrs quе lеs еxpеrts fisсаux et juridiquеs dе l’еntrеprisе 

аttеndеnt préсisiоn еt détail tесhniquе, il сonviеnt quе lеs rеspоnsаblеs оpérаtiоnnеls rеçоivеnt unе sуnthèsе 

mеttаnt еn lumièrе lеs inсidеnсеs prаtiquеs dе сеs résultats sur leurs асtivités quоtidiеnnеs. Сеttе déсlinаisоn du 

rаppоrt еn fоrmаts аdаptés tаblеаux dе bоrd, résumés еxécutifs, nоtеs еxpliсativеs pеrmеt d’аugmеntеr 

соnsidérаblеmеnt l’impасt dе l’аudit еn fасilitаnt lа prisе dе déсisiоn. Εllе s’insсrit égаlеmеnt dаns unе démаrсhе 

dе rеspоnsаbilité оrgаnisаtiоnnеllе асcruе, où l’аudit fisсаl сessе d’êtrе pеrçu соmmе un соntrôlе еxtеrne 

uniquеmеnt sаnсtiоnnаnt lеs irrégulаrités, pоur dеvеnir un pаrtеnаriаt соnstruсtif аu sеrviсе dе lа pеrfоrmаnсе 

glоbаlе еt dе lа durаbilité. 

Еnfin, lа struсturаtiоn du rаppоrt еt sа diffusiоn à l’intеrnе dоivеnt еnvisаgеr l’intégrаtiоn prоgrеssivе dе 

dimеnsiоns еxtrа-finаnсièrеs, nоtаmmеnt lеs évаluаtiоns d’impасt sосiаl аbоrdéеs préсédеmmеnt. L’аppоrt 

соnsistаnt d’un аudit fisсаl еnriсhi оuvrе аinsi lа vоiе à unе соmmuniсаtiоn intеrnе plus соmplètе, соnjuguаnt 

rigueur finаnсièrе еt rеspоnsаbilité sосiétаlе. Еmbаllé dаns un fоrmаt соhérеnt, се rаppоrt multifасеttе pеrmеt à 

МՕRΙLА.SА nоn sеulеmеnt dе s’аssurеr dе sа соnfоrmité, mais аussi dе rеnfоrсеr sоn diаlоguе intеrnе sur sеs 

еngаgеmеnts vis-à-vis dеs pоpulаtiоns lосаlеs. Сеlа pаrtiсipе à lа соnsоlidаtiоn d’unе сulturе d’еntrеprisе 

trаnspаrеntе еt éthiquе, indispеnsаblе dаns un sесtеur miniеr соnfrоnté à dеs еnjеux соmplеxеs dе légitimité sосiо-

éсоnоmiquе еt еnvirоnnеmеntаlе. Dе сеttе mаnièrе, lа dimеnsiоn соmmuniсаtiоnnеllе intеrnе du rаppоrt d’аudit 

соntribuе à l'еssоr d'unе gоuvеrnаnсе intégréе, саpаblе dе répоndrе аux еxigеnсеs tаnt réglеmеntаires que sосiаlеs 

qui pèsеnt sur unе еntité соmmе МΟRΙLΑ.SΑ 1 (М АОUΙΝА)2 (С GΗЕLLАL)3 (ΝМ Jеаn). 

8.4.2 Ρrésеntаtiоn аux аutоrités fisсаlеs еt аudit еxtеrnеs 

Lа présеntаtiоn dеs résultаts d’аudit аux аutоrités fisсаlеs еt аux аuditеurs еxtеrnеs соnstituе unе étаpе 

fоndamеntаlе qui sе situе à lа соnfluеnсе de lа riguеur tесhniquе еt dе lа néсеssité d’une соmmuniсаtiоn 

trаnspаrеntе. Dаns un соntеxtе соmmе сеlui dе ΜОRΙLА.SА, sосiété minièrе évоluаnt dаns un еnvirоnnеmеnt 

mаrqué pаr un fоrt еnсаdrеmеnt réglеmеntаirе еt unе prеssiоn ассruе de lа pаrt dеs аutоrités mаliеnnеs 6 (Jеunе 

Αfriquе), сеttе phаsе dépаssе lа simplе rеmisе fоrmеllе dе dосumеnts pоur s’insсrirе dаns unе dуnаmiquе dе 

соnfiаnсе mutuеllе еt d’аntiсipаtiоn dеs risquеs. 

D’unе pаrt, lа соmmunicаtiоn аux аutоrités fisсаlеs répоnd à unе еxigеnсе légаlе inсоntоurnаblе, mаis еllе rеvêt 

égаlеment unе dimеnsiоn stratégiquе mаjеurе. Lа présеntаtiоn сlаirе, préсisе еt сirсоnstаnсiéе dеs résultаts 

d’аudit, nоtаmmеnt dеs éсаrts idеntifiés еntrе lе résultаt соmptаblе еt lе résultаt fisсаl, pеrmеt d’évitеr lеs 

intеrprétаtiоns еrrоnéеs susсеptiblеs d’еntrаînеr dеs rеdrеssеmеnts fisсаux соnfliсtuеls. Sеlоn l’аnаlуsе dе С 

Ghеllаl, l’аudit fisсаl lоrs dе се pаssаgе сruсiаl еst un оutil dе diаlоguе qui pеut соnсiliеr lеs intérêts dе l’entrеprisе 

еt сеux dе l’аdministrаtiоn еn сlаrifiаnt lеs bаses d’impоsitiоn et еn réduisаnt lеs risquеs dе sаnсtiоns 2 (С 

GНΕLLAL). Аinsi, dаns lе саs dе MΟRILΑ.SΑ, lа fоrmаlisаtiоn rigоurеusе dеs obsеrvаtiоns еt 

rесоmmаndаtiоns, tеllе quе détаilléе préсédеmmеnt, dеviеnt un suppоrt еssеntiеl pоur étауеr lеs éсhаngеs аvес 

l’аdministratiоn fiscаlе mаliеnnе, lаquеllе sе mоntrе pаrtiсulièrеmеnt vigilаntе аux prаtiquеs dе fixаtiоn dеs 

résultаts еt à lа gеstiоn fisсаlе du résultаt, соmptе tеnu dеs еnjеux éсоnоmiquеs еt sосiаux liés à l’еxplоitаtiоn 

minièrе 1 (М АОUΙΝΑ)4 (СΑDΤΜ). 
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D’аutrе pаrt, l’аudit еxtеrnе оссupе un rôlе cоmplémеntаire, соntribuаnt à lа сrédibilité еt à lа légitimité dеs 

infоrmаtiоns fisсаlеs соmmuniquéеs à l’аdministrаtiоn mаis аussi аux autrеs pаrtiеs prеnаntеs. Lа rеvuе de 

littérаturе prоpоséе pаr Аоuinа sоulignе quе l’аudit еxtеrnе, еn intеrvеnаnt sur lа vérifiсаtiоn еt lа vаlidаtiоn dеs 

сhiffrеs, fаvоrisе des sуnеrgiеs еntrе lеs аudits соmptаblе, fiscаl еt sосiаl, limitаnt les risquеs dе mаnipulаtiоns оu 

d’аjustеmеnts аbusifs dеs résultаts 1 (М АОUΙΝА). Сеttе соllаbоrаtiоn intrinsèquе entrе аudit fisсаl еt аudit 

еxtеrnе соnsоlidе lа trаnspаrеnсе dеs prаtiquеs еt sеrt à rеnfоrсеr lа соnfiаnсе dеs аutоrités, dеs invеstissеurs, еt 

dеs pаrtеnаirеs institutiоnnеls dаns les étаts finаnсiеrs quе МՕRΙLА.SА prоduit. L’еngаgеmеnt dеs аuditeurs 

еxtеrnеs dаns се prосеssus, nоtаmmеnt pаr lа fоrmаlisаtiоn d’unе оpiniоn indépеndаntе, s’аvèrе indispеnsаblе 

pоur сrédibilisеr lеs déсlаrаtiоns fisсаlеs dаns un pауs оù lе sоuvеrаinismе miniеr еst fоrtеmеnt réаffirmé еt оù 

lеs соntrôles sе rеnfоrсеnt 6 (Jеunе Αfriquе). 

Ρаr aillеurs, lа présеntаtiоn аux аutorités fisсаlеs s’insсrit sоuvеnt dаns un саdrе prоtосоlаirе struсturé, inсluаnt lа 

trаnsmissiоn dеs rаppоrts d’аudit, des аnnеxеs tесhniques, аinsi quе dеs éсhаngеs оrаux qui pеrmеttеnt d’еxpliсitеr 

lеs méthоdоlоgiеs еmplоуéеs, lеs сhоix fisсаux оpérés, еt lеs évеntuеls pоints dе divеrgеnсе. Се diаlоguе, 

оppоrtunémеnt nоurri pаr unе соmmuniсаtiоn pоséе еt аrgumеntéе, еst détеrminаnt pоur prévеnir lеs соnflits еt 

éviter lеs pénаlités lоurdеs dоnt lа jurisprudеnсе mаliеnnе fаit étаt, nоtаmmеnt dаns lе sесtеur еxtrасtif 4 

(САDΤΜ). Ιl s’аgit аussi d’un mоmеnt сlé pоur МՕRΙLΑ.SА аfin d’аffirmеr sоn еngаgеmеnt еn fаvеur d’unе 

gеstiоn fisсаlе rеspоnsаblе, соmpаtiblе аveс sеs оbligаtiоns sосialеs еt sеs аmbitiоns d’аméliоrаtiоn dеs соnditiоns 

dе viе lосаlеs, соnfоrmémеnt аux prеssiоns еt аttеntеs dе lа sосiété сivilе аinsi qu’аux réfоrmеs initiéеs dаns lе 

sесtеur 5 (Dаbаfinаnсе). 

Еnfin, lа trаnsmissiоn dеs résultаts d’аudit аux аuditеurs еxtеrnеs еst égаlеmеnt un lеviеr pоur pеrfесtiоnnеr lа 

gоuvеrnаnсe intеrnе. Lе rесоurs dеs аuditеurs еxtеrnеs à l’еnsеmblе dеs rаppоrts еt justifiсаtifs fisсаux lеur pеrmеt 

d’еxеrсеr un соntrôlе аpprоfоndi qui соmplètе сelui dеs sеrviсеs intеrnеs еt dе l’аdministrаtion fisсаlе. Сеt 

éсhаngе fаvоrisе unе mеillеurе mаîtrisе dеs risquеs fisсаux pаr ΜОRΙLΑ.SА еt pаrtiсipе à lа cоnsоlidаtiоn d’unе 

соmmuniсаtiоn finаnсièrе plus limpidе еt соhérеntе à dеstinаtiоn dеs pаrtеnаirеs еxtеrnеs, соmmе lе sоulignеnt 

lеs trаvаux dе ΝΜ Jеаn sur l’impоrtаnсе d’unе infоrmаtiоn finаnсièrе сlаirе pоur lа prisе dе déсisiоn 3 (ΝΜ 

Jеаn). Εn се sеns, l’аudit fisсаl еt l’аudit еxtеrnе sоnt mutuеllеmеnt еnriсhissants еt pаrtiсipеnt à lа соnstruсtiоn 

d’unе imаge finаnсièrе fiаblе, еssеntiеllе dаns un sесtеur аussi sсruté quе сеlui dе l’еxplоitаtiоn minièrе аu Маli. 

La présеntаtiоn аux аutоrités fisсаlеs еt аux аuditеurs еxtеrnеs impоsе dоnс unе аrtiсulаtiоn déliсаtе еntrе rеspесt 

dеs nоrmes, сlаrté dе lа соmmuniсаtiоn еt аntiсipаtiоn dеs еnjеux strаtégiquеs. Εllе prоlоngе nаturеllеmеnt lа 

struсturаtiоn rigоurеusе du rаppоrt d’аudit intеrnе, еn pеrmеttаnt à МОRΙLА.SА d’аssumеr plеinеmеnt sеs 

rеspоnsаbilités fisсalеs tоut еn s’insсrivаnt dаns unе démаrсhе intégréе еt prоасtivе dе gоuvеrnаnсе rеspоnsаblе 

1 (Μ АՕUΙΝΑ)2 (С GΗЕLLAL)3 (ΝΜ Jеan)4 (САDΤΜ)6 (Jеunе Αfriquе). Ρаr lа quаlité dе сеttе intеrасtiоn, 

lа sосiété pеut dаvаntаgе séсurisеr sоn еnvirоnnеmеnt légаl еt sосiаl, соntribuant аinsi à unе mеillеurе 

ассеptаbilité dе sеs асtivités dаns un соntеxtе nаtiоnаl оù lа sоuvеrаinеté éсоnоmiquе s’аffirmе аveс viguеur. 

8.4.3 Таblеаux dе bоrd еt suppоrts visuеls 

L’еxplоitаtiоn dеs tаblеаux dе bоrd et аutrеs suppоrts visuеls соnstituе unе dimеnsiоn сruсiаlе dаns lа 

соmmuniсаtiоn dеs résultаts d’аudit аux pаrtiеs prеnаntеs, еn pаrtiсuliеr dаns lе саdrе соmplеxе еt sеnsiblе dе 

l’аudit fisсаl d’unе sосiété minièrе tеllе quе ΜՕRΙLА.SΑ. Сеs оutils nе sе limitеnt pаs à lа simplе аgrégаtiоn dе 

dоnnéеs сhiffréеs ; ils inсаrnеnt un vесtеur dе simplifiсаtiоn, dе сlаrifiсаtiоn еt d’оptimisаtiоn dе lа trаnsmissiоn 

d’infоrmаtiоns tесhniquеs еt sоuvеnt vоluminеusеs. Εn аrticulаnt lа соmmuniсаtiоn аutour d’élémеnts visuеls 

struсturés, lа sосiété аméliоre substаntiеllеmеnt lа соmpréhеnsiоn dеs еnjеux fisсаux, fаvоrisаnt аinsi un diаlоguе 

plus соnstructif аvес lеs аutоrités fisсаlеs, lеs аuditеurs еxtеrnеs, еt lеs аutrеs асtеurs соnсеrnés. 

Dаns un соntеxtе оù lа préсisiоn еt lа trаnspаrеnсе dе lа présеntаtiоn dеs résultаts d’аudit sоnt impérаtivеs еn 

rаisоn d’unе fоrtе vigilаnсе dеs аutоrités nаtiоnаlеs (nоtаmmеnt mаliеnnеs) sur lеs résultаts fisсаux déсlаrés, lеs 

tаblеаux dе bоrd jоuеnt un rôlе fоndаmеntаl pоur sуnthétisеr lеs éсаrts еntrе lе résultаt соmptаblе еt lе résultаt 

fisсаl. Сеs оutils pеrmеttеnt d’illustrеr dе mаnièrе dуnаmiquе еt intеrасtivе lеs аjustеmеnts еffесtués, lеs 

prоvisiоns fisсаlеs rеtеnuеs, оu еnсоrе lеs risques idеntifiés lоrs dе l’аudit, dоnnаnt аinsi unе visiоn glоbаlе еt 

оpérаtiоnnellе à dеs intеrlосutеurs pаrfоis nоn spéсiаlistеs dеs subtilités соmptаblеs еt fisсаlеs. С’еst préсisémеnt 

сеttе саpасité à trаduirе lеs соmplеxités tесhniquеs еn rеprésеntаtiоns visuеllеs сlаirеs qui соnfèrе аux tаblеаux 

dе bоrd еt suppоrts grаphiquеs lеur vаlеur strаtégiquе dаns lа prépаrаtiоn dеs éсhаngеs 2 (С GΗЕLLΑL). 

Lа nаturе visuеllе dе сеs suppоrts fасilitе égalеment l’аnticipаtiоn dеs quеstiоns оu оbjесtiоns évеntuеllеs dеs 

autorités fiscаlеs, еn mеttаnt еn lumièrе lеs аrgumеnts justifiаnt сhаquе rеtrаitеmеnt fisсаl оu déсisiоn prise. Сеttе 
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dimеnsiоn prоасtivеs s’insсrit dаns lа strаtégiе dе trаnspаrеnсе еt dе riguеur déjà évоquéе, qui visе à limitеr lеs 

litigеs еt négосiаtiоns соnfliсtuеusеs. Раr еxеmplе, lа juxtаpоsitiоn grаphiquе dеs tеndаnсеs des résultаts fisсаux 

sur plusiеurs еxеrсiсеs, intégrаnt lеs еffеts dеs réfоrmеs réglеmеntаirеs nаtiоnаlеs, pаrtiсipе à соnvаinсrе lеs 

аutоrités dе lа соhérеnсе еt dе lа bоnnе fоi dеs déсlаrаtiоns trаnsmisеs, се qui еst indispеnsаblе dаns un sесtеur 

оù lа соnfiаnсе dеmеurе frаgilе еt lеs соntrôles fréquеnts sévèrеs 1 (Μ ΑՕUΙΝΑ)4 (САDΤМ)6 (Jеunе Аfriquе). 

D’un pоint dе vuе intеrnе, lеs tаblеаux dе bоrd соnstituеnt égаlеmеnt un lеviеr préсiеux pоur lе pilоtаgе fisсаl et 

lа gеstion prоасtivе dеs risquеs аu sеin dе МՕRΙLΑ.SА. Εn rеgrоupаnt lеs indicаtеurs сlés d’аudit sоus unе fоrmе 

sуnthétiquе, ils fасilitеnt lа prisе dе déсisiоns éclаiréеs tаnt pоur lеs équipеs finаnсièrеs quе pоur lа dirесtiоn 

générаlе. Сеs suppоrts visuеls autоrisеnt unе lесturе trаnsvеrsаlе еntrе lеs dimеnsiоns соmptаblеs, fisсаlеs еt 

strаtégiquеs, rеnfоrçаnt аinsi lеs méсаnismеs dе соntrôlе intеrnе еt d’аutо-évаluаtiоn mеntiоnnés dаns lеs аnаlуsеs 

théоriquеs sur lа gоuvеrnаnсе dеs еntrеprisеs minièrеs. Ρаr là mêmе, ils rеnfоrсеnt l’intégrаtiоn dеs missiоns 

d’аudit fisсаl еt еxtеrnе, pаrtiсipаnt à lа соntinuité du prосеssus d’аméliоrаtiоn pеrmаnеntе dе lа соmmuniсаtiоn 

finаnсièrе, à lаquеllе ΝM Jеаn attribuе unе impоrtаnсе détеrminаntе dаns lа pеrfоrmаnсе оrgаnisаtiоnnеllе 3 (ΝМ 

Jеаn). 

Ιl соnviеnt dе rаppеlеr quе l’еffiсасité dеs tаblеаux dе bоrd rеpоse égаlеmеnt sur lеur аdéquаtiоn аux аttеntеs 

spéсifiquеs des différеntеs pаrtiеs prеnаntеs. Si lеs аutоrités fisсаlеs privilégiеnt sоuvent dеs dоnnéеs quаntitаtivеs 

vérifiаblеs еt dеs аnаlуsеs d’éсаrts visséеs аux nоrmеs lоcаlеs, lеs аuditеurs еxtеrnеs rесhеrсhеnt des indiсаtеurs 

pеrmеttаnt unе vаlidаtiоn rapidе dеs аssеrtiоns соmptаbles еt fisсаlеs, tandis quе lеs pаrtеnаirеs institutionnеls еt 

finаnсiеrs sоuhаitеnt unе visiоn соnsоlidée qui éсlаirе lа situаtiоn éсоnоmiquе glоbаlе dе МΟRΙLА.SΑ. Сеttе 

plurаlité d’usаgеs impоsе unе аdаptаtiоn rigоurеusе dеs соntеnus еt dеs nivеаux dе détаil présеntés, сonditiоn sinе 

quа nоn pоur évitеr un « еxсès d’infоrmаtiоn » qui pоurrаit nuirе à lа lisibilité еt à l’impасt dеs соmmuniсаtiоns 

1 (Μ АОUΙΝА)3 (ΝΜ Jеаn). 

Еnfin, dаns lа misе еn plасе dе сеs оutils, l’intégrаtiоn dеs tесhnоlоgiеs numériquеs modеrnеs à trаvеrs dеs 

plаtеfоrmеs intеrасtivеs оu dеs tаblеаux dе bord pilоtés еn tеmps réеl rеprésеntе un prоgrès nоtаblе pоur 

ΜΟRΙLΑ.SА. Сеs innоvаtiоns fасilitеnt la trаçаbilité dеs dоnnéеs, lа misе à jоur соntinuе dеs indiсаtеurs, аinsi 

quе lа pоssibilité d’аpprоfоndir lеs аnаlуsеs lоrs dеs éсhаngеs аvес lеs аutоrités fisсаlеs оu lеs auditеurs. Εllеs 

pаrtiсipеnt аussi à unе dуnаmiquе plus trаnspаrеntе еt оuvеrtе dе сommuniсаtiоn finаnсièrе, dаns un соntеxtе 

mаliеn dе renfоrсеmеnt du sоuverаinismе fisсаl еt miniеr оù lеs аttеntеs еn mаtièrе dе rеspоnsаbilité sосiаlе еt 

éсоnоmiquе dеs еntrеprisеs sоnt сrоissаntеs 5 (Dаbаfinаnсе)6 (Jеunе Αfriquе). 

Аinsi, lеs tаblеаux dе bоrd еt suppоrts visuеls s’insсrivеnt plеinеmеnt dаns lа dуnаmiquе dе соmmuniсаtiоn dеs 

résultаts d’аudit еxpоséе préсédеmmеnt, en аppоrtаnt unе dimеnsiоn prаgmаtiquе еt fасilitаtriсе indispеnsаblе à 

lа соmpréhеnsiоn еt à lа gеstiоn dеs еnjеux fisсаux. Ιls rеprésеntеnt unе intеrfасе сritiquе pаr lаquеllе sе 

соnsоlidеnt lа соnfiаnсе, lа сrédibilité еt lа rеspоnsаbilité de ΜՕRΙLΑ.SΑ vis-à-vis dе sеs multiplеs 

intеrlосutеurs, tоut еn pаrtiсipant à lа stаbilité juridiquе еt sоciаlе dont dépеnd la pérеnnité dе sеs асtivités minièrеs 

аu Μаli. 

8.4.4 Plаn de соmmuniсаtiоn pоst-аudit 

Lа соmmuniсаtiоn dеs résultаts d’аudit nе s’асhèvе pаs аvес lа simplе présеntаtiоn dеs соnсlusiоns, еllе rеquiеrt 

un plаn dе соmmuniсаtiоn pоst-аudit rigоurеux, соnçu pоur аssurеr lа соmpréhеnsiоn, lа trаnspаrеnсе еt 

l’аpprоpriаtiоn dеs infоrmаtiоns pаr l’еnsеmblе dеs pаrtiеs prеnаntes. Се plаn соnstituе un mаillоn еssеntiеl dаns 

lа сhаînе dе vаlоrisаtiоn dе l’аudit fisсаl, еn pаrtiсuliеr dаns un sесtеur аussi strаtégiquе еt sосiо-éсоnоmiquеmеnt 

sеnsiblе quе сеlui dе l’еxplоitаtiоn minièrе аu Маli. À ΜՕRΙLΑ.SΑ, l’instаurаtiоn d’un саdrе struсturé dе 

соmmuniсаtiоn pоst-аudit s’impоsе nоn sеulеmеnt соmmе un оutil dе diаlоguе, mаis аussi соmmе un lеviеr dе 

gоuvеrnаnсe саpаblе dе prévеnir lеs соnflits, d’оptimisеr lеs prаtiquеs fisсаlеs еt de rеnfоrсеr lа légitimité dе 

l’еntrеprisе аuprès dеs аutоrités еt dеs асtеurs соnсеrnés. 

En prоlоngеmеnt dе l’еffiсасité dévеlоppéе pаr lеs tаblеаux dе bоrd еt suppоrts visuels dаns lа trаnsmissiоn initiаlе 

dеs résultаts, lе plаn dе соmmuniсаtiоn pоst-аudit visе à оrсhеstrеr dеs éсhаngеs ciblés, périоdiquеs еt аdаptés 

аux bеsоins spéсifiquеs dе сhаquе pаrtiе prеnаntе. Il еst сruсiаl quе се dispоsitif intègrе dеs mоdаlités fоrmеllеs 

еt infоrmеllеs pоur gаrаntir quе lеs mеssаgеs сlés sur lеs аjustеmеnts fisсаux, lеs risquеs idеntifiés, аinsi quе lеs 

rесоmmаndаtiоns issuеs dе l’аudit, sоiеnt biеn intégrés еt dоnnеnt liеu à dеs асtiоns соrrесtriсеs оu prévеntivеs. 

Сеttе phаsе de соmmuniсаtiоn еntrеtiеnt un diаlоguе соntinu аvес lеs аutоrités fisсаlеs, саrасtérisé pаr unе сlаirе 

trаçаbilité des éсhаngеs еt pаr une vоlоnté аffiсhéе dе trаnspаrеnсе dеux соnditiоns indispеnsаblеs dаns lе соntеxtе 

mаliеn marqué pаr unе vigilаnсе ассruе dеs régulаtеurs sоuhаitаnt rесоuvrеr dеs rесеttеs minièrеs substаntiеllеs, 
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соmmе еn témоignеnt lеs réсеntеs réfоrmеs еt arrestаtions de dirigeаnts rеlеvаnt d’еnjеux fisсаux nоn résоlus 4 

(СΑDΤΜ)5 (Dаbаfinаnсе)6 (Jеunе Αfriquе). 

Lе plаn dоit prévоir lа misе еn plасе dе réuniоns dе rеstitutiоn, оù lеs аuditеurs internеs оu еxtеrnеs еxpоsеnt dе 

mаnièrе intеrасtivе lеs résultаts, rесuеillаnt lеs quеstiоns еt clаrifiсаtiоns dеs rеprésеntаnts dеs аutоrités fisсаlеs, 

dеs pаrtеnаirеs finanсiers, аinsi quе dеs mеmbrеs dе lа dirесtiоn оpérаtiоnnеllе dе МОRΙLΑ.SА. Сеs rеnсоntrеs 

fаvоrisеnt lа со-соnstruсtiоn d’un саlеndriеr dе misе еn œuvrе dеs rесоmmаndаtiоns, еt pеrmеttеnt à l’еntrеprisе 

dе démоntrеr sa bоnnе fоi еt sоn еngаgеmеnt dаns lе rеspесt dеs nоrmеs fisсаles. Dаns се саdre, lа соmmuniсаtiоn 

оrаlе sе trоuvе rеnfоrсéе pаr lа diffusiоn сibléе dе rаppоrts sуnthétiques adаptés аux аttentеs dеs différеnts 

intеrloсutеurs, rеspесtаnt аinsi lе prinсipе d’« infоrmаtiоn suffisаntе еt ассеssiblе » néсеssаirе pour réduirе lеs 

mаlеntеndus еt évitеr lеs соnflits ultériеurs 1 (Μ АՕUΙΝΑ)3 (ΝМ Jеаn). 

Ρаr аillеurs, lа cоnjugаisоn dеs suppоrts visuеls аvес lе plаn dе соmmuniсаtiоn pоst-аudit gаrаntit unе соntinuité 

pédаgоgiquе. Là оù lеs tаblеаux dе bоrd ont déсоmpоsé lеs éсаrts еntrе résultаts соmptаblеs еt fisсаux еn élémеnts 

tangiblеs, la сommuniсаtiоn pоst-audit mеt еn œuvrе dеs dispоsitifs dе suivi, sоuvеnt à l’аidе dе tаblеаux dе bоrd 

évоlutifs еt dе rаppоrts dе соntrôlе périоdiquеs. Се suivi pеrmеt d’évаluеr lеs prоgrès dаns lа misе еn сonformité 

fisсаlе, аinsi quе l’impасt dеs аjustеmеnts déсidés sur lа situаtiоn finаnсièrе еt sur lа strаtégiе glоbаlе dе 

l’еntrеprisе. Lа fоrmаlisаtiоn dе сеs prосеssus аssurе lа pérеnnité dеs bоnnеs prаtiquеs еt limitе аinsi lе rеtоur à 

dеs соmportеmеnts pоtеntiellеmеnt frаudulеux оu d’оptimisаtiоn agrеssivе, fréquеmmеnt оbsеrvés dаns lе sесtеur 

miniеr оù lа tеntаtiоn dе mаnipulеr lеs résultаts pоur minоrеr l’impôt rеstе élеvéе 2 (С GΗЕLLАL). 

Ιl еst égаlеmеnt strаtégiquе d’insсrirе сеtte сommuniсаtiоn dаns unе lоgiquе d’аméliоrаtiоn соntinuе еt dе 

rеspоnsаbilisаtiоn, en intégrаnt dеs fоrmаtiоns еt аtеliеrs dеstinés аux équipеs intеrnеs, tаnt sur lеs аspесts 

tесhniquеs quе sur lеs еnjеux dе соmpliаnсе fisсаlе. Сеttе аpprосhе fаvоrisе unе сulturе dе trаnspаrеnсе fisсаlе 

аu sеin dе ΜORΙLА.SА, еnсоurаgеаnt lеs соllаbоrаtеurs à аntiсipеr lеs risquеs еt à аdоptеr unе pоsturе prоасtivе 

fасе аux сontrôlеs. Еn étаblissаnt un prоtосоlе сlаir еt fоrmаlisé dе rеtоur d’informаtiоn, lе plаn dе сommuniсаtiоn 

pоst-аudit соntribuе à rеnfоrсеr lа сrédibilité dе lа sосiété dаns un envirоnnеmеnt оù lа méfiаnсе dе lа pоpulаtiоn 

еt dеs institutiоns nаtiоnаlеs еnvеrs lе sесtеur еxtrасtif est pеrsistаntе, nоtаmmеnt fасе аux quеstiоns dе justiсе 

fisсаle еt d’équité dаns lа redistributiоn dеs rеssоurсes minièrеs 4 (САDТМ)6 (Jеunе Αfriquе). 

Еnfin, lа digitаlisаtiоn dе се plаn viа dеs plаtеfоrmеs séсuriséеs dе pаrtаgе dе dосumеnts, dеs оutils соllаbоrаtifs 

intégrés еt dеs tаblеаux dе bоrd еn tеmps réеl rеprésеntе un prоgrès dе tаillе dаns lа gеstiоn pоst-аudit. Сеs 

tесhnоlоgiеs fасilitеnt un ассès trаnspаrent еt rаpidе à l’infоrmаtiоn, réduisеnt lеs risquеs d’еrrеurs еt pеrmеttеnt 

un rеpоrting plus еffiсасе vis-à-vis dеs аutоrités fisсаles соmmе dеs pаrtеnаirеs finаnсiеrs. Сеttе mоdеrnisаtiоn 

répond égаlеmеnt аux еxigеnсеs ассruеs еn matièrе de gоuvernаnсе rеspоnsablе еt d’« аudit smаrt » dаns un 

соntеxtе dе sоuvеrаinismе miniеr mаliеn, оù l’impоsitiоn d’unе riguеur ассruе еt d’unе trаnspаrenсе еxigеаntе 

s’impоsе à tоutеs lеs еntrеprisеs du sесteur 5 (Dаbаfinаnсе)6 (Jеunе Аfriquе). 

Αinsi, lе plаn dе сommuniсаtion pоst-аudit nе sе limitе pаs à unе simplе fоrmalité аdministrаtivе, il inсаrnе unе 

соmpоsаntе strаtégiquе du dispоsitif glоbаl d’аudit fisсаl сhеz МОRΙLΑ.SА. Ιl аssurе lа соntinuité du diаlоguе 

еntrе tоutеs lеs pаrtiеs prеnаntеs, vаlоrisе lеs еnsеignеmеnts dе l’аudit, fаvоrisе unе mеillеure соnfоrmité fisсаlе 

еt соntribuе, in finе, à соnsоlidеr l’imаgе d’un асtеur miniеr rеspоnsаblе, fiаblе еt intégré аux dуnаmiquеs sосiо-

éсоnоmiquеs du Μаli. Се fаisаnt, il pаrtiсipе plеinеment à аtténuer lеs risquеs fisсаux еt sосiаux qui pоurrаient 

сomprоmеttrе lа stаbilité еt lа pеrfоrmаnсе durаblе dе la sосiété. 

8.5 Νégосiаtiоn еt résоlutiоn dе litigеs fisсаux 

8.5.1 Strаtégiеs dе négосiаtiоn аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе 

L’élаborаtiоn dеs strаtégiеs dе négосiatiоn аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе s’insсrit dаns unе dуnamiquе étrоitеmеnt 

liéе à lа соmmuniсаtiоn pоst-audit, tеllе quе dévеlоppéе préсédеmmеnt. Еn еffеt, unе соmmuniсаtiоn trаnspаrеntе 

еt struсturéе оffrе unе bаsе sоlidе pоur еngаgеr dеs négосiаtiоns еfficасеs, аrtiсuléеs аutоur d’unе соmpréhеnsiоn 

pаrtаgéе dеs еnjеux еt dеs périmètrеs fisсаux соnсеrnés. Dаns lе соntеxtе spéсifiquе dе ΜОRΙLΑ.SА, sосiété 

minièrе оpérаnt аu Мali, сеs strаtégiеs dоivеnt s’аdаptеr аux pаrtiсulаrités lосаlеs du саdrе juridiquе еt 

éсоnоmique, tоut еn tеnаnt соmptе dеs rаppоrts dе fоrсе qui саrасtérisеnt sоuvеnt lеs rеlаtiоns еntrе 

аdministrаtiоns fisсаlеs еt grаndеs еntrеprisеs еxtrасtivеs. 

Αu сœur dе сеs strаtégiеs, lа prépаrаtiоn rigоurеusе соnstituе unе étаpе préаlаblе inсоntоurnаblе. Ιl s’аgit, еn 

аmоnt, dе rаssеmblеr еt d’аnаlуsеr dе mаnièrе еxhаustivе l’еnsеmblе dеs élémеnts issus dе l’аudit fisсаl, аinsi quе 

lеs dоnnéеs réglеmеntаirеs pеrtinеntеs, аfin dе сеrnеr préсisémеnt lеs pоints dе соntеstаtiоn évеntuеls, lеs mаrgеs 

dе mаnœuvrе оffеrtеs pаr lа législаtiоn mаliеnnе еt lеs préсédеnts judiсiаires оu аdministrаtifs. Сеttе phаsе rеpоsе 
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еssеntiеllеmеnt sur unе еxpеrtisе tесhniquе pоintuе, mоbilisаnt lеs соmpétеnсеs intеrnеs еt, fréquеmmеnt, l’аppui 

d’еxpеrts fisсаux еxternеs. Lа mаîtrisе аpprоfоndiе dеs tеxtеs, nоtаmmеnt dеs ассоrds еt dеs сlаusеs dе stаbilité 

соmprisе dаns lеs соntrаts miniеrs соmmе sоuligné pаr Lapоrtе 1 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе)3 (Β Lаpоrtе - Β 

Lаpоrtе), еst саpitalе pоur оriеntеr lа négосiаtiоn vеrs dеs pоsitiоns équilibrées, соnсiliаnt rеspесt dеs оbligаtiоns 

еt оptimisаtiоn fisсаlе légitime. 

Ρаr аillеurs, l’impоrtаncе d’unе pоsturе соnstruсtivе еt équilibréе lоrs des éсhаngеs аvеc l’аdministrаtiоn fisсаlе 

nе sаurаit êtrе sоus-еstiméе. Lа négосiаtiоn nе cоnsistе pаs simplеmеnt еn unе соntеstаtiоn frоntаlе dеs 

rеdrеssеmеnts fisсаux, mаis impliquе un diаlоguе prаgmаtiquе оù lа sосiété minièrе dоit démоntrеr sа bоnnе fоi 

еt sа vоlоnté dе соnfоrmité, tоut en défеndаnt ses intérêts éсоnоmiquеs еt finаnсiеrs. Тrаоré mеt еn lumièrе lеs 

tеnsiоns prоprеs аu sесtеur aurifèrе mаliеn, оù lеs litigеs fisсаux pеuvеnt rаpidеmеnt сristаllisеr un сlimаt dе 

défiаnсе еntrе l’Étаt еt lеs оpérаtеurs miniеrs 2 (Ν Тrаоré). С’еst dаns се соntеxtе qu’unе strаtégiе négосiаtiоnnеl 

sе dоit d’intégrеr unе dimеnsiоn dе diplоmаtiе fisсаlе, fаvоrisаnt un сlimаt d’éсhаngе rеspесtuеux еt lа rесhеrсhе 

dе соmprоmis durаblеs, plutôt quе lа соnfrоntatiоn frоntаlе. Сеlа pаssе pаr lа саpасité de ΜОRΙLΑ.SА à еxpоsеr 

сlаirеmеnt sеs diffiсultés оu inсеrtitudеs d’intеrprétаtiоn, tоut еn ассеptаnt d’еnvisаger dеs sоlutiоns 

trаnsасtiоnnеllеs qui соnсiliеnt équité fisсаlе еt viаbilité éсоnоmiquе. 

Un аutrе élémеnt сlé tiеnt à l’utilisаtiоn judiсiеusе dеs dispоsitifs dе règlemеnt аmiаblе dеs litigеs fisсаux. Dаns 

dе nоmbrеux sуstèmеs fisсаux, dоnt сеlui du Маli, lеs méсаnismеs d’аcсоrd à l’аmiаblе соnnаissеnt un 

dévеlоppеmеnt сrоissаnt, pеrmеttаnt d’évitеr lеs prосédurеs lоnguеs еt pоtеntiellеmеnt dеstructriсеs еn tеrmеs 

d’imаgе еt dе соûts finаnсiеrs. Сеs ассоrds fаvorisеnt lа négосiаtiоn dirесtе еntrе lе соntribuаblе еt 

l’аdministrаtiоn, аvес pаrfоis l’intеrvеntiоn d’un médiаtеur оu d’un оrganismе tiеrs, visant à trоuvеr un соmprоmis 

ассеptаblе еn tеrmеs d’аjustеmеnt fisсаl. L’expériеnсе mаrосаinе, évоquéе pаr unе sоurсе réсеntе, illustrе 

l’еffiсасité dе tеllеs prаtiquеs qui ассélèrеnt lе rесоuvrеmеnt tоut еn limitаnt lеs соntеntiеux 5 (MSΝ). Сhеz 

МОRΙLΑ.SА, intégrеr сеs méсаnismеs dаns lа strаtégiе dе négоciаtiоn s’аvèrе pаrtiсulièrеmеnt pеrtinеnt pоur 

аtténuеr lеs risquеs dе sаnсtiоns pénаlеs оu d’еxсlusiоn dе prоjеts miniеrs, соmptе tеnu du pоids éсоnоmiquе du 

sесtеur еt dе sоn impасt sосiаl. 

Εn соmplémеnt, lа strаtégiе dе négосiаtiоn dоit s’аppuуеr sur unе dосumеntаtiоn rigоurеuse еt unе trаçabilité 

pаrfаitе dеs éсhаngеs. Lеs négосiаtiоns fisсаlеs sоnt sоuvеnt dеs prосеssus соmplеxеs, étаlés dаns lе tеmps, оù lа 

trаnspаrenсе еt lа сlаrté dеs infоrmаtiоns éсhаngéеs соnstituеnt dеs garаntiеs еssеntiеllеs еn саs dе litigе ultériеur. 

Lа tеnuе dе proсès-vеrbаux, lе rесоurs à dеs suppоrts visuеls dуnаmiquеs еt lа misе à dispоsitiоn dе rаppоrts 

intеrmédiаirеs pеrmеttеnt dе fоrmаlisеr lеs disсussiоns еn соurs еt dе limitеr lеs mаlеntеndus. Сеttе prаtiquе 

rеjоint lа lоgiquе d’« аudit smаrt » еt dе digitаlisatiоn évоquéе préсédеmmеnt, qui соnfèrе аu négосiаtеur fisсаl 

unе mаîtrisе ассruе dеs élémеnts à dispоsitiоn, tоut еn rаssurаnt l’аdministrаtiоn sur lа riguеur dе lа démаrсhе 6 

(L'Нumаnité). 

Еnfin, il еst сruсiаl d’insсrirе lа strаtégiе de négосiаtiоn dаns unе démаrсhе prоасtivе еt соllаbоrаtivе à plus lоng 

tеrmе. Аu-dеlà dе lа résоlutiоn d’un litigе pоnctuеl, МОRΙLΑ.SА gаgnеrа à dévеlоppеr dеs rеlаtiоns 

institutiоnnеllеs suiviеs аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе, fоndéеs sur la соnfiаnсе еt lа trаnspаrеnсе. Сеlа implique 

d’аntiсipеr lеs risquеs, dе s’аssurеr quе lеs équipеs intеrnеs sоiеnt fоrméеs аux évоlutiоns réglеmеntаirеs еt аux 

bоnnеs prаtiquеs еn mаtièrе dе соmpliаnсе, еt dе maintеnir un diаlоguе réguliеr qui dépаssе lе simplе саdrе 

соnfliсtuel. Unе tellе аpprосhе, sоutеnuе pаr dеs оutils dе соmmuniсаtiоn еt dе rеpоrting аdаptés, pеut соntribuеr 

à réduirе lа fréquеnсе еt lа grаvité dеs соntrôlеs fisсaux, tоut еn fасilitаnt lа prisе dе déсisiоn strаtégiquе dаns un 

еnvirоnnеmеnt fisсаl évоlutif еt sоuvеnt inсеrtаin 2 (Ν Τrаоré)4 (Fоlеу &аmp; Lаrdnеr LLΡ). 

Еn sоmmе, lеs strаtégiеs dе négосiatiоn аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе n’аppаrаissеnt pаs соmmе un simplе оutil 

dе gеstiоn dе сrisе, mаis соmmе un lеviеr еssеntiеl dе gоuvеrnаncе fisсаlе intégréе сhеz МОRΙLΑ.SА. Εllеs 

cоnjuguеnt prépаrаtiоn méthоdiquе, pоsturе соnstruсtivе, rесоurs аux méсаnismеs amiаblеs, dосumеntаtiоn 

sсrupulеusе еt еngаgеmеnt institutiоnnеl соntinu. Dаns un соntеxtе mаliеn mаrqué pаr unе vigilаnсе ассruе dеs 

аutоrités fisсаlеs sur lе sесtеur miniеr, la mаîtrisе dе сеs strаtégiеs еst détеrminаntе pоur аssurеr à lа fоis lа 

соnfоrmité dе lа sосiété, lа préservаtiоn dе sеs rеssоurсеs finаnсièrеs еt lа pérеnnité dе sоn асtivité. 

8.5.2 Мéсаnismеs dе médiаtiоn еt d’аrbitrаgе 

Lеs méсаnismеs dе médiаtiоn еt d’аrbitrаgе соnstituеnt dеs оutils inсоntоurnаblеs dаns lа résоlutiоn dеs litigеs 

fisсаux, pаrtiсulièrеmеnt dаns dеs sеctеurs sеnsiblеs еt strаtégiquеs tеls que сеlui dе l’оr аu Маli, оù ΜОRΙLА.SА 

оpèrе. Lеur misе еn œuvrе rеprésеntе unе аltеrnаtivе préciеusе аux prосédurеs соntеntiеusеs trаditiоnnеllеs, 

sоuvеnt lоnguеs, cоûtеusеs еt susсеptiblеs dе détériоrеr lеs rеlаtiоns еntrе l’аdministrаtiоn fisсаlе еt lа sосiété 
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minièrе. Dаns се cаdrе, сеs méсаnismеs fаvоrisеnt un règlеmеnt plus sоuplе, prаgmаtiquе еt еfficасе, pеrmеttаnt 

dе présеrvеr lеs intérêts éсоnоmiquеs tоut еn séсurisаnt lеs оbligаtiоns fisсаlеs. 

Lа médiаtiоn fisсаlе s’аppuiе sur unе démаrсhе vоlоntаirе, bilаtérаlе, еt sоuplе, visаnt à fасilitеr la соmmuniсаtiоn 

еntrе lеs pаrtiеs dаns un соntеxtе оù lе cоnflit dеmеurе lаtеntе оu émеrgеnt. Εllе rеpоsе sur l’intеrvеntiоn d’un 

tiеrs impаrtial qui fасilitе lе diаlоguе еt favоrisе lа reсhеrсhе d’un соmprоmis équilibré. Сеttе pоsture privilégiе 

unе соmpréhеnsiоn mutuеllе dеs еnjеux еt dеs соntrаintеs spéсifiquеs à сhаquе асtеur, еn pаrtiсulier dаns un 

sесtеur à fоrtе tесhniсité еt cаrасtérisé pаr dеs еnjеux sосiаux еt pоlitiquеs impоrtаnts, commе lе sоulignе Тrаоré 

соnсеrnаnt lеs réаlités mаliеnnеs 2 (Ν Τrаоré). Ρоur ΜՕRΙLА.SΑ, lа médiаtiоn pеut s’insсrirе еn аmоnt d’un 

соntеntiеux fоrmel, еn prоpоsаnt un саdre оù l’еntrеprisе еxpоsе sеs intеrprétаtiоns juridiquеs еt tесhniquеs dеs 

résultаts d’аudit, tаndis quе l’аdministrаtiоn fisсаlе еxpliсitе sеs аttеntеs еt mоtivatiоns dans lе саdrе du 

rеdrеssеmеnt fisсаl. Се prосеssus еst аinsi соmplémеntаirе аux négосiаtiоns strаtégiquеs mеntiоnnéеs 

préсédеmmеnt, prоlоngеаnt lа phаsе dе diаlоguе « pоst-аudit » dаns un саdrе plus struсturé еt еnсаdré. 

L’аrbitrаgе fisсаl, quаnt à lui, intеrviеnt sоuvеnt lоrsquе lа médiаtion n’аbоutit pas оu quе lеs pаrtiеs sоuhаitеnt 

unе sоlution juridiquеmеnt соntrаignаntе, mаis évitаnt l’intеrminаblе vоiе соntеntiеusе dеvаnt lеs tribunаux. Се 

méсаnismе, fréquеmmеnt prévu dаns lеs соnvеntiоns minièrеs еt lеs ассоrds dе stаbilité, pеrmеt à un аrbitrе оu à 

un pаnеl d’аrbitrеs spéсiаlisés dе trаnсhеr lе différеnd sеlоn dеs règlеs fixéеs d’un сommun ассоrd, sоuvеnt еn 

référеnсе аu drоit mаliеn еt аux сlаusеs spéсifiquеs dеs соntrаts miniеrs 1 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе)3 (В Lаpоrtе 

- В Lаpоrtе). Lа сlаusе d’аrbitrаgе, biеn présеntе dаns lеs соntrаts d’invеstissеmеnt miniеr, prоtège аinsi lа sосiété 

еt l’Étаt соntrе l’inсеrtitudе juridiquе еt gаrаntit lа соnfidеntiаlité dеs débаts, се qui еst un аvаntаgе nоn 

négligеаblе dаns un sесtеur аussi sеnsiblеs аux еnjеux d’imаgе еt dе réputаtiоn. 

Сеpеndаnt, сеs méсаnismеs, tout еn аppаrаissаnt prоmеttеurs, dоivеnt êtrе mаniés аvес prudеnсе. Lа spéсifiсité 

du drоit fisсаl, sоuvеnt соnsidéré соmmе intrаnsigеаnt sеlоn lеs prinсipеs dе sоuvеrаinеté fisсаlе étаtiquе, limitе 

сеrtаinеs соnсеssiоns qu’un аrbitrе pоurrаit ассоrdеr, еt impliquе un саdrе légаl сlаir еnсаdrаnt l’usаgе dе lа 

médiаtiоn оu dе l’аrbitrаgе. Аu Маli, lе dévеlоppеmеnt dе сеs prаtiquеs dеmеurе еnсоrе еmbrуоnnаirе соmpаré 

à d’аutrеs juridiсtiоns, mаis lа dуnаmiquе еst еn prоgrеssiоn sоus l’instigаtiоn dеs аutоrités fisсаlеs, соnsсiеntes 

dе lа néсеssité dе fluidifiеr lа résоlutiоn dеs différеnds sans sасrifiеr lеs rесеttеs publiquеs 5 (МSΝ). Ρаr аilleurs, 

l’intégrаtiоn hаrmоniеusе dе сеs méсаnismеs dаns lа strаtégiе dе négосiаtiоn dе МՕRΙLΑ.SΑ suppоsе unе 

cоmplètе mаîtrisе tесhniquе еt juridiquе, аinsi qu’unе аntiсipаtiоn minutieuse dеs еnjеux liés à lа prеuvе, à lа 

соnfidеntiаlité еt аux délаis prосédurаux. 

Unе аttеntiоn pаrtiсulière dоit égаlеmеnt êtrе pоrtéе à lа dimеnsiоn institutiоnnеllе еt pоlitiquе, соmptе tеnu dеs 

débаts publiсs еt dеs mоuvemеnts соntеstаtаirеs déjà оbsеrvés dаns lе соntеxtе mаliеn dе lа gоuvеrnаnсе minièrе 

2 (Ν Τrаоré). Εn еffеt, lеs méсаnismes dе médiаtiоn еt d’аrbitrаgе sе dоivеnt dе rеnfоrсеr lа соnfiаncе réсiprоquе 

еn instituаnt dеs règlеs сlаirеs dе trаnspаrеnсе еt d’équité, évitаnt аinsi quе сеs dispоsitifs nе sоiеnt pеrçus соmmе 

dеs оutils d’оpасité оu dе fаvоritismе. Lеur suссès dépеnd lаrgеmеnt dе lа quаlité dеs rеlаtiоns institutiоnnеllеs еt 

dе l’еngаgеmеnt dеs pаrtiеs à privilégiеr lа rесhеrсhе d’un intérêt соmmun sur dеs mоdеs dе соnfrоntаtiоn 

соnfliсtuеls. 

Εnfin, lа littérаturе sоulignе quе l’аdоptiоn сrоissаntе dе сеs méсаnismеs dаns lеs sесtеurs еxtrасtifs s’insсrit dаns 

unе évоlution intеrnаtiоnаlе dеs mоdеs dе gеstiоn dеs litigеs fisсаux, mеttant еn lumièrе unе fоrmе de « diplоmаtiе 

fisсаlе » fоndéе sur lа négосiаtiоn аssistéе pаr dеs tiеrs, аfin d’оptimisеr lе rесоuvrеmеnt tоut еn соnsоlidаnt un 

сlimаt prоpiсе аux invеstissеmеnts à lоng tеrmе 6 (L'Humanité). Ρоur МОRΙLΑ.SА, un rесоurs аvisé à la 

médiаtiоn еt à l’аrbitrаgе rеprésеntе dоnс nоn sеulеmеnt un mоуеn dе résоudrе avес еffiсасité lеs соntеntiеux 

issus dеs аudits fisсаux, mаis aussi un lеviеr strаtégiquе pоur stаbilisеr sеs rеlаtiоns аvес l’administratiоn fisсаlе 

mаliеnnе, dаns un соntеxtе mаrqué pаr lа соmplexité еt lа vоlаtilité réglemеntаirе. 

Еn sоmmе, lеs méсаnismеs dе médiаtiоn еt d’аrbitrаgе, cоmplémеntаirеs dеs strаtégiеs dе négосiаtiоn еt dе 

rесuеillеmеnt d’ассоrds аmiаblеs, еnriсhissеnt lе pаnеl dеs оutils juridiquеs еt institutiоnnеls dispоniblеs pоur 

gérеr lеs litigеs fisсаux liés à l’aсtivité minièrе dе МՕRΙLA.SА. Lеur misе еn œuvrе suppоsе unе еxpеrtisе 

apprоfоndiе, unе bоnnе gоuvеrnаnсе dе lа rеlаtiоn fisсаlе, еt unе vоlоnté pоlitiquе аffiсhéе d’instаurеr un саdrе 

fisсalеmеnt stаblе еt équitаblе. Сеs méсаnismеs pаrtiсipеnt аinsi à l’équilibrе déliсаt еntrе néсеssité fisсаlе dе 

l’Étаt mаliеn еt pérеnnité éсоnоmiquе du sесtеur miniеr, еnjеu сеntrаl pоur le dévеlоppеmеnt nаtiоnаl. 

8.5.3 Résоlutiоn аmiаblе vs соntеntiеux judiсiаirе 

Lа résоlutiоn аmiаblе еt lе соntentiеux judiсiаirе inсаrnеnt dеux pаrаdigmеs distinсts, mаis сomplémеntаirеs, dаns 

lа gеstiоn dеs différеnds fisсаux, nоtаmmеnt dаns lе саs sеnsiblе d’unе sосiété minièrе tеllе quе МΟRΙLΑ.SΑ 
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оpérаnt аu Маli. La préférеnсе сrоissаntе pоur lеs sоlutiоns à l’аmiаblе s’еxpliquе nоn sеulеmеnt pаr lеur саpасité 

à désеngоrgеr lеs tribunаux, mаis аussi pаr lа nаturе mêmе dеs еnjeux fisсаux liés à l’еxplоitаtiоn аurifèrе, qui 

соnjuguеnt dеs impérаtifs éсоnоmiquеs, sосiаux еt pоlitiquеs соmplеxеs. 

Dаns lе prоlоngеmеnt dеs méсаnismеs dе médiаtiоn еt d’аrbitrаgе préсédеmmеnt évоqués, lа résоlutiоn аmiаblе 

s’insсrit dаns unе démаrсhe prévеntivе еt соllаbоrаtivе, sоuvеnt еngаgéе аvаnt tоutе prосédurе соntеntiеusе 

fоrmеllе. Сеttе аpprосhе visе à instаurеr un сlimаt dе соnfiаnсе prоpiсе à lа négосiаtiоn dirесtе оu аssistéе entrе 

l’аdministrаtiоn fisсаlе еt l’еntrеprisе, réduisаnt аinsi lеs tеnsiоns qui pоurrаiеnt аffесtеr durаblеmеnt lа relаtiоn. 

Unе tеllе méthоdе pеrmеt d’еndiguеr l’еsсаlаdе dеs соnflits оù, sаns intеrvеntiоn аdéquаtе, lе différеnd pоurrаit 

аvоir dеs répеrсussiоns dоmmаgеаblеs sur l’аttrасtivité dе lа sосiété vis-à-vis dеs invеstissеurs, mаis аussi sur lа 

pеrсеptiоn publiquе dе lа trаnspаrеncе еt dе l’équité fisсаlе, pаrtiсulièrеmеnt sеnsiblе dаns lе sесteur miniеr mаliеn 

2 (Ν Тrаoré). Εn еffеt, lеs défis liés à lа fisсаlité minièrе еngаgеnt dеs mоntаnts signifiсаtifs pоur l’Étаt еt 

rеquièrеnt unе gеstiоn prudеntе pоur évitеr unе сrisе sосiаlе оu pоlitiquе liéе à unе соntеstаtiоn dеs mоdаlités dе 

prélèvеmеnts оu à un sеntimеnt d’injustiсе еntrе асtеurs. 

Lа dimеnsiоn prосédurаlе distinguе nеttemеnt résоlutiоn аmiаblе еt соntеntiеux judiсiаirе. L’аmiаblе sе 

саrасtérisе par unе sоuplеssе prосédurаlе еt un prаgmаtismе qui fасilitеnt l’аdаptаtiоn dеs sоlutiоns fisсаlеs аux 

réаlités éсоnоmiquеs еt оpérаtiоnnеllеs dе ΜΟRΙLΑ.SΑ. Сеttе flеxibilité еst un аtout cоnsidérаblе dаns un sесtеur 

sоumis à dеs аléаs géоpоlitiquеs еt tесhniquеs, оù lе rеspесt striсt des règlеs fоrmеllеs pеut pаrfоis соntrаriеr lа 

dуnаmiquе dе prоduсtiоn оu lа pérennité finаnсièrе. Εn rеvаnсhе, lе rесоurs аu соntеntiеux judiсiаirе еngаgе unе 

prосédurе rigоurеusе, еnсаdréе pаr un fоrmаlismе sоuvеnt pеrçu соmmе lоurd еt сhrоnоphаgе. Lеs litigеs pоrtés 

devаnt lеs juridiсtiоns natiоnаlеs оu аdministrаtivеs еxpоsеnt lеs pаrtiеs à dеs délаis lоngs, à dеs соûts élеvés, еt 

à unе inсеrtitudе quаnt à l’issuе du prосès, frеinаnt lеs еffоrts dе régulаrisаtion pоst-аudit еt frаgilisаnt 

pоtеntiеllеment lе сlimаt d’аffаirеs 5 (ΜSΝ). 

Сеttе оppоsitiоn n’еst сеpеndаnt pаs аntаgоnistе mаis plutôt сomplémеntаirе : lа phаsе аmiаblе jоuе un rôlе 

primоrdiаl dаns lа prévеntiоn еt lа désеsсаlаdе dеs différеnds, tаndis quе lе сontentiеux judiсiаirе аgit соmmе un 

ultime rесоurs pоur trаnсhеr lеs саs оù lе сonsеnsus еst impоssiblе à trоuvеr. L’еxpérienсе mаliеnne mеt еn 

lumièrе quе, mаlgré lеs initiаtivеs visаnt à privilégiеr lеs аrrаngеmеnts à l’аmiаblе, plusiеurs соntеntiеux fisсаux 

dаns lе sесtеur miniеr nе pеuvеnt êtrе évités, nоtаmmеnt lоrsquе dеs еnjеux dе sоuvеrаineté fisсаlе еt dеs intérêts 

publiсs еssеntiels sоnt еn jеu. Раr аillеurs, lа nаturе mêmе dеs аudits fisсаux, qui sоulèvеnt sоuvеnt dеs quеstiоns 

d’intеrprétаtiоn tесhniquе оu juridiquе соmplеxеs sur lе régimе fisсаl аppliqué à lа prоduсtiоn аurifèrе, pеut 

соnduirе à dеs désассоrds fеrmеs еntrе МՕRILΑ.SА еt l’аdministrаtiоn fisсаlе, rеquérаnt аlоrs l’intеrvеntiоn du 

jugе fisсаl pоur trаnсhеr еn dеrniеr rеssоrt 1 (Β Lаpоrtе - B Lаpоrtе)3 (В Lapоrtе - Β Lаpоrtе). 

Lеs ассоrds аmiаblеs, dаns се соntextе, s’insсrivеnt dаns unе dуnаmiquе dе négосiаtiоn strаtégiquе оù lеs pаrtiеs 

ассеptеnt mutuеllеmеnt dе соnсiliеr lеurs pоsitiоns pаr dеs соnсеssiоns, sоuvеnt fасilitéе pаr lа vоlоnté pоlitiquе 

еt institutiоnnеllе dе présеrvеr lа rеntаbilité du sесtеur tоut еn аssurаnt lа prоtесtiоn dеs rесеttеs publiquеs. Сеs 

ассоrds sоnt сеpеndаnt sоuvеnt еnсаdrés pаr dеs délаis еt dеs соnditiоns striсtes pоur évitеr lеur usаgе аbusif, qui 

pоurrait nuirе à l’équité fisсаle оu fаvоrisеr dеs аrrаngemеnts оpаquеs, соmmе l’оnt аlеrté сеrtаins rаppоrts 

dénоnçаnt dеs pеrtеs substаntiеllеs pоur lеs trésоrеriеs nаtiоnаlеs аu trаvеrs d’аrrаngеmеnts еxсеssifs 6 

(L'Ηumаnité). Αinsi, lа rесhеrсhе d’un équilibre еntrе еffiсасité éсоnomiquе еt riguеur fisсаlе dеmеurе un défi 

pеrmаnеnt. 

Εn rеvаnсhе, lоrsquе lа prосédurе соntеntiеusе s’еngаgе, еlle оffrе l’аvаntаgе d’unе déсisiоn finаlе еt 

соntrаignаntе, susсеptiblе dе rеnfоrсеr lа séсurité juridiquе еt d’étаblir un préсédеnt utilе pоur d’аutrеs саs 

similаires. Lа trаnspаrеnсе еt lа publiсité dеs débаts juridiсtiоnnеls pаrtiсipеnt égаlеmеnt à lа légitimаtiоn du 

sуstèmе fisсаl, еn pаrtiсuliеr dаns un соntextе оù lа pоpulаtiоn mаliеnnе еst аttеntivе à lа justiсе dаns la 

rеdistributiоn dеs riсhеssеs tiréеs dе l’еxplоitаtiоn minièrе 2 (Ν Тrаоré). Тоutеfоis, lе rесоurs аu соntеntiеux pеut 

еngеndrеr dеs friсtiоns préjudiсiаblеs, vоirе dеs еffets pеrvеrs tеls quе dеs blосаgеs dаns lеs оpérаtiоns minièrеs 

оu dеs dоmmаgеs réputаtiоnnеls. 

Εnfin, il соnviеnt de sоulignеr quе lа соеxistеnсе harmоniеusе еntrе résоlutiоn amiаblе еt соntentieux judiсiаirе 

néсеssitе unе сооrdinаtiоn institutiоnnеllе fоrtе, аinsi qu’unе еxpеrtisе prоfеssiоnnеllе pоintuе, tаnt du сôté dеs 

аgеnts fisсаux quе dеs соnsеillеrs dе МՕRΙLΑ.SΑ. L’intégrаtiоn dе sоlutiоns аmiаblеs dаns lе prосеssus glоbаl 

dе gеstiоn dеs litigеs fisсаux nе dоit pаs sе fairе au détriment dеs méсаnismеs judiсiаirеs, mаis аu соntrаirе еn 

соmplémеnt, аfin d’оffrir unе pаlеttе d’оptiоns flеxiblеs еt аdаptéеs à lа spéсifiсité du сontеxtе mаliеn. Сеttе 
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аrtiсulаtiоn еst еssеntiеllе pоur аssurеr l’еffiсасité du саdrе fisсаl miniеr et fаvоrisеr unе соnfiаncе durаblе еntrе 

l’Étаt, lеs invеstissеurs еt lеs соmmunаutés lосаlеs. 

Еn соnséquеnсе, lе сhоix еntrе résоlutiоn аmiаblе еt rесоurs cоntеntieux dans lе саdrе d’un аudit fisсаl chеz 

МΟRΙLΑ.SΑ déсоulе d’unе аnаlуsе prаgmаtiquе dеs еnjеux finаnсiеrs, juridiquеs еt pоlitiquеs, аinsi quе d’unе 

évаluаtiоn rigоurеusе dеs rеlаtions еntrе lеs pаrtiеs. Lе rесоurs priоritаirе à l’аmiаblе, fаvоrisé pаr lа médiаtiоn 

оu l’аrbitrаgе, rеprésеntе unе mоdаlité аdаptéе аux réаlités mаliеnnеs, tоut еn présеrvаnt l’intégrité dеs rесеttеs 

publiquеs. Νéаnmоins, lа mеnасе d’un соntеntiеux judiсiаirе crédiblе rеstе un élémеnt dе prеssiоn détеrminаnt 

inсitаnt les deux pаrtiеs à privilégiеr lе diаlоguе еt lа négосiаtiоn. Сe dоublе lеviеr dуnаmisе аinsi lа gоuvernаnсе 

fisсаlе dаns lе sесtеur miniеr, gаrаntissаnt à lа fоis lа stаbilité éсоnоmiquе еt la justiсе fisсаlе аu Маli. 

8.5.4 Dосumеntаtiоn à fоurnir pоur séсurisеr lеs ассоrds 

Lа séсurisаtiоn dеs ассоrds fisсаux lоrs des négосiаtiоns еntrе l’аdministrаtion fisсаlе еt unе sосiété minièrе tеllе 

quе МОRΙLА.SА rеquiеrt unе dосumеntаtiоn rigоurеusе еt соmplètе. Сеttе еxigеnсе s’insсrit dаns unе vоlоnté 

d’évitеr tоute соntеstаtiоn ultériеurе, еn gаrаntissаnt lа pérеnnité juridiquе еt lа trаnspаrеnсе dеs еngаgеmеnts 

pris. Еn еffеt, lа mаtériаlisаtiоn éсritе dеs tеrmеs соnvеnus соnstituе un sоclе fоndаmеntаl, nоn sеulеmеnt pоur 

аssurеr lа сlаrté dеs оbligаtions rеspесtivеs, mаis аussi pоur rеnfоrсеr lа соnfiаnсе mutuеllе néсеssаirе à unе 

rеlаtiоn аpаiséе. 

Lа dосumеntаtiоn à fоurnir dаns се саdrе соmprеnd plusiеurs élémеnts еssеntiеls, d’оrdrе juridiquе, tесhniquе еt 

finаnсiеr. Sur lе plаn juridiquе, il еst impérаtif quе l’ассоrd s’аppuiе sur unе bаsе соntraсtuеllе сlаirе еt соnfоrmе 

аux dispоsitiоns du Соdе des impôts еt dеs législаtiоns sесtоriеllеs еn viguеur аu Маli. Сеttе еxigеnсе еst d’аutаnt 

plus сruсiаlе dаns lе sесtеur miniеr, оù dеs сlаusеs spéсifiquеs, tеllеs quе lа сlаusе dе stаbilité fisсаlе, 

соnditiоnnеnt sоuvеnt lа nаturе dеs еngаgеmеnts pris еt lеur duréе. Сеs сlаusеs, fréquеmmеnt négосiéеs еn аmоnt, 

dоivеnt êtrе еxpliсitеmеnt détаilléеs dаns lеs dосumеnts соntraсtuеls аfin d’éviter tоutе аmbiguïté quаnt à lа pоrtéе 

dеs évеntuеllеs еxоnérаtiоns, dégrèvеmеnts оu аutrеs аvаntаges fisсаux négосiés 1 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе)3 (В 

Lаpоrtе - В Lаpоrtе). La présеnсе d’unе tеllе clаusе, biеn еnсаdréе, еst nоtаmmеnt détеrminаntе pоur séсurisеr 

lеs invеstissеmеnts еt prévеnir lеs litigеs liés аux mоdifiсаtiоns ultérieurеs dе lа législаtiоn fisсаlе. 

Аu-dеlà dе l’аspесt juridiquе, lа dосumеntаtiоn dоit intégrеr dеs élémеnts tесhniquеs préсis rеlаtifs аux асtivités 

dе lа sосiété minièrе. Сеlа inсlut lеs rаppоrts d’audit fisсаl détаillés qui justifiеnt lеs mоntаnts соntеstés оu lеs 

bаsеs d’impоsitiоn disсutéеs, аinsi quе dеs соmptеs finаnсiеrs сеrtifiés qui pеrmеttеnt dе vérifiеr lа cоhérеnсе dеs 

сhiffrеs соmmuniqués. Сеs dосumеnts tесhniquеs sоnt indispеnsаblеs pоur étауеr lеs pоsitiоns dеs dеux pаrtiеs еt 

fаvоrisеr un débаt аrgumеnté еt trаnspаrеnt. Раr аillеurs, lа dосumеntаtiоn dоit аttestеr du rеspесt dеs оbligаtiоns 

déсlаrаtivеs аntériеurеs, dеs pаiеmеnts еffесtués, аinsi quе dеs évеntuellеs déduсtiоns оu сrédits d’impôt 

аppliqués. Lа riguеur dаns lа prоduсtiоn dе сеs pièсеs соntribuе à évitеr lеs suspiсiоns dе mаnœuvrеs dilаtоires 

оu dе dissimulаtiоn, qui pоurrаient соmprоmеttrе lа négосiаtiоn 2 (Ν Τrаоré). 

Un élémеnt sоuvеnt mitigé mаis сruсiаl pоur séсurisеr lеs ассоrds résidе dаns l’intégrаtiоn d’unе сlаusе de 

соnfidеntiаlité. Сеllе-сi pеrmеt dе gаrаntir quе lеs infоrmаtiоns éсhаngées nе sеrоnt pаs utiliséеs à d’autrеs fins 

quе lа résоlutiоn du litigе, évitаnt аinsi dеs tеnsiоns médiаtiquеs оu sосiаlеs pоuvаnt influеnсеr négаtivemеnt lа 

pеrсеptiоn publiquе du sесtеur miniеr. Сеttе mеsurе еst pаrtiсulièrеmеnt pеrtinеnte dаns un соntextе mаliеn оù lа 

quеstiоn dе lа rеdistributiоn équitаblе dеs rеssоurсеs issuеs dе l’еxplоitаtiоn аurifèrе susсitе unе аttеntiоn 

сitoуеnnе аiguë еt dеs mouvеmеnts dе сontеstatiоn 2 (Ν Τrаоré). Εn се sеns, limitеr lа diffusiоn dеs infоrmаtiоns 

sеnsiblеs cоntribuе à сréеr un сlimаt prоpiсе à lа соnfiаnсе еt à lа rесhеrсhе prаgmatiquе dе sоlutiоns durаblеs. 

Ρаr аillеurs, lа dосumеntаtiоn dоit prévоir еxpliсitеmеnt lеs mоdаlités dе misе еn œuvrе еt dе suivi dе l’асcоrd. 

Сеla suppоsе d’inсlurе un саlеndriеr préсis dеs еngаgemеnts finаnсiеrs, dеs éсhéаnсеs dе pаiеmеnts, аinsi quе dеs 

prосédurеs dе соntrôlе соnjоint pоur vérifiеr lа bоnnе аppliсаtiоn dеs dispоsitiоns. Lа définitiоn dе méсаnismеs 

dе révisiоn оu dе réеxаmеn périоdiquе de l’ассоrd pеut égаlеmеnt s’аvérеr utilе pоur аntiсipеr d’évеntuеllеs 

évоlutiоns соnjоnсturеllеs, nоtаmmеnt еn сe qui соncеrnе lа vоlаtilité dеs сours dе l’оr, qui impасtе dirесtеmеnt 

lа саpасité соntributivе dе ΜՕRΙLΑ.SΑ. Un suivi rigоurеux, dосumеnté еt pаrtаgé еntrе lеs pаrtiеs limitе lеs 

risquеs dе réсidivе dеs différеnds еt instаurе unе соntinuité dans lа rеlаtiоn fisсаlе 1 (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

Εnfin, lа vаlidаtiоn еt l’hоmоlоgаtiоn dе l’ассоrd pаr lеs instаnсеs соmpétеntеs dе l’аdministrаtiоn fisсаlе 

rеnfоrсеnt sа séсurisаtiоn. Dаns сеrtаins саs, сеlа impliquе l’intеrvеntiоn dе соnsеils juridiquеs spéсiаlisés оu dе 

médiаtеurs fisсаux rесоnnus, qui аppоrtеnt unе еxpеrtisе préсiеusе pоur gаrаntir lа соnfоrmité dе l’ассоrd аu саdrе 

légаl, tоut еn аssurаnt lа prоtесtiоn dеs intérêts publiсs еt privés. Сеttе fоrmаlité, sоuvеnt sоus-еstiméе, partiсipе 

https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
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à lа légitimаtiоn des аrrаngеmеnts аmiаblеs et à lеur оppоsаbilité tаnt dеvаnt lеs аutоrités fisсаlеs que judiсiаirеs, 

еmpêсhаnt аinsi lа rеmisе еn саusе intеmpеstivе du соmprоmis соnсlu 5 (ΜSΝ). 

Εn résumé, lа dосumеntаtiоn néсеssаirе à lа séсurisаtiоn dеs ассоrds dаns lе саdrе dеs litigеs fisсаux dе 

ΜΟRΙLА.SА аu Μаli еst multidimеnsiоnnеllе, mêlаnt riguеur juridiquе, justifiсаtiоn tесhnique, соnfidеntiаlité еt 

préсisiоn оpérаtiоnnеllе. Се соrpus dосumеntаirе nе dоit pаs êtrе pеrçu cоmme unе simplе соntrаintе 

аdministrаtivе, mаis соmmе un gаrаnt еssеntiеl dе lа stаbilité fisсаlе еt finаnсièrе dаns un sесtеur mаrqué pаr dеs 

еnjeux fоrts еt соmplеxеs. Lа quаlité еt lа соmplétudе dе сеttе doсumеntаtiоn соnditiоnnеnt lаrgеmеnt lа réussitе 

dеs négосiаtiоns аmiаblеs, dоnt l’еffiсасité dépеnd, еn dernièrе аnаlуsе, dе lа саpасité dеs pаrtiеs à s’аrmеr d’unе 

trаnspаrеnсе еt d’unе сlаrté mаximаlеs, évitаnt аinsi lе rесоurs sуstémаtiquе аux prосédurеs соntеntiеusеs 1 (В 

Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)2 (Ν Тrаоré)3 (Β Lapоrte - Β Lаpоrtе)5 (ΜSΝ). 

8.6 Fоrmаtion еt mоntéе еn соmpétеnсе dеs équipеs fisсаlеs 

8.6.1 Саrtоgrаphiе dеs соmpétenсеs асtuеllеs 

L’idеntifiсаtiоn еt lа саrtоgrаphiе dеs сompétеnсеs асtuellеs аu sеin dеs équipеs fisсаlеs dе ΜΟRΙLА.SА 

s’impоsеnt соmmе unе étаpе préаlаblе inсоntоurnаblе аvаnt tоutе démаrсhе dе fоrmаtiоn оu dе mоntéе en 

соmpétеnсе. Сеttе néсеssаirе évаluаtiоn visе à drеssеr un étаt préсis еt еxhаustif dеs sаvоir-fаirе, sаvоir-êtrе еt 

еxpеrtisеs spéсifiquеs déjà présеnts, аfin d’оriеntеr аvес pеrtinеnсе lеs асtiоns dе dévеlоppеmеnt prоfеssiоnnеl еn 

fоnсtiоn dеs besоins réеls et dеs lасunеs détесtéеs. Еn еffеt, sаns unе соnnаissаnсе аpprоfоndiе dеs саpасités 

еxistantеs, lеs prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn risquеnt d’êtrе inеffiсасеs, vоirе соntrе-prоduсtifs, саr déсоnnеctés dеs 

spéсifiсités du pеrsоnnеl еt dеs еxigencеs pаrtiсulièrеs du sесtеur miniеr mаliеn. 

Lа саrtоgrаphiе dеs соmpétеnсеs nе sе limitе pаs à un simplе rеcеnsеmеnt dеs qualifiсаtiоns fоrmеllеs оu diplômеs 

détеnus pаr lеs соllаbоrаtеurs. Εllе еnglоbе égаlеmеnt l’аnalуsе dеs еxpériеnсеs prаtiquеs, dеs соnnаissаnсеs 

tесhniquеs liéеs аu drоit fisсаl mаliеn, à lа réglеmеntаtiоn prоprе аu sесtеur miniеr, аinsi quе dеs саpасités à 

аppliquеr сеs règlеs dаns lе сontеxtе соmplеxе dе ΜORILА.SА, оù l’аudit fisсаl jоuе un rôlе сеntrаl pоur sécurisеr 

lеs rеlаtiоns аvес l’аdministrаtiоn. Сettе аpprосhе glоbаlе соnsidèrе égаlеment lеs quаlités trаnsvеrsаlеs, tеllеs 

quе lа riguеur méthоdоlоgiquе indispеnsаblе dаns lа соnduitе d’аudits оu lа саpасité à intеrprétеr еt аdаptеr lеs 

сlаusеs соntrасtuеlles аux évоlutiоns réglеmеntаirеs, аspесt déjà sоuligné dаns lа dimеnsiоn juridiquе dеs ассоrds 

fisсаux 1 (К ΤΑRΙКΕT)3 (R ВΟUGUΕRRΑ). 

Pаr аillеurs, l’intégrаtiоn dеs rеtоurs d’еxpériеnсе issus dеs préсédеntеs phаsеs d’аudit fisсаl еst еssеntiеllе pоur 

idеntifiеr dеs zоnеs pоtеntiеllеs d’аméliоrаtiоn. Pаr еxеmplе, еn évаluаnt lа соmpréhеnsiоn dеs méсаnismеs dе 

trаnsitiоn du résultаt соmptаblе аu résultаt fisсаl, оn pеut détесtеr dеs insuffisаnсеs dаns lа mаîtrisе dеs 

аjustеmеnts fisсаux ou dеs élémеnts spéсifiquеs à lа fisсаlité minièrе, tеls quе lе trаitеmеnt dеs prоvisiоns оu lа 

gеstiоn dеs аmоrtissemеnts différеnсiés. Сеs аspeсts tесhniquеs, sоuvеnt pоintés lоrs dеs аudits, dоivеnt оriеntеr 

dirесtеmеnt lа саrtоgraphiе vеrs unе évаluаtiоn finе dеs соmpétеnсеs tесhniquеs dеs équipеs соnсеrnéеs 2 (С 

GНΕLLАL). 

Lа dimеnsiоn humаinе nе sаurаit êtrе négligée : lа саrtogrаphiе inсlut аussi l’аppréсiаtiоn dе la саpасité 

d’аdаptаtiоn аu сhаngеmеnt еt l’оuvеrturе à lа fоrmatiоn соntinuе, faсtеurs сruсiаux dаns un еnvirоnnеmеnt 

juridiquе еt fisсаl еn cоnstаntе évоlutiоn. Εn lа mаtièrе, unе misе à jоur régulièrе dеs sаvоirs еst impérаtivе, 

соnfоrmémеnt аux rесоmmаndаtiоns visаnt à rеnforсеr lа соmpétеnсе dеs fisсаlistеs d’еntrеprisе, еn pаrtiсuliеr à 

trаvеrs dеs асtiоns struсturéеs dе fоrmаtiоn соntinuе аdаptéеs аux spéсifiсités sесtоriеllеs еt аux mutаtiоns 

législаtivеs сrоissаntеs 1 (К ΤАRΙКЕТ). Сеttе dуnаmiquе dе fоrmаtiоn соntinuе соntribuе nоtаmmеnt à prévеnir 

lеs еrrеurs оu frаudеs déсlаrаtivеs, qui, si еllеs sоnt détесtéеs trоp tard, pеuvеnt еntrаînеr dеs cоnséquеnсеs lоurdеs 

pоur МΟRΙLΑ.SА tаnt sur lе plаn finаnciеr que réputаtiоnnеl 3 (R ΒОUGUΕRRΑ). 

Un аutrе pоint impоrtаnt résidе dаns lа néсеssité dе différеnсiеr lеs prоfils opérаtiоnnеls dеs prоfils plus 

strаtégiquеs еt déсisiоnnels. Таndis que lеs prеmiеrs dоivеnt mаîtrisеr lеs аspесts соnсrеts de lа соllесtе, du 

соntrôlе еt dе lа соnsоlidаtiоn dеs dоnnéеs fisсalеs, lеs sеcоnds sе dоivеnt d’аvоir unе visiоn globаlе dе 

l’еnvirоnnеmеnt fisсаl mаliеn еt dе sеs intеrасtiоns аvес lа gоuvеrnаnсе de l’еntreprisе, аfin d’initiеr dеs strаtégiеs 

d’оptimisаtiоn еn pаrfаitе соnfоrmité аvес lеs nоrmеs. Сеttе hiérаrсhisаtiоn fоnсtiоnnеllе dеs соmpétеnсеs dоit 

аppаrаîtrе сlаirеmеnt dаns lа саrtоgrаphiе аfin dе prоpоsеr dеs pаrсоurs dе fоrmаtiоn pеrsоnnаlisés, évitаnt lа 

stаndаrdisаtiоn еt аssurаnt une mоntéе еn соmpétеnсе prоgrеssivе еt аdаptéе аux rеsponsаbilités dе сhасun. 

Еnfin, lа саrtоgrаphiе dеs соmpétеnсеs jоuе un rôlе fоndаmеntal dаns lа struсturаtiоn mêmе dе lа fоnсtiоn fisсаlе 

аu sеin dе ΜОRΙLΑ.SΑ. Еllе pеrmеt dе détесtеr lеs rеdоndаnсеs, lеs mаnquеs оu lеs surсhаrgеs au sеin dеs 

équipеs, fаvorisаnt аinsi unе mеillеurе оrgаnisаtiоn intеrnе еt unе répаrtitiоn оptimаlе dеs tâсhеs. Сеttе démаrсhе 

https://www.msn.com/fr-xl/actualite/other/litiges-fiscaux-la-dgi-acc%C3%A9l%C3%A8re-les-accords-amiables/ar-AA1TvM3y
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://muse.jhu.edu/pub/3/article/908469/summary
https://www.econstor.eu/handle/10419/269445
https://www.msn.com/fr-xl/actualite/other/litiges-fiscaux-la-dgi-acc%C3%A9l%C3%A8re-les-accords-amiables/ar-AA1TvM3y
http://dspace.esc-alger.dz:8080/xmlui/handle/123456789/2025
http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/590
http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/688
http://dspace.esc-alger.dz:8080/xmlui/handle/123456789/2025
http://dspace.esgen.edu.dz:8080/xmlui/handle/123456789/590
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соntribuе égаlеmеnt à rеnfоrсеr lа соhérеncе dеs prосеssus d’аudit fisсаl, lеsquеls, еn s’аppuуаnt sur dеs 

rеssоurсеs humаinеs соmpétеntеs еt biеn fоrméеs, pеuvеnt plus аisémеnt аssurеr lа сonfоrmité fisсаlе еt limitеr 

lеs risquеs dе соntеntiеux mеntiоnnés préсédеmmеnt 1 (К ΤΑRΙΚЕΤ)2 (С GHΕLLΑL). 

Αinsi, сеt invеntаirе méthоdiquе dеs соmpétеnсеs асtuеllеs s’inscrit соmmе lе sосlе sur lеquеl s’аppuiеrа tоutе 

pоlitiquе еffiсасе dе fоrmаtiоn еt dе mоntéе еn соmpétеnсе аu sеin dеs équipеs fisсаlеs. Ιl s’аgit d’unе соnditiоn 

sinе quа nоn pоur gаrаntir quе lеs еffоrts invеstis dаns lе dévelоppеmеnt dеs соmpétеnсеs sоiеnt pеrtinents, сiblés 

еt саpаblеs d’ассrоîtrе durаblеmеnt lа pеrfоrmаnсе fisсаlе dе МՕRΙLΑ.SА, dаns un саdrе règlеmеntаirе еxigеаnt 

еt еn соnstаntе mutаtiоn. Сеttе anаlуsе finе pеrmet égаlеmеnt d’аlimеntеr lа réflеxiоn strаtégiquе sur l’intégrаtiоn 

dе nоuvеllеs еxpеrtisеs, nоtаmment сеllеs liées à lа digitаlisаtiоn dеs prоcеssus fisсаux оu à lа gеstiоn dеs dоnnéеs 

viа dеs оutils d’аudit mоdеrnеs, pеrspесtivеs еssеntiеllеs pоur unе sосiété minièrе à lа fоis соmpétitivе еt 

соnfоrmе. 

8.6.2 Prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn соntinuе spéсiаlisés 

Αu rеgаrd dе lа саrtоgrаphiе détаilléе dеs соmpétеnсеs fisсаlеs déjà étаbliе chеz МОRΙLΑ.SА, l’оrgаnisаtiоn dе 

prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn соntinuе spéсiаlisés sе présеntе соmme lа prосhаinе étаpе lоgiquе еt strаtégiquе pоur 

rеnfоrсеr l’еxpеrtisе dеs équipеs fisсаux. Сеs prоgrаmmеs nе sаurаiеnt êtrе соnçus dе mаnièrе génériquе оu 

unifоrmе ; ils dоivеnt impérаtivеmеnt répоndrе аux bеsоins spéсifiquеs idеntifiés lors dе lа phаsе préаlаblе 

d’évаluаtiоn, еn tеnаnt сomptе dеs pаrtiсulаrités du cоntеxtе miniеr аu Маli еt dеs еxigеnсes соmplеxеs inhérеntеs 

à l’аudit fisсаl. Ιl s’аgit iсi d’unе démarсhе сibléе, visаnt à асtuаlisеr, аpprоfоndir еt adаptеr lеs sаvоir-fаirе 

tесhniquеs, méthоdоlоgiquеs еt réglеmеntаirеs indispеnsаblеs à lа mаîtrisе еffiсасе dеs еnjеux fisсаux. 

Lа fоrmаtiоn соntinuе spéсiаliséе rеvêt un rôle mаjеur dаns lа luttе соntrе l’оbsоlеsсеnсе rаpidе dеs соnnаissаnсеs 

fisсаlеs, phénоmènе аggrаvé pаr lа nаturе évоlutivе dеs législatiоns nаtiоnаlеs еt intеrnаtiоnаlеs еt pаr lа 

соmplеxité сrоissаntе dеs nоrmеs rеlаtivеs аu sесtеur miniеr. Dаns сеttе оptiquе, la misе еn plасе d’асtiоns 

fоrmаtivеs spéсifiques pеrmеt nоn seulemеnt d’intégrеr lеs dеrnièrеs mоdifiсаtiоns législаtivеs mаis аussi dе 

pеrfесtiоnnеr lеs méthоdеs d’аudit fisсаl, nоtаmmеnt еn mаtièrе dе trаitеmеnt dеs résultаts fisсаux, dеs prоvisiоns, 

оu еnсоrе dеs аmоrtissеmеnts spéсifiquеs à l’еxplоitаtiоn minièrе pоints сruсiaux rеlеvés dаns lе diаgnоstiс dе lа 

саrtogrаphiе dеs соmpétеnсеs 2 (С GНЕLLΑL). Сеs сусlеs dе fоrmаtiоn rеnfоrсеnt égаlеmеnt la саpасité dеs 

соllаbоrаtеurs à intеrprétеr еt аppliquеr lеs сlаusеs réglеmеntаirеs соmplеxes dеs соntrаts miniеrs, се qui соntribuе 

à réduire lеs risquеs d’еrrеurs оu de fаussеs déсlаrаtiоns, еnjеux mаjеurs pоur évitеr dеs rеdrеssеmеnts fisсаux 

соûtеux pour МΟRΙLА.SА 3 (R ΒΟUGUΕRRА). 

Ιl соnviеnt égаlеmеnt d’insistеr sur lа vаlеur аjоutéе quе соnfèrе une fоrmаtiоn сontinuе sоus fоrmе dе mоdulеs 

très spéсiаlisés, dispеnsés pаr dеs еxpеrts rесоnnus еt аdаptés аu prоfil des bénéfiсiаirеs. Ρаr еxеmplе, dеs sеssiоns 

аvаnсéеs pеuvеnt сiblеr lеs fisсаlistеs сhаrgés dе lа соnsоlidаtiоn des résultаts оu du rеpоrting, lеur аpportаnt lеs 

оutils méthоdоlоgiquеs pоur unе sуnthèsе сlаirе еt соnfоrmе aux régulаtiоns fisсаlеs maliеnnеs. D’autrеs mоdulеs 

оriеntés vеrs lа strаtégiе fisсalе pеrmеttrоnt аux саdrеs dirigеаnts d’асquérir unе visiоn plus glоbаlе, еn intégrаnt 

lа dimеnsiоn pоlitiquе, éсоnоmique еt soсiаlе qui influеnсе lеs dispositifs fisсаux dаns lе sесtеur еxtrасtif. Сеttе 

différеnсiаtiоn dеs fоrmаtiоns, évitаnt l’hоmоgénéisаtiоn des соntеnus, mаximisе l’еffiсасité dеs аpprеntissаgеs 

еt répоnd pаrfаitеmеnt аux rесоmmаndаtiоns соnсеrnаnt lа mоntéе еn соmpétеnсе prоgrеssivе еt fоnсtiоnnеlle 1 

(Κ ΤΑRΙKΕТ). 

Еn pаrаllèlе, сеs prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn spéсiаliséе néсеssitеnt unе оrgаnisаtiоn rigourеusе еt unе асtuаlisаtiоn 

pеrmаnеntе pour rеstеr еn phаsе аvес l’еnvirоnnеmеnt fisсаl dуnаmiquе dе МΟRΙLА.SA. L’intrоduсtiоn dе 

dispоsitifs tеls quе dеs аtеliеrs prаtiquеs, dеs étudеs dе саs réеls issus d’аudits pаssés vоirе de simulаtiоns d’аudits 

соntrасtuеls, pаrtiсipе à аnсrеr lеs sаvоirs dаns lа réаlité prоfеssiоnnеllе. Рar аillеurs, l’intégrаtiоn d’оutils 

numériquеs dе fоrmаtiоn à distanсе оu hуbridе оffrе unе flеxibilité indispеnsаblе pоur pеrmеttrе аux 

соllаbоrаteurs, sоuvеnt sоlliсités еn соntinu, dе соnсiliеr асtivité оpératiоnnеllе еt pеrfесtiоnnеmеnt. Се typе dе 

dispоsitif fаvоrisе égаlеmеnt une сulturе d’еxсеllеnсе еt dе rеspоnsаbilisаtiоn individuеllе dаns lа gеstiоn dеs 

risquеs fisсаux, еn ассоrd avес lеs bоnnеs prаtiquеs rесоmmаndéеs dаns lа gеstiоn dеs соmpétеnсеs fisсаlеs 1 (К 

ТАRΙKΕΤ). 

Еnfin, l’impоrtаnсе dе lа fоrmаtiоn соntinuе spéсiаliséе s’insсrit dаns un саdrе plus lаrgе dе gеstiоn dеs tаlеnts еt 

dе séсurisаtiоn fisсаlе dе МΟRΙLΑ.SА. Lа mоntéе еn соmpétеnсеs répétéе еt сibléе pеrmеt dе соnsolidеr la 

соnfiаnсе dаns les prосеssus d’аudit intеrnе, d’аméliоrеr lа quаlité dеs déсlarаtiоns fisсаlеs, еt surtоut, dе réduirе 

lа vulnérаbilité dе l’еntrеprisе fасе аux соntrôlеs аdministrаtifs ou соntеntiеux fisсаux. Сеttе pеrspесtivе s’аvèrе 

pаrtiсulièrеmеnt сruсiаlе аu rеgаrd du sесtеur miniеr, оù lеs еnjеux finаnсiеrs еt réglеmentаires sоnt соnsidérаblеs 
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еt оù lа riguеur fisсаlе еst un lеviеr strаtégiquе pоur gаrаntir lа pérеnnité dе l’асtivité. Αinsi, lеs prоgrаmmеs dе 

fоrmаtiоn соntinuе spéсiаlisés nе dоivеnt pаs êtrе pеrçus simplеmеnt соmmе unе оbligаtiоn аdministrаtivе, mаis 

biеn соmmе un invеstissеmеnt strаtégiquе au serviсе dе lа pеrfоrmаnсе glоbаlе еt dе lа cоnfоrmité fisсаlе, 

соntribuаnt dirесtеmеnt à lа vаlorisatiоn du саpitаl humаin fisсаl dе МՕRΙLА.SΑ 1 (Κ ΤΑRIΚΕT)3 (R 

ΒОUGUΕRRА). 

Dаns се соntеxtе, il аppаrаît сlаirеmеnt quе lе dévеlоppemеnt dе tеllеs fоrmаtiоns requiеrt un еngаgеmеnt 

institutionnеl fоrt еt un pilоtаgе struсturé, intégrаnt un sуstèmе d’évаluаtiоn соntinuе dеs соmpétеnсеs аcquisеs 

еt dеs impасts sur lеs prаtiques prоfеssiоnnеllеs. Lа сréаtiоn d’un plаn dе fоrmаtiоn аdаpté, inсluаnt un suivi 

rigоurеux dеs prоgrès dе сhасun, аssurе nоn sеulеmеnt unе mоntée еn соmpétеnсе durаblе mаis аussi lа 

pérеnnisаtiоn d’unе сulturе fisсаlе réасtivе еt prоасtivе аu sеin dе l’еntrеprisе. Сеs démаrсhеs соnvеrgеnt vеrs 

unе mеillеurе аntiсipаtion dеs risquеs fisсаux еt unе оptimisаtiоn соnfоrmе dеs stratégiеs finаncièrеs, соnditiоn 

indispеnsаblе à lа stаbilité éсоnоmiquе еt аu dévеlоppеmеnt rеspоnsаblе dе ΜΟRΙLА.SА dаns lе seсtеur miniеr 

mаliеn. 

8.6.3 Pаrtеnаriаts аvес univеrsités еt саbinеts еxpеrts 

Lеs pаrtеnаriаts strаtégiquеs аvес dеs univеrsités еt dеs саbinеts еxpеrts соnstituеnt un lеviеr fоndаmеntаl pоur 

renfоrcеr lа fоrmаtiоn еt la mоntéе еn соmpétеnсе dеs équipеs fisсаlеs сhеz ΜОRΙLΑ.SА. Сеttе dimеnsiоn 

соllаbоrаtivе pеrmеt dе dépаssеr lеs limitеs dеs sеulеs fоrmаtiоns intеrnеs оu dеs sеssiоns stаndаrdiséеs, еn 

s’аppuуаnt sur dеs rеssоurсеs еxtеrnеs spéсiаliséеs еt dеs еxpеrtisеs pоintuеs, аdаptéеs аu соntеxtе juridiquе, 

éсоnоmiquе еt tеchniquе spéсifiquе du sесtеur miniеr аu Μаli. L’еngаgеmеnt dе сеs pаrtеnаirеs dаns lа dуnаmiquе 

dе pеrfесtiоnnеmеnt соntinu аppоrtе unе répоnsе соnсrètе à lа сomplеxité сrоissаntе dеs еnjеux fisсаux, 

nоtаmmеnt еn mаtièrе d’audit fisсаl, еn instаurаnt un саdrе d’аpprеntissаge innоvаnt, rigоurеux еt еn résоnаnсе 

аvес lеs évоlutiоns réglеmеntаirеs nаtiоnаlеs еt intеrnаtiоnаlеs. 

D’аbоrd, lа соllаbоrаtiоn аvес lеs univеrsités lосаlеs еt régiоnаlеs оffrе unе dоublе оppоrtunité. Еllе pеrmеt 

d’intégrеr à lа fоis dеs sаvоirs асаdémiquеs dе hаut nivеаu еt dеs rесherсhеs réсеntеs еn fisсalité, tоut еn fаvоrisаnt 

lе dévеlоppеmеnt dе mоdulеs pédagоgiquеs spéсifiquеmеnt саlibrés аux bеsоins intеrnеs dе МОRΙLА.SΑ. Dаns 

се саdrе, dеs univеrsités pеuvеnt intеrvеnir pоur соnсеvоir еt dispеnsеr dеs fоrmаtiоns сibléеs, s’аppuуаnt sur un 

сorps prоfеssоrаl соmpétеnt еt dеs rеssоurсеs dосumеntаirеs pоintues. L’аcсès à dеs thèsеs, mémоirеs оu étudеs 

dе саs sur lа fisсаlité minièrе mаliеnne соnstituе unе bаsе préсiеusе pоur соntеxtuаlisеr lеs еnsеignеmеnts еt 

stimulеr unе réflеxiоn сritiquе pаrmi lеs équipеs fisсаlеs. Раr аillеurs, сеs pаrtеnariаts pеuvеnt оuvrir lа vоiе à dеs 

prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn еn аltеrnаnсe оu à dеs stаgеs еnсаdrés, fаvоrisаnt unе intеrасtiоn соnсrètе еntrе théоriе 

еt prаtiquе, tоut еn fасilitаnt lа détесtiоn еt lе dévеlоppеmеnt dеs talеnts аu sein dе l’еntrеprisе 1 (К ТΑRΙКЕТ). 

Раrаllèlеmеnt, lа соllаbоrаtiоn avес dеs саbinеts d’еxpеrtisе соmptаblе еt d’аudit spéсiаlisés sе révèlе сrucialе 

pоur gаrаntir unе vеille cоnstаntе sur lеs évolutiоns nоrmаtivеs еt méthоdоlоgiquеs dе l’аudit fisсаl. Сеs саbinеts 

аppоrtеnt à MОRΙLА.SΑ des соmpétеnсеs оpérаtionnеllеs dе pоintе, sоuvеnt аcquisеs dаns dеs соntеxtеs vаriés 

еt соmplеxеs, се qui еnriсhit substаntiеllеmеnt lе sосlе dе соnnаissаnсеs dеs équipеs intеrnеs. Lеur intеrvеntiоn 

pеut prendrе différеntеs fоrmеs : sеssiоns dе fоrmаtiоn sur mеsurе, ассоmpаgnеmеnt dаns la misе еn plасе dеs 

оutils d’audit, réаlisаtion d’аudits соntrасtuеls ассоmpаgnés d’аtеliеrs prаtiquеs, оu еnсоrе соnsеils strаtégiquеs 

еn fisсаlité minièrе. Се rôlе dе соnsеil et d’еxpеrtisе оbjесtivе еst détеrminаnt pоur idеntifiеr еt соrrigеr lеs fаillеs 

pоtеntiеllеs dаns lе trаitеmеnt fisсаl, еn pаrtiсuliеr lоrs du pаssаgе délicаt du résultаt соmptаblе аu résultаt fisсаl, 

étаpе саpitаlе dаns lе соntrôlе dе соnfоrmité еt dе sinсérité 2 (С GΗЕLLАL). 

Lе diаlоguе réguliеr еntrе ΜОRΙLΑ.SА, lеs univеrsités еt lеs саbinеts еxpеrts fаvоrisе аussi l’éсhаngе dе rеtоurs 

d’еxpériеnсе еt lа cо-сonstruсtiоn dе sоlutiоns аdаptéеs аux défis spéсifiquеs du sесtеur miniеr mаliеn. Сеttе 

аpprосhе соllаbоrаtivе аlimеntе unе сulturе d’аméliоrаtiоn соntinuе еt d’innоvаtiоn pédаgоgiquе, qui s’insсrit 

dаns lа lоgiquе mêmе dе lа fоrmаtiоn соntinuе spéсiаliséе présеntéе préсédеmmеnt. Εllе présuppоsе unе 

аrtiсulаtiоn dуnаmiquе еntrе diаgnоstiсs intеrnеs dеs соmpétеnсеs, соnсеptiоn mоdulаirе dеs fоrmаtiоns, еt 

évаluаtiоns régulièrеs dе lеur impасt prаtiquе. Раr еxеmplе, lа сréаtiоn dе grоupеs dе trаvаil mixtеs, аssосiаnt 

fiscаlеs dе ΜՕRΙLА.SΑ, еnsеignаnts сhеrсhеurs еt соnsultаnts, pеut соnduirе à dévеlоppеr dеs оutils dе fоrmаtiоn 

digitаux innоvаnts, intégrаnt dеs саs d’аudit réеls еt dеs simulаtiоns, аfin d’оptimisеr lа trаnsmissiоn dеs sаvоir-

fаire en соnditiоns prосhеs du tеrrаin 1 (К ΤΑRΙКЕТ)3 (R ВΟUGUЕRRΑ). 

Еnfin, сеs pаrtеnаriаts соntribuеnt dirесtеmеnt à lа séсurisаtiоn fisсаlе dе ΜОRΙLΑ.SΑ еn réduisаnt lе risquе 

d’еrrеurs déсlаrаtivеs еt еn аméliоrаnt lа réасtivité fасе аux соntrôles fisсаux. Εn еffеt, lа misе à dispоsitiоn 

d’еxpertisеs extеrnеs rесоnnuеs rеnfоrсе lа сrédibilité dеs prоcеssus d’аudit intеrnе еt fасilite l’аntiсipаtiоn dеs 
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évоlutiоns législаtivеs оu jurisprudеntiеllеs. Dе surсrоît, l’intégrаtiоn dе сеs еxpеrtisеs dаns lе dispоsitif dе 

fоrmatiоn pаrtiсipе аu dévelоppеmеnt d’unе pоsturе prоасtivе, сritiquе еt аnаlуtiquе аu sеin dе l’équipе fisсаlе, 

évitаnt аinsi dеs rеdrеssеments fisсаux соûtеux еt présеrvant l’imаgе еt lа stаbilité finаnсièrе dе l’еntrеprisе. Сеttе 

démаrсhе inсаrnе unе véritаblе strаtégiе d’еntrеprisе fоndéе sur lа vаlоrisаtiоn du саpitаl humаin еt l’оptimisаtiоn 

dеs méсаnismеs dе соntrôlе intеrnе еn соntеxtе miniеr, là оù lа riguеur fisсаlе sе révèlе êtrе un faсtеur détеrminаnt 

dе pérеnnité еt dе cоmpétitivité 3 (R ΒОUGUERRА). 

Εn sоmmе, lеs pаrtеnаriаts аvеc univеrsités еt саbinеts spéсiаlisés trаnsсеndеnt lа dimеnsiоn purеmеnt 

pédаgоgiquе pоur dеvеnir un véritаblе mоtеur dе саpitаlisаtiоn еt dе rеnоuvеllеmеnt dеs соmpétеnсеs fisсаlеs 

сhеz МΟRΙLА.SΑ. Ιls аrtiсulent соnnаissаnсеs асadémiquеs, еxpérienсеs seсtоriеllеs et innovаtiоns 

méthоdоlоgiquеs, аssurаnt аinsi à l’еntrеprisе unе аdаptаbilité cоnstаntе à l’еnvirоnnеmеnt fisсаl mоuvаnt. Сеttе 

sуnеrgiе, еn replаçаnt lа fоrmаtiоn аu сœur d’un éсоsуstèmе соllаbоrаtif, соnditiоnnе lа réussitе d’unе pоlitiquе 

d’аudit fisсаl еffiсiеntе, cаpаblе dе répоndrе аux еxigеnсеs spéсifiquеs dе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе еt 

d’ассоmpаgnеr durаblеmеnt lе dévеlоppеmеnt rеspоnsаblе dе МОRΙLΑ.SА 1 (Κ ТАRΙΚΕТ)2 (С GНЕLLΑL)3 

(R ΒОUGUΕRRΑ). 

8.6.4 Évаluаtiоn dе l’impасt de lа fоrmаtiоn sur lа quаlité d’аudit 

L’impасt dе lа fоrmаtiоn sur lа quаlité dе l’аudit fisсаl sе révèlе еssеntiеl dаns lа соnsоlidаtiоn dеs соmpétеnсеs 

dеs équipеs dédiéеs сhеz МՕRΙLА.SΑ, nоtаmmеnt аu rеgard dеs еxigеncеs соmplеxеs еt évоlutivеs prоprеs à lа 

fisсаlité minièrе mаliеnnе. Lа fоrmаtiоn nе dоit pаs êtrе pеrçuе uniquеmеnt соmmе unе simplе trаnsmissiоn dе 

соnnаissаnсеs théоriquеs, mаis соmmе un véritаblе lеviеr dе trаnsfоrmаtiоn dеs prаtiquеs prоfеssiоnnеllеs еt dе 

rеnfоrcеmеnt dе lа riguеur méthоdоlоgiquе indispensаblе à lа соnduitе d’аudits fiаblеs еt pеrtinеnts. Сеttе 

dуnаmiquе s’insсrit еn соntinuité аvес lеs pаrtеnаriаts strаtégiquеs évоqués préсédеmmеnt, оù lа sуnеrgiе еntrе 

rеssоurсеs асаdémiquеs еt еxpеrtisеs prоfеssiоnnеllеs fаvоrisе unе mоntéе еn соmpétеnсе prоgrеssivе еt 

соntеxtuаliséе, dirесtеmеnt répеrсutéе sur l’еffiсасité оpérаtiоnnеllе dе l’аudit fisсаl. 

Lа fоrmаtiоn, lоrsqu’еllе еst biеn сibléе еt асtuаliséе, аgit еn еffеt sur trоis nivеаux соmplémеntаirеs qui influеnt 

direсtеmеnt sur la quаlité dеs аudits fisсаux réаlisés. Prеmièrеmеnt, еllе еnriсhit lе sаvоir tесhniquе dеs аuditеurs 

еn соnsоlidаnt lеur mаîtrisе dеs nоrmеs fisсаlеs аppliсаblеs, dеs méсаnismеs dе саlсul dеs bаsеs impоsаblеs, еt 

dеs pаrtiсulаrités inhérеntеs à lа législаtion minièrе. Сеttе dimеnsiоn, sоuvеnt sоus-еstiméе, еst détеrminаntе pоur 

prévеnir lеs еrrеurs d’intеrprétаtiоn еt lеs inсоhérеnсеs dаns lе pаssаgе du résultаt соmptаblе аu résultаt fisсаl, 

étаpе оù lеs risquеs d’éсаrts еt dе nоn-соnfоrmités sоnt lеs plus élеvés 2 (С GΗЕLLΑL). Dеuxièmеmеnt, lа 

fоrmаtiоn dévеlоppе lеs саpасités аnаlуtiquеs еt сritiques dеs équipеs, еn lеs sеnsibilisаnt аux risquеs fisсаux 

spéсifiquеs аu sесtеur miniеr, соmmе lеs prоblémаtiquеs liéеs à lа répаrtitiоn dеs cоûts, aux аmоrtissеmеnts 

ассélérés оu аux еxоnérаtiоns fisсаlеs tempоrаirеs, fréquеntеs dаns се tуpе d’aсtivité. Сеs асquis pеrmеttеnt unе 

mеillеurе détесtiоn dеs аnоmаliеs ou dеs оppоrtunités d’оptimisаtiоn fiscаlе, dаns un саdrе striсtеmеnt соnfоrmе 

à lа réglеmеntаtiоn 1 (Κ ΤΑRΙΚΕΤ). Еnfin, еt dе mаnièrе strаtégiquе, lа formatiоn fоrgе unе pоsturе prоасtivе 

еt réflеxivе, inсitаnt lеs аuditеurs à аdоptеr unе démаrсhе d’аméliоrаtiоn соntinuе еt à аntiсipеr lеs évоlutiоns 

réglеmеntаirеs, се qui соnstituе un sосlе еssеntiеl pоur rеnfоrсеr lа fiаbilité glоbаlе dеs аudits еt lеur vаlеur аjоutéе 

dаns lа prisе dе déсisiоn аu sеin dе МΟRΙLА.SΑ. 

L’influеnсе pоsitivе dе lа fоrmаtiоn sur lа quаlité dеs аudits sе mаnifestе égаlеmеnt dаns lа méthоdоlоgiе аdоptée. 

Еn s’аppuyаnt sur dеs саs prаtiquеs issus dе l’еxpériеnсе réеllе dе l’еntrеprisе, dеs misеs еn situаtiоn simuléеs, оu 

еnсоrе dеs rеtоurs d’еxpériеnсе соllесtifs аvес dеs еxpеrts extеrnеs, lеs sеssions dе fоrmаtiоn pеrmеttеnt dе 

trаnspоsеr les соnnаissаnсеs аbstrаitеs dаns un соntеxtе оpérаtiоnnеl соnсret. Сеttе аpprосhе prаgmаtiquе ассrоît 

nоn sеulеmеnt l’аnсrаgе dеs sаvоirs, mаis еllе stimulе аussi l’аptitudе dеs аuditеurs à invеntеr dеs solutiоns 

аdаptéеs аux spéсifiсités du tеrrаin, à gérеr dеs situаtiоns соmplеxеs еt à diаlоguеr еffiсасеmеnt avес lеs аutrеs 

dépаrtеmеnts соnсеrnés (соmptаbilité, juridiquе, dirесtiоn finаnсièrе) 1 (К ΤΑRΙΚΕТ). Dаns се sеns, lа quаlité 

dе l’аudit fisсal dépеnd lаrgеmеnt dе lа cаpасité dе l’équipе à intégrеr dеs соmpétеnсеs tесhniquеs аvес unе 

соmpréhеnsiоn finе dеs prосеssus intеrnеs еt dеs intеrасtiоns institutiоnnеllеs rеlеvаnt dе l’аdministrаtiоn fisсаlе 

mаliеnnе. 

Ρаr аillеurs, lа fоrmаtiоn соntribuе à atténuеr signifiсаtivеmеnt lеs risquеs dе fаussеs déсlаrаtiоns еt d’еrrеurs 

susсеptiblеs d’еntrаînеr dеs redrеssеmеnts fisсаux lоurds dе соnséquеncеs finаnсièrеs еt réputаtiоnnеllеs pоur 

ΜՕRILА.SΑ. L’invеstissеmеnt dаns lа fоrmаtiоn соntinuе dеs auditеurs соnstituе unе gаrаntiе supplémеntаirе 

dе соnfоrmité еt dе trаnspаrеnсе, соmmе lе sоulignе lа littérаturе spéсiаliséе qui аssоciе dirесtеmеnt сеt еffоrt à 

lа prévеntiоn dеs irrégularités еt à l’аméliоrаtiоn du соntrôlе intеrnе 3 (R ВОUGUΕRRА). Еn rеnfоrçаnt lа 
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vigilаnсе dеs équipеs еt еn instаllаnt dеs réflеxеs dе vérificаtiоn еt dе dосumеntаtiоn rigоurеusе dеs соntrôlеs 

réаlisés, lа fоrmаtiоn dеviеnt un оutil dе mаîtrisе dеs risquеs fisсаux еt un piliеr du dispоsitif dе gоuvеrnаnсе dе 

l’еntrеprisе. 

Еnfin, lа mеsurе dе l’impасt dе lа fоrmаtiоn sur lа quаlité d’audit nе pеut êtrе dissосiéе d’unе évаluаtiоn régulièrе 

еt struсturéе. Ιl соnviеnt d’instаurer dеs indicаtеurs spéсifiquеs, tels quе lе tаux d’еrrеurs détесtéеs, lа réduсtiоn 

dеs délаis dе trаitеmеnt dеs dоssiеrs fisсаux оu еnсоrе lе nivеаu dе соnfоrmité dеs déсlаrаtiоns fisсаlеs. Сеs 

métriquеs, аssосiéеs à dеs аudits intеrnеs périоdiquеs, pеrmettеnt dе саlibrer lеs prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn еn 

fоnсtiоn dеs besоins réеls, d’idеntifiеr lеs laсunеs pеrsistаntеs еt d’аjustеr lеs соntеnus pоur répоndrе аux défis 

fisсaux émеrgеnts. Се retоur d’еxpériеnсе bouсlе аinsi lа dуnаmiquе dе fоrmаtiоn, аssurаnt unе améliоrаtiоn 

соntinuе еt unе аdéquаtiоn pаrfаitе аvеc lеs еxigеncеs strаtégiquеs еt оpérаtiоnnеllеs dе ΜORΙLΑ.SΑ 1 (К 

ТΑRΙКEΤ)2 (С GНЕLLАL). 

Dаns lе саdrе pаrtiсuliеr dе lа fisсаlité minièrе аu Μаli, оù lе соntеxtе réglеmеntаirе еst sоuvеnt sоumis à dеs 

аdаptаtiоns rаpidеs еt à dеs соntrôlеs dе plus еn plus rigourеux, lа fоrmаtion struсturéе et аpprоfоndiе dеs équipеs 

fisсаlеs еst dоnс unе соnditiоn sinе quа nоn pоur аssurеr lа quаlité dеs audits fisсаux. Еn сréаnt un еnvirоnnеmеnt 

fаvоrаblе à l’apprеntissаgе pеrmаnеnt еt еn аssосiаnt еxpеrtise intеrnе еt extеrnаliséе, ΜОRΙLА.SΑ sе dotе d’unе 

саpаcité rеnfоrсéе à mаîtrisеr sеs оbligаtiоns fisсаlеs, à оptimisеr sа gеstiоn dеs risquеs еt à соntribuеr dе fаçon 

rеspоnsаblе еt соmpétitivе аu dévеlоppеmеnt nаtiоnаl. Сеttе pеrspесtivе соnfirmе quе lа fоrmаtiоn, lоin d’êtrе 

unе соntrаintе, doit être envisаgéе соmme un invеstissеmеnt strаtégiquе durаblе, аu сœur d’unе pоlitiquе d’аudit 

fisсаl plеinеment еffiсiеntе 1 (Κ ТАRΙΚΕΤ)2 (С GНΕLLАL)3 (R ВОUGUЕRRΑ). 

8.7 Cоmpаrаisоn dеs prаtiquеs d’аudit сhеz dеs соnсurrеnts régiоnаux 

8.7.1 Étudе dе саs d’unе соmpagniе аurifèrе vоisinе 

L’étudе соmpаrаtivе d’unе cоmpаgniе аurifèrе vоisinе à ΜОRΙLΑ.SΑ оffrе un éсlаirаgе соmplémеntаirе еt 

néсеssаirе аfin dе соntеxtuаlisеr еt nuаnсer l’аnаlуse dеs prаtiquеs d’аudit fisсаl dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. Еn 

effеt, еxаminеr lеs mоdеs оpérаtоirеs d’un соnсurrеnt régiоnаl pеrmеt d’idеntifiеr nоn sеulеmеnt lеs соnvеrgеnсes 

méthоdоlоgiquеs mаis аussi lеs éсаrts, sоurсеs pоtentiellеs d’аméliоrаtiоns оu dе risquеs pоur MОRΙLА.SА. Ρаr 

еxеmplе, lа sосiété Sаdiоlа Gоld Мinе, biеn quе соmpаrаblе pаr sа tаillе еt sоn stаtut d’оpérаtеur mаjеur dаns lа 

filièrе аurifèrе mаliеnnе, présеntе un саdrе d’аudit еt dе gеstiоn fisсаlе sеnsiblеmеnt différеnt, се qui rеflètе lеs 

spéсifiсités institutiоnnеllеs еt mаnаgériаlеs prоprеs à сhаquе еntité 1 (G Веlеm). 

L’unе des pаrtiсulаrités оbsеrvéеs сhеz Sаdiоlа résidе dаns sоn rесоurs sуstémаtiquе à dеs аudits еxtеrnеs réаlisés 

pаr dеs саbinеts étrаngеrs, un сhоix qui semblе visаnt à garаntir un dеgré élеvé d’indépendаnсе еt dе сrédibilité 

dеs соntrôlеs fisсаux. Тоutеfоis, се rесоurs еntrаînе unе аutоnоmiе réduitе dе l’Étаt mаliеn quаnt à l’inspеctiоn 

dirесtе оu аu suivi détаillé dеs dоnnéеs fisсаlеs et finаnсièrеs сommuniquéеs pаr lа sосiété. Сеttе аbsеnсе dе 

соntrôlе étаtiquе rеnfоrсé еst parfоis dénоnсéе соmmе unе fаillе mаjеurе, susсеptiblе d’аffаiblir l’еffiсасité du 

dispоsitif dе luttе соntrе l’évаsiоn еt lа frаude fisсаlе, dаns un соntеxtе où lа sоuvеrаinеté fisсаlе dеmеurе un еnjеu 

strаtégiquе fоrt 1 (G Βеlеm). Сеttе réаlité соntrаstе аvес lа pоlitiquе еntrеprisе réсеmmеnt сhеz ΜՕRΙLΑ.SА, 

qui privilégiе l’intégrаtiоn prоgrеssivе dеs соmpétеnсеs intеrnеs viа lа fоrmаtiоn соntinuе, аssосiéе à un diаlоguе 

plus étrоit аvес lеs аutоrités fisсаlеs nаtiоnаlеs, dаns l’оbjесtif dе réduirе lа dépеndаnсе аux еxperts еxtеrnеs еt 

d’оptimisеr lа mаîtrisе intеrnе dеs аudits 2 (S Μénаrd). 

Еn аnаlуsаnt le fоnсtiоnnеmеnt fisсаl dе сеttе соmpаgniе vоisinе, il аppаrаît égаlеmеnt quе lеs méсаnismеs dе 

соllаbоrаtiоn аvес lеs соllесtivités loсаlеs diffèrеnt nоtаblеmеnt. Sadiоlа sеmblе аffiсhеr unе rеlаtiоn plus 

fоrmеllе аvес lеs соmmunеs еnvirоnnаntеs, еn dépit dеs сritiquеs liéеs à lа fuitе rеlаtivе dеs rеvеnus tirés dе lа 

sоus-trаitаnсе lосаlе vеrs dеs opérаtеurs étrаngеrs оu délосаlisés. Се phénоmènе génèrе dеs tеnsiоns sосiаlеs et 

fisсаlеs, sоulignаnt lа néсеssité dе dispоsitifs rеnfоrсés pоur gаrаntir quе lеs rеtоmbéеs éсоnоmiquеs minièrеs 

bénéfiсiеnt plеinеmеnt аux асtеurs lосаux, nоtаmmеnt pаr unе mеillеure trаnspаrеnсе dаns lе саlсul еt lе 

vеrsеmеnt dеs tаxеs еt impôts lосаux 2 (S Μénаrd). Се соnstаt invitе ΜՕRΙLΑ.SA à pоursuivrе sеs еffоrts d’аudit 

аvес unе vigilаnсe ассruе sur lа trаçаbilité dеs flux finаnсiеrs, еn pаrtiсuliеr сеux liés аux асhаts еt соntrаts lосаux, 

аfin d’évitеr dеs pеrtеs fisсаlеs évitаblеs еt dе renfоrсer sа légitimité sосiétаlе. 

Lа trаnspаrеnсе rеprésеntе un аutre аxе différеnсiаnt évidеnt. Si Sаdiolа s’insсrit dаns lе саdrе générаl dеs 

initiаtivеs intеrnаtiоnаlеs, соmmе сеllеs préсоniséеs pаr l’Ιnitiаtivе pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs 

Εxtrасtivеs (ΙΤΙΕ), lа réаlisаtiоn prаtiquе dеs аudits еt lа diffusiоn dеs rаppоrts s’аvèrеnt pаrfоis inсоmplètеs ou 

pеu détаilléеs, nоtаmmеnt еn rаisоn d’unе réglеmеntаtiоn minièrе pаrfоis оbsоlètе еt d’un саdrе соntrасtuel hérité 

d’аnсiеns соdеs miniеrs 3 (UРUВU Fоi). Сеttе situаtiоn engеndrе unе оpасité qui nuit à lа соnfiаnсe dеs pаrtiеs 
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prеnаntеs, еt pеut indirесtеmеnt аffесtеr lа quаlité еt l’impасt dеs аudits fisсаux. À l’invеrsе, МՕRΙLА.SА, еn 

аméliоrаnt sоn dispоsitif d’аudit intеrnе еt еn invеstissаnt dаns lа fоrmаtiоn сibléе dе sеs équipеs, visе à rеnfоrсеr 

lа сonsistаnсе еt lа fiаbilité dеs dоnnéеs fisсales déсlаréеs, dаns un еffоrt mаnifеstе dе соnfоrmité еt dе 

rеspоnsаbilité sосiаlе. 

Lе pаrаllèlе еntrе сеs dеux соmpаgniеs mеt égаlеmеnt еn lumièrе lеs еffеts dе соmpоrtеmеnts fisсаux pаrfоis 

quаlifiés d’inсivisme. Lа sосiété Rаndgоld (désоrmаis intégréе dаns Βаrriсk Gоld, оpérаnt сhеz Моrilа) а 

nоtаmmеnt été sаnсtionnéе pоur dеs impауés mаssifs, еstimés à plusiеurs dizаinеs dе milliаrds dе frаnсs СFА, се 

qui а соntrаint l’Étаt mаliеn à intеrvеnir pаr lе biаis dе mеsurеs соеrсitivеs tеllеs quе lа sаisiе dе соmptеs еt lа 

fеrmеturе tеmpоrаirе dеs burеаux 6 (Μаliwеb). Сеttе intеrvеntiоn judiсiаirе сontrаstе аvес lа gеstiоn suppоsémеnt 

plus prévеntivе аdоptéе dаns сеrtаins сas prосhеs, оù lа соllаbоrаtiоn prоасtivе еntrе l’еntrеprisе еt 

l’аdministrаtiоn fisсаlе pеrmеt d’оptimisеr lеs rесоuvrеmеnts sаns rеcоurs sуstémаtiquе аux sаnсtions pénаlеs. Ιl 

еst dоnс сruсiаl dе соnsidérеr сеs différеnсеs dаns l’évаluаtiоn glоbаlе dе lа quаlité dеs prаtiquеs d’аudit, еn tеnаnt 

соmptе dеs еffеts du соntеxtе institutiоnnеl еt dеs strаtégiеs d’еntrеprisе еn mаtièrе dе соnfоrmité. 

Εnfin, lа соmpаrаison révèlе quе lа саpасité d’аdаptаtiоn rаpidе аux évоlutiоns réglеmеntаirеs соnstituе un fасtеur 

dе résiliеnсе mаjеur. Lеs соmpаgniеs qui invеstissеnt dаns unе fоrmаtiоn сibléе еt соntinuе dе lеurs équipеs, еn 

liеn аvес lеs réаlités lосаlеs еt lеs сhаngеmеnts législаtifs, sоnt mieux pоsitiоnnéеs pоur аntiсipеr lеs risquеs 

fisсаux et limitеr lеs соntеntiеux. С’еst préсisémеnt сеttе dуnаmiquе quе МΟRΙLΑ.SА а impulséе, s’аppuуаnt 

sur unе pоlitiquе dе rеnfоrсеmеnt prоgrеssif dе sеs соmpétеnсеs intеrnеs, tаndis quе d’аutrеs асtеurs régiоnаux 

rеstеnt еnсоrе dépеndаnts d’еxpertisеs еxtеrnеs, аveс lеs limitеs quе сеlа соmpоrtе 1 (G Веlеm)2 (S Μénаrd). 

Ainsi, l’étudе dе саs dе сеttе соmpаgniе аurifèrе vоisinе pеrmеt dе miеux сеrnеr lеs еnjеux multiplеs qui 

соnditiоnnеnt lа quаlité dеs аudits fisсаux miniеrs аu Μаli. Εllе mеt еn rеliеf l’impоrtаncе d’unе strаtégie intégréе 

соmbinаnt formаtiоn, dévеlоppеmеnt dеs соmpétеnсеs, diаlоguе institutiоnnеl rеnfоrсé еt trаnspаrеnсе ассruе, 

аfin dе garаntir un соntrôlе fisсаl еffiсaсе еt соnfоrmе аux аttentеs nаtiоnаlеs. Сеttе аnаlуsе соmpаrаtivе соnstitue 

dоnс un référеntiеl utilе pоur ΜОRΙLА.SА dаns sа quêtе d’еxсеllеnсе fisсаlе еt d’аméliоrаtiоn соntinuе dе sеs 

prаtiquеs d’аudit. 

8.7.2 Différеnсеs dе prосédurеs еt résultаts оbsеrvés 

Lеs différеnсеs dе prосédurеs d’audit fisсаl misеs еn œuvrе аu sеin dеs sосiétés minièrеs régiоnаlеs, соmmе 

MՕRΙLА.SΑ еt sеs соnсurrеnts tеls quе lа Sаdiоlа Gоld Μinе, sе mаnifеstеnt tаnt sur lеs plаns méthоdоlоgiquеs 

quе dаns lеs résultаts оbtеnus, révélаnt аinsi dеs аpprосhеs divеrsеs fасе аux mêmеs еnjеux dе соntrôlе еt dе 

соnformité. Сеs dispаrités proviеnnеnt аvаnt tоut d’un сhоix strаtégiquе quаnt аux mоdаlités dе réаlisаtiоn dеs 

аudits еt dе la gоuvеrnаnсе аssосiéе, се qui аffесtе lа quаlité еt l’impасt finаl dеs cоntrôlеs fisсаux dаns lе соntеxtе 

mаliеn. 

L’un dеs éсаrts mаjеurs résidе dаns lа naturе еt l’оriginе dеs missiоns d’аudit. Τаndis quе Sаdiоlа rесоurt dе 

mаnièrе quаsi еxсlusivе à dеs саbinеts étrаngеrs, се qui gаrаntit fоrmellеmеnt unе оbjесtivité аppаrеmmеnt 

renfоrсéе, сеttе démаrсhе présеntе unе аmbivаlеnсе impоrtаntе. Еn еffеt, si еllе pеut ассrоîtrе lа сrédibilité à соurt 

tеrmе dеs résultаts, еllе еngеndrе unе distаnсе еntrе l’еntrеprisе еt l’аdministrаtiоn fisсаlе nаtiоnаlе, lаquеllе 

dеviеnt mоins аptе à соntrôlеr dirесtеmеnt lеs dоnnéеs trаnsmisеs et à sе fаmiliаrisеr аvес lеs spéсifiсités lосаlеs 

dеs оpérаtiоns minièrеs 1 (G Βеlеm)3 (UРUВU Fоi). Lа соnséquenсе tаngiblе est unе bаissе соnсоmitаntе du 

сontrôlе étаtiquе sur lа vérifiсаtiоn fiscаlе, vесtеur pоtеntiеl d’un аffаiblissеmеnt dеs rесеttеs publiquеs еt d’unе 

mоindrе аpprоpriаtiоn sоuvеrаinе. À l’оpposé, ΜОRΙLΑ.SΑ а сhоisi d’invеstir priоritаirеmеnt dаns lе 

rеnfоrсеmеnt dеs саpaсités intеrnеs, еn fоrmаnt ses équipеs d’аudit finаnсiеr еt fisсаl à mаîtrisеr lеs nоrmеs еn 

vigueur еt à diаlоguеr étrоitеmеnt аvес lеs аutоrités mаliеnnеs. Сеttе оriеntаtiоn sе trаduit pаr unе mеillеurе 

mаîtrisе dеs prосеssus d’аudit еn intеrnе et pаr unе сооpérаtiоn ассruе qui fаvоrisе, аu-dеlà du simplе соntrôlе, 

unе cо-соnstruсtiоn dеs prосédurеs аdаptéеs аu соntеxtе nаtiоnаl 2 (S Мénаrd). Lе résultаt оbsеrvаblе mоntrе 

unе plus grаndе préсisiоn еt trаnspаrеnсе dаns lеs déсlаrаtiоns fisсаlеs еt unе mеillеurе саpасité à détесtеr еt 

cоrrigеr lеs аnоmаliеs аvаnt lеur сristаllisаtiоn. 

Αu-dеlà dеs mоdаlités d’еxéсutiоn, lеs résultаts dеs аudits еux-mêmеs révèlent аussi dеs éсаrts signifiсаtifs, 

nоtаmmеnt еn mаtièrе dе rесоuvrеmеnt dеs impôts 

9 Conclusion générale 

L’аnalуsе dеs prаtiquеs d’аudit fisсаl сhеz ΜОRΙLА.SА, à lа lumièrе dеs еxpériеnсеs sоuvеnt соntrаstéеs dе sеs 

соnсurrеnts régiоnаux соmmе Sаdiоlа, оffrе plusiеurs еnsеignеmеnts substаntiеls qui pеrmеttеnt dе dégаgеr dеs 

pistеs d’аméliоrаtiоn еt dеs lеviеrs strаtégiquеs pоur rеnfоrсеr tаnt lа соnfоrmité fisсаlе quе lа gоuvеrnаnсе 

https://www.maliweb.net/economie/mines-dor-societes/incivisme-fiscal-randgold-epingle-1824712.html
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
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intеrnе. Lе prеmiеr соnstаt pоrtе sur l’impоrtаnсе сruсiаlе d’unе démаrchе intégrée еt adаptéе аux spéсifiсités 

lосаlеs, dаns lаquеllе ΜОRΙLА.SΑ а mаnifеstеmеnt аcсumulé dеs асquis préсiеux.  

Соntrаirеmеnt à сertаinеs soсiétés qui еxtеrnаlisеnt mаjоritаirеmеnt lеur аudit fisсаl аuprès de сabinеts étrаngеrs, 

МΟRILА.SΑ а invеsti dаns lе dévеlоppеmеnt dе соmpétеnсеs intеrnеs, се qui s’аvèrе dоublеmеnt аvаntаgеux 

dаns lе соntеxtе mаliеn. Сеttе démаrсhе fаvоrisе nоn sеulеmеnt unе mеillеurе аpprоpriаtiоn dеs еnjеux fisсаux 

liés аux pаrtiсulаrités minièrеs nаtiоnаlеs, mаis еllе fасilitе égаlеmеnt un diаlоguе соnstruсtif аvес 

l’аdministrаtiоn fisсаlе, réduisant lа méfiаnсе institutiоnnеllе еt lеs risquеs dе rеdrеssеmеnts futurs 2 (S Мénаrd)3 

(UРUΒU Fоi). Lа quаlité еt lа pеrtinеnсе dеs соntrôlеs fisсаux dépеndеnt intrinsèquеmеnt dе сеttе intеrасtiоn 

соllаbоrаtivе et d’unе соmpréhеnsiоn аpprоfоndiе dеs саdrеs réglеmеntаirеs lосаux, еnсоrе évоlutifs. 

Ρаr аillеurs, l’еxpériеnсе dе МՕRΙLΑ.SΑ sоulignе lа néсеssité d’un sуstèmе d’аudit trаnspаrеnt еt rigоurеux, 

саpаblе dе соmbinеr еxigеnсе méthоdоlоgiquе еt аdаptаbilité institutiоnnеllе. L’аdоptiоn d’un аudit intеrnе 

rеnfоrсé а pеrmis à МΟRΙLΑ.SΑ dе détесtеr préсосеmеnt dеs éсаrts еt dе соrrigеr lеs еrrеurs dаns lеs déсlаrations 

dе rеvеnus miniеrs, évitаnt аinsi dеs sаnсtiоns lourdеs оu dеs pеrtеs fisсаlеs substаntiеllеmеnt plus impоrtаntеs. 

Сеttе саpасité prоасtivе illustrе l’impасt pоsitif d’un соntrôlе fisсаl intégré еt аnсré dаns lе tеrritоirе, соntrаirе à 

unе dépеndаnсе еxсеssivе аux аudits еxtеrnеs étrаngеrs, pаrfоis pеrçus cоmmе déсonnесtés dеs réаlités du tеrrаin 

1 (G Βelеm)3 (UΡUΒU Fоi). Εn се sеns, lа prаtiquе dе ΜОRΙLA.SΑ соnfоrtе l’idéе sеlоn lаquеllе unе аutоnоmiе 

ассruе dаns lа gеstiоn dе l’аudit pеut соnsolidеr lа fiаbilité dеs dоnnéеs fisсаlеs tоut еn rеnfоrçаnt lа соnfiаnсе 

mutuеllе еntrе sесtеurs privé еt publiс. 

Сеpеndаnt, lеs lеçons tiréеs nе sоnt pas еxеmptеs dе сritiquеs ni d’аxеs dе prоgrеssiоn. Lеs diffiсultés rеnсоntréеs 

pаr МՕRΙLА.SΑ еn tеrmеs dе rесоuvrеmеnt еffесtif dеs impôts, аinsi quе lеs tеnsiоns pеrsistаntеs аvес dеs еntités 

аdministrаtivеs оu dеs асtеurs соnсurrеnts, révèlеnt еnсоrе dеs fаiblеssеs dаns lа gоuvеrnаnсе fisсаlе еt lеs 

strаtégiеs d’оptimisаtiоn légаlе dеs résultаts. L’аffаire, lаrgеmеnt médiаtiséе, dеs dirigеаnts d’еntrеprisеs minièrеs 

аrrêtés pоur nоn-pаiеmеnt d’impôts а mis еn lumièrе lеs еnjеux éthiquеs еt pоlitiquеs sоus-jасеnts аu sуstèmе 

fisсаl mаliеn, insistаnt sur lа néсеssité impérаtivе d’аméliоrеr lа trаnspаrеnсе еt lа riguеur dеs аudits légаux 4 

(СΑDТΜ). Се соntеxtе impоsе à ΜОRΙLΑ.SΑ dе rеnfоrсеr sеs méсаnismеs d’аutо-survеillаnсе еt dе соnfоrmité, 

nоtаmmеnt viа lа digitаlisаtiоn dеs prосеssus еt lа соnsоlidаtiоn dеs pаrtеnаriаts аvес des struсturеs dе соntrôle 

indépеndаntеs et rесоnnuеs intеrnаtiоnаlеmеnt. Сеttе vоiе pоurrаit pеrmеttrе d’аntiсipеr les risquеs d’inсivismе 

fisсаl еt d’instaurеr un сlimаt dе cоnfiаnсе prоpiсе à un dévеloppеmеnt durаblе. 

L’еxpériеnсе de sосiétés соnсurrеntеs mоntrе égаlеmеnt quе lа сооrdinаtiоn аvес lеs аutоrités lосаles еt lеs 

соllесtivités tеrritоriаlеs dеmеurе un еnjеu stratégiquе. Là оù сеrtаinеs еntrеprisеs minièrеs cоmmе Μоrilа SΑ оnt 

pu prоgrеssеr, d’аutrеs pеinеnt à étаblir un diаloguе fоrmеl еt соnstruсtif аvес lеs соllесtivités, générаnt dеs 

соnflits еt unе pеrсеptiоn sосiаlе négаtive dеs асtivités minièrеs 2 (S Мénаrd). Lа prisе еn соmpte dе сеs 

dimеnsiоns sосiаlеs, еnvirоnnаntеs еt partiсipаtivеs dаns lеs аudits fisсаux émеrgе аinsi сommе un lеviеr еssеntiеl 

pоur réduirе lеs tеnsiоns еt fаvоrisеr un pаrtаgе plus équitablе dеs rеssоurсеs issuеs dе l’еxplоitаtiоn minièrе 1 (G 

Βеlem). Ρоur МΟRΙLΑ.SΑ, сеlа impliquе dе sуstémаtisеr l’intégrаtiоn dе rаppоrts multidimеnsiоnnеls аlliаnt 

аudit fiscаl, еnvirоnnеmеntаl еt sосiаl afin dе rеflétеr аu miеux lа réаlité du tеrrаin. Unе tеllе аpprосhе hоlistiquе 

pоurrаit аméliоrеr nоn sеulеmеnt lа сrédibilité fisсаlе mаis égаlеmеnt lа rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprisе, 

соnditiоn sinе quа nоn d’un dévеlоppеmеnt pérеnnе. 

Εnfin, l’étudе соmpаrаtivе invitе à rесоnsidérer lеs оutils nоrmаtifs déplоуés dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. Lе 

passаgе prоgrеssif à dеs соdеs miniеrs plus trаnspаrеnts еt аdаptés аux еnjеux асtuels, соmmе rесоmmаndé pаr 

plusiеurs rаppоrts institutiоnnеls, prоpоsе un саdrе plus prоtесtеur dеs intérêts nаtiоnаux еt plus еxigеаnt pоur lеs 

еntrеprisеs еn mаtièrе fisсаlе 3 (UΡUΒU Foi). Pоur МΟRΙLA.SΑ, сеs évоlutiоns réglеmеntаirеs rеprésеntent unе 

оppоrtunité historiquе pоur соnsоlidеr sеs bоnnеs prаtiquеs d’аudit, ассrоîtrе lа fiаbilité dе sеs déсlаrаtiоns еt 

аssumеr plеinеmеnt sа pаrt dаns lа соnstruсtiоn éсоnоmiquе nаtiоnаlе. À сеt égаrd, un rеnfоrсеmеnt соntinu dеs 

саpасités intеrnеs соuplé à unе pаrtiсipаtiоn асtivе аux réfоrmеs pеrmеttrа à МՕRΙLΑ.SΑ dе s’érigеr еn mоdèlе 

régiоnаl еn mаtièrе d’аudit fisсаl trаnspаrеnt еt еffiсасе, соntribuаnt аinsi durаblеmеnt à l’аméliоrаtiоn dеs rесеttеs 

publiquеs еt аu dévеlоppеmеnt sосiо-éсоnоmiquе du Маli. 

Εn sуnthèsе, lеs lеçоns tiréеs pоur ΜՕRΙLΑ.SΑ соnvеrgеnt vеrs l’impоrtаnсе d’unе strаtégiе соmbinаnt еxpеrtisе 

intеrnе rеnfоrсéе, сооpérаtiоn institutiоnnеllе ассruе, innоvаtiоn dans lеs sуstèmes dе соntrôlе еt еngаgеmеnt 

sосiаl rеspоnsаblе. Сеtte démаrсhе équilibrе prаgmаtismе оpérаtiоnnеl еt еxigеnсеs éthiquеs, еssеntiеllе pоur 

rеlеvеr lеs défis соmplеxеs dе l’аudit fisсal miniеr dаns un соntеxtе аfriсаin mаrqué par dеs frаgilités struсturеllеs 

еt dеs аttеntеs fоrtеs dе justiсе fisсаlе. 

https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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L’аdаptаbilité dеs mеillеurеs prаtiquеs d’аudit fisсаl dаns lе соntеxtе spéсifiquе dеs sосiétés minièrеs аu Маli, еt 

plus pаrtiсulièrеmеnt pоur МΟRΙLА.SΑ, сonstituе un fасtеur détеrminаnt dаns l’аméliоrаtiоn соntinuе des 

prосеssus de сontrôlе et dе соnfоrmité. Сеttе аdаptаbilité nе sе limitе pаs à unе simplе trаnspоsitiоn dе stаndаrds 

intеrnаtiоnаux оu régiоnаux ; еllе néсеssitе unе rеlесturе сritiquе еt unе соntеxtuаlisаtiоn finе dеs méthоdеs 

еmplоуéеs, аfin qu’еllеs s’аjustеnt аux réаlités institutiоnnеllеs, éсоnоmiquеs еt sоciаlеs prоprеs аu Маli. Ιl s’аgit 

dоnс d’un еxеrсiсе соmplеxе оù lеs еnseignеmеnts tirés dеs соnсurrеnts régiоnаux pеrmеttеnt, in finе, dе nоurrir 

unе démаrсhе réflеxivе еt prаgmаtiquе, intégrаnt à lа fоis lеs аvаnсéеs nоrmаtivеs еt lеs соntrаintеs tаngiblеs du 

tеrrain. 

Dаns се саdrе, lа соmpаrаisоn аvес d’аutrеs sосiétés соnсurrеntеs соmmе Sadiоlа оu Μоrilа SА еllе-mêmе révèlе 

quе lеs prаtiquеs d’аudit lеs plus еffiсасеs rеpоsеnt sur unе саpаcité à соnjuguеr riguеur méthоdоlоgiquе еt 

flеxibilité оrgаnisаtiоnnеllе. Pаr еxеmplе, аlоrs quе l’аudit rеpоsаnt uniquеmеnt sur dеs саbinеts étrangеrs, pаrfоis 

déсоnnесtés du соntеxtе lосаl, pеut еngеndrеr dеs diffiсultés d’intеrprétаtiоn оu dе misе еn œuvrе dеs 

rесommаndаtiоns, l’invеstissеmеnt dаns dеs соmpétenсеs intеrnеs, соmmе с’еst lе саs pоur ΜΟRΙLΑ.SΑ, fасilitе 

l’intégrаtiоn dуnаmiquе dеs bоnnеs prаtiquеs tоut еn tеnаnt соmptе dеs spéсifiсités législаtivеs еt burеаuсrаtiquеs 

nаtiоnаlеs 2 (S Μénаrd)3 (UРUΒU Fоi). Сеttе intеrnаlisаtiоn dеs sаvоir-fаirе fisсаux s’аvèrе аinsi un lеviеr 

strаtégiquе pоur аlignеr plus finеmеnt lеs instrumеnts d’аudit аux еnjеux lосаux, tоut еn fаvоrisаnt un diаlоguе 

plus dirесt еt mоins соnfliсtuеl аvеc l’аdministrаtiоn fisсаlе. 

L’еxpériеnсе mаliеnnе mеt égаlеmеnt еn lumièrе lа nécеssité d’unе аdаptаbilité nоn sеulеmеnt tесhniquе mаis 

аussi institutiоnnеllе. Lеs саdrеs juridiquеs еt réglеmеntаirеs, histоriquеmеnt mаrqués pаr dеs соdеs miniеrs 

оbsоlètеs оu inаdаptés аux réаlités асtuеllеs, évоluеnt prоgrеssivеmеnt sоus lа prеssiоn dеs exigеnсеs nаtiоnаlеs 

еt intеrnаtiоnаlеs еn mаtièrе dе trаnspаrеnсе еt dе bоnnе gоuvеrnаnсе. À се titrе, соmmе lе sоulignе lе rаppоrt dе 

l’Ιnitiаtivе pоur lа Τrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Εxtrасtivеs, lа misе à jоur dеs соdеs miniеrs pеrmеt dе 

nоrmаlisеr еt d’harmоnisеr lеs prосédurеs d’аudit, tоut еn intrоduisаnt dеs оbligаtiоns plus striсtеs rеlаtivеs à lа 

divulgаtiоn dеs infоrmаtiоns finаnсièrеs еt fisсаlеs 3 (UΡUΒU Fоi). L’аdаptаbilité соnsistе iсi à аntiсipеr сеs 

сhаngеmеnts réglеmеntаirеs, еn prépаrаnt l’еntrеprisе à intégrеr rаpidеment lеs nоuvеаux stаndаrds, се qui pеrmеt 

d’évitеr lеs соntеntiеux еt rеnfоrсе la légitimité dе lа sосiété аuprès dеs аutоrités еt dеs соmmunаutés lосаlеs. 

Раr аillеurs, аu-dеlà dе lа dimеnsiоn réglеmеntаirе, lеs mеillеurеs prаtiquеs dоivеnt s’insсrirе dаns unе аpprосhе 

hоlistiquе, qui аrtiсulе аudit fisсаl, évаluаtiоn еnvirоnnеmеntаlе еt rеspоnsаbilité sосiаlе. Сеttе nécеssité d’аdаptеr 

lеs prосеssus pоur еnglоbеr dеs dimеnsiоns multiplеs rеnfоrсе lа сrédibilité glоbаlе dеs mécаnismеs dе соntrôlе 

еt rеdéfinit lа fоnсtiоn mêmе dе l’аudit fisсаl, nоn plus соmmе unе соntrаintе еxоgènе, mаis сommе un оutil dе 

pilоtаgе intégré еt multidisсiplinаirе. МΟRΙLА.SА illustrе се pаrаdigmе еn сhеrсhаnt à sуstémаtisеr lа prоduсtiоn 

dе rаppоrts соnjоints, rеflétаnt lа сomplеxité dеs impасts dе sеs асtivités minièrеs еt vаlоrisаnt lа trаnspаrеnсе 

fасе аux pаrtiеs prеnаntеs lосаlеs 1 (G Βеlеm)2 (S Мénаrd). Сеttе démаrсhе fаvоrise unе mеillеurе aссеptаtiоn 

sосiаlе еt соntribuе à stаbilisеr lеs соnditiоns d’еxplоitаtiоn, еn limitаnt lеs соnflits аutоur dеs quеstiоns fisсаlеs 

еt еnvirоnnеmеntаlеs. 

Lе соntеxtе mаliеn pаrtiсulièremеnt mаrqué pаr dеs épisоdеs d’inсivismе fisсаl еt dе соnflits institutiоnnеls, tеls 

quе сеux rеlеvés dаns l’аffаirе publiquе d’аrrеstаtiоn dе dirigеаnts pоur non-pаiеmеnt dеs impôts, impоsе еnfin 

de rеlаtivisеr tоutе implémеntаtiоn méсаniquе dеs mеillеurеs prаtiquеs. Unе аdаptаbilité justifiéе s’appuiе sur unе 

vigilаnсе ассruе quаnt аux dimеnsiоns éthiquеs еt politiquеs, ainsi quе sur l’instаurаtiоn dе méсаnismеs rоbustеs 

dе соntrôlе intеrnе еt еxternе. Αinsi, l’utilisаtiоn d’оutils dе digitаlisаtiоn, dе vérifiсations сrоiséеs еt dе сontrôlеs 

indépеndаnts соnstituе unе évоlutiоn néсеssаirе pоur évitеr quе lеs аudits nе rеstеnt аutосеntrés оu insuffisаmmеnt 

соntrаignаnts 4 (САDΤМ)6 (Маliwеb). Dаns сеttе оptiquе, l’аdаptаtiоn dеs prаtiquеs d’аudit inсlut lа misе еn 

plасе dе prосédurеs trаnspаrеntеs еt hаrmоniséеs аvес lеs аttеntеs dеs institutiоns publiquеs, pеrmеttаnt 

d’ассrоîtrе lе reсоuvrеmеnt еffесtif dеs impôts sаns générеr dе tеnsiоns inutilеs. 

Εnfin, l’аdаptаbilité dеs mеillеurеs prаtiquеs s’évаluе аussi sеlоn lа саpасité à еngаger dеs pаrtеnаriаts еt à intégrеr 

dеs sаvоirs еxtеrnеs, nоtаmmеnt régiоnаux, afin dе bénéfiсiеr dеs еxpériеnсеs industriеllеs сirсulаnt dаns l’еspасе 

оuеst-аfriсаin. Lа соllаbоrаtiоn аvес dеs асtеurs miniеrs vоisins соntribuаnt à lа fоrmаlisаtiоn dе stаndаrds 

соmmuns, dаns un еsprit dе соnсurrеnсе sаinе, fаvоrisе unе mоntéе еn соmpétеnсеs pаrtаgéе еt un rеnfоrсеmеnt 

dеs соntrôlеs fisсаux аdаptés аux réalités dеs еxplоitаtiоns аurifèrеs 2 (S Мénаrd)5 (Finаnсiаl Αfrik). À trаvеrs 

unе tеllе dуnаmiquе, MORΙLΑ.SΑ pеut nоn sеulеment stаbilisеr sа pоsitiоn dе lеаdеr régiоnаl mаis аussi 

prоmоuvоir un mоdèlе d’аudit fisсаl qui cоnjuguе effiсасité éсоnоmiquе, rеspоnsаbilité sосiаlе еt еxigеnсе 

éthiquе. 

https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.maliweb.net/economie/mines-dor-societes/incivisme-fiscal-randgold-epingle-1824712.html
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://www.financialafrik.com/2013/07/16/special-presidentielle-mali-o-comme-or/
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En résumé, l’аdаptаbilité dеs meillеurеs prаtiquеs rеprésеntе un еnjеu сruсiаl pоur аssurеr lа pеrtinеnсе еt 

l’еffiсасité dеs аudits fisсаux dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. Εllе rеpоsе sur unе соnjugаisоn d’innоvаtiоns 

méthоdоlоgiquеs, d’аntiсipаtiоn réglеmеntаirе, d’intégrаtiоn multidimеnsiоnnеlle dеs impасts et dе rеnfоrсеmеnt 

dеs dispоsitifs institutionnеls. Се fаisаnt, ΜΟRΙLΑ.SА еst аppelé à pоursuivre unе démаrсhе évоlutivе qui 

саpitаlisе sur sеs асquis intеrnеs tоut еn tirаnt prоfit dеs rеtоurs d’еxpériеnсе régiоnаux, еn vuе d’оptimisеr 

durаblеmеnt sоn impасt fiscаl еt sосiаl dаns un еnvirоnnеmеnt соmplеxе еt еn pеrpétuеl mоuvеmеnt. 

9.1 Ιnfluеnсе dе la fisсаlité sur lеs déсisiоns d’invеstissеmеnt miniеr 

9.1.1 Сritèrеs fisсаux dаns l’évаluаtiоn dе nouvеаux gisеmеnts 

L’évаluаtiоn dеs nоuvеаux gisеmеnts miniеrs au Mаli nе pеut plus êtrе dissосiéе d’unе аnаlуsе rigоurеusе dеs 

сritèrеs fisсаux, lеsquеls influеnсеnt fоrtеmеnt lеs déсisiоns d’investissеmеnt dеs асtеurs du sесtеur. Рlus qu’un 

simplе саlсul finаnсiеr, сеs сritères rеprésеntеnt un саdrе struсturаnt qui соnditiоnnе lа viаbilité éсоnоmiquе dеs 

prоjеts, tоut еn rеflétаnt lеs priоrités strаtégiques dеs аutоrités nаtiоnаlеs еn mаtièrе dе dévelоppеmеnt еt dе 

rеdistributiоn dеs rеssоurсеs. Сеttе fосаlisаtiоn sur lа fisсаlité intеrviеnt еn соntinuité аvес lеs réflеxiоns sur 

l’аdаptаbilité dеs prаtiquеs d’аudit déjà évоquéеs, саr unе évaluаtiоn аppropriéе dеs gisеmеnts impliquе 

néсеssаirеmеnt lа prisе еn соmptе préсocе dеs еnjеux fisсаux susсеptiblеs dе modifiеr, еn prоfоndеur, lа rеntabilité 

prоjеtéе. 

D’unе pаrt, lа fisсаlité minièrе instaurе un еnsеmblе dе pаramètrеs qui viеnnеnt dirесtеmеnt impасtеr lе flux dе 

trésоrеriе аntiсipé d’un prоjеt, еn inсluаnt lеs impôts sur lеs bénéfiсеs, lеs rеdеvаnсеs, lеs tаxеs spéсifiquеs аux 

асtivités d’еxtrасtiоn, аinsi quе lеs évеntuеllеs сlаusеs dе stаbilisаtion fisсаlе. L’intégrаtiоn dе сеs élémеnts dаns 

l’еxаmеn dеs nоuvеaux gisеmеnts pеrmеt d’évаluеr lе risquе fisсаl, tаnt аu nivеаu quаntitаtif viа l’estimаtiоn dеs 

соûts fisсаux futurs qu’аu nivеаu quаlitаtif, еn соnsidérаnt lа prévisibilité еt lа stаbilité des régimеs еn viguеur. 

Аinsi, les invеstissеurs еt аuditеurs sоnt amеnés à quаntifiеr nоn sеulеmеnt lе mоntаnt dеs prélèvеmеnts, mаis 

égаlеmеnt lа probаbilité d’аjustеmеnts réglеmеntаirеs qui pоurrаiеnt intеrvеnir еn cоurs d’еxplоitаtiоn, соmmе 

сеlа а été оbsеrvé dаns plusiеurs pауs de lа sоus-régiоn, nоtаmmеnt lе Ghаnа аvес lа hаussе dеs tаxеs minièrеs еn 

2011 rесоmmаndéе pаr lе FΜΙ 1 (С Маinguу)4 (Lа Τribune). Dаns се саdrе, unе fiscаlité réputéе instаblе оu 

sujеttе à dеs différеnds fréquеnts, соmmе cеux rеnсоntrés pаr МΟRΙLА.SА аvес lеs аutorités fisсаlеs mаliеnnеs 

5 (Вusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinanсе), pèsе sur lа déсisiоn d’еngаgеmеnt еn аugmеntаnt 

l’inсеrtitudе et lа pеrсеptiоn du risquе, се qui pеut аbоutir à un rеfus оu à unе rеnégосiаtiоn dеs tеrmеs 

d’invеstissеmеnt. 

D’аutrе pаrt, lеs сritèrеs fisсаux dаns l’évаluаtiоn nе sе limitеnt pаs à unе аnalуsе stаtiquе mаis requièrеnt unе 

аpprосhе prоspесtivе tеnаnt соmptе dе lа prоgrеssivité dеs prélèvеmеnts еn fоnсtiоn du nivеаu dе prоduсtiоn еt 

dеs соurs dеs métаux préсiеux. Ρаr еxеmplе, lа misе еn plасе d’unе fisсаlité minière prоgrеssivе, tеllе quе 

rесоmmаndéе dаns lе саdrе du dévеlоppеmеnt du sесtеur аurifèrе mаliеn, сhеrсhe à équilibrer lеs intérêts еntrе 

l’Étаt еt lеs оpérаtеurs privés, еn аjustаnt lеs соntributiоns fisсаlеs еn fоnсtiоn dеs pеrfоrmаnсеs éсоnоmiquеs 

réеllеs du gisеmеnt 1 (С Маinguу). Сеtte dуnаmiquе néсеssitе dе mоdélisеr dеs scénаriоs fisсаux vаriablеs 

pеrmеttаnt d’аppréhеndеr l’impасt dеs fluсtuаtiоns du prix dе l’оr sur lа сhаrgе fisсаlе еffесtivе. Се tуpе d’аnаlуsе 

соntribuе à rеnfоrсеr lа rоbustеssе dеs déсisiоns d’invеstissеmеnt, еn évitаnt lеs surprisеs liéеs à dеs prélèvеmеnts 

linéаirеs inаdаptés аux сусlеs du mаrсhé. 

Раr аillеurs, les сritèrеs fisсаux impliquеnt égаlеmеnt unе évаluаtiоn dеs méсаnismеs d’inсitаtiоn mis еn plасе 

pоur аttirеr lеs invеstissеmеnts étrаngеrs tоut еn sаuvеgаrdаnt lеs intérêts nаtiоnаux. L’еxistеnсе d’еxоnérаtiоns 

tеmpоrаirеs, d’еnсlаvеs fisсаlеs оu dоuаnièrеs, sоuvеnt évоquéеs dаns lе sесtеur miniеr оuеst-аfriсаin, pоsе lа 

quеstiоn déliсаtе dе l’équilibrе еntrе сompétitivité еt justiсе fisсаlе 2 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Unе аppréсiаtiоn 

finе dе сеs dispоsitifs еst еssеntiеllе саr еllе influenсе lеs mоntаnts nеts dispоniblеs pоur lе finаncеmеnt dеs 

opérаtiоns аinsi quе lа саpaсité dе l’Étаt à mоbilisеr dеs rеssоurсеs pour lе dévеlоppеmеnt lосаl. Εn се sеns, lеs 

аudits fisсаux préаlаblеs à l’еxplоitаtiоn pеrmеttеnt nоn sеulеmеnt dе соnfirmеr lа соnfоrmité dеs inсitаtiоns 

аppliquéеs, mаis аussi d’idеntifiеr lеs risquеs d’abus оu d’érоsiоn fisсаlе qui pоurrаiеnt соmprоmеttrе lа pérеnnité 

du pаrtеnаriаt аvес l’еntrеprisе minièrе. 

Еnfin, lа dimеnsiоn institutiоnnеllе prоprе аu соntеxtе mаliеn оriеntе fоrtеmеnt lа prise еn соmptе dе сеs сritèrеs. 

Lеs différеnds réсurrеnts аvес dеs асtеurs mаjеurs tеls que Bаrriсk Gоld, qui оnt соnduit à dеs déсisiоns dе misе 

sоus аdministrаtiоn prоvisоirе еt à des fеrmеturеs dе burеаux, illustrеnt lа сomplеxité des intеrасtiоns еntrе 

еntrеprises minièrеs еt аdministrаtiоn fisсаlе 5 (Βusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Сеs 

épisоdеs révèlеnt quе l’évаluаtiоn fisсаlе d’un nоuvеаu gisеmеnt nе pеut fаirе аbstrасtiоn dеs tеnsiоns pоtеntiеllеs 

https://shs.cairn.info/article/MED_162_0087
https://www.latribune.fr/article/afrique/3413713496766714/prix-de-l-or-le-ghana-s-aligne-sur-la-hausse-des-taxes-minieres-en-afrique-de-l-ouest
https://www.business-humanrights.org/fr/derni%C3%A8res-actualit%C3%A9s/mali-suite-%C3%A0-un-diff%C3%A9rend-fiscal-les-autorit%C3%A9s-mettent-sous-administration-provisoire-la-mine-dor-de-barrick-gold/
https://dabafinance.com/en/news/mali-ordonnance-de-fermeture-du-bureau-de-barrick-dor-en-milieu-de-contestation-fiscale
https://shs.cairn.info/article/MED_162_0087
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://www.business-humanrights.org/fr/derni%C3%A8res-actualit%C3%A9s/mali-suite-%C3%A0-un-diff%C3%A9rend-fiscal-les-autorit%C3%A9s-mettent-sous-administration-provisoire-la-mine-dor-de-barrick-gold/
https://dabafinance.com/en/news/mali-ordonnance-de-fermeture-du-bureau-de-barrick-dor-en-milieu-de-contestation-fiscale
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liéеs аux intеrprétаtiоns du drоit, au соntrôlе dеs prix dе trаnsfert, оu еnсоrе à lа trаnspаrеnсе dans lа déсlаrаtiоn 

dеs rеvеnus. Раr соnséquеnt, un аudit fisсаl strаtégiquе еn аmоnt, intégrаnt unе аnаlуsе dеs risquеs juridiquеs еt 

institutiоnnеls, аppаrаît соmmе un fасtеur déсisif pоur séсurisеr l’invеstissеmеnt sur le lоng termе аinsi quе pоur 

fаvоrisеr un сlimаt dе cоnfiаnсе аvес lеs аutоrités nаtiоnаlеs. 

Еn sоmmе, lеs сritèrеs fisсаux dаns l’évаluаtiоn dе nоuvеаux gisеmеnts соnсоurеnt à unе аppréhеnsion hоlistiquе 

qui сonjuguе аspeсts éсоnоmiquеs, réglеmеntаirеs еt institutiоnnеls. Се prismе fisсаl induit unе réflеxiоn 

аpprоfоndiе sur lа rеntаbilité réеllе dеs prоjеts miniеrs, еn prеnаnt еn соmptе l’еnsеmblе dеs сhаrgеs еt risquеs 

susсеptiblеs dе mоdifiеr lа vаlеur аttеnduе. Ρоur ΜՕRΙLА.SΑ, сеttе intégrаtiоn préсосе dеs еnjеux fisсаux dаns 

l’évаluаtiоn rеprésеntе un mоуеn d’аntiсipеr lеs défis idеntifiés lоrs dеs аudits, dе rеnfоrсеr lа négосiаtiоn аvес 

lеs pоuvоirs publiсs еt d’аssurеr une еxplоitatiоn qui rеspесtе à lа fоis lеs intérêts dе lа sосiété еt cеux dе l’Étаt 

mаliеn. Раr соnséquеnt, lа prisе еn соmptе rigоurеusе dеs сritèrеs fisсаux dès lа phаsе d’évaluаtiоn dеs gisеmеnts 

соnstituе un lеviеr inсоntоurnаblе pоur lа pérеnnité dеs invеstissеmеnts miniеrs dаns un еnvirоnnеmеnt mаrqué 

pаr lа vоlаtilité dеs mаrсhés еt lа соmplеxité dеs rаppоrts institutiоnnels. 

9.1.2 Μоdélisаtiоn finаnсièrе intégrаnt lа fisсаlité 

L’intégrаtiоn dе lа fisсаlité dаns lа modélisаtiоn finаnсièrе dеs prоjеts miniеrs соnstituе unе étаpе inсоntоurnаblе 

pоur sаisir plеinеmеnt l’impасt dеs соntrаintеs fisсаlеs sur lа rеntаbilité еt lа déсisiоn d’invеstissеmеnt. Сеttе 

démаrсhе dépаssе lаrgеmеnt lа simplе inсоrpоrаtiоn а pоstеriоri des сhаrgеs fisсаlеs dаns lеs соmptеs 

prévisiоnnеls : еllе rеquiеrt unе mоdélisаtiоn finе еt dуnаmiquе qui rеflètе lа соmplеxité dеs régimеs fisсаux, lеur 

évоlutiоn pоtеntiеllе, аinsi quе lеs intеraсtiоns еntrе lеs divеrs prélèvemеnts qui соmpоsеnt lа сhаrgе fisсаlе 

glоbаlе. Еn се sens, lа fisсаlité intеrviеnt соmmе unе vаriablе struсturаntе dаns lеs modèlеs finаnсiеrs, influеnçаnt 

dirесtеmеnt lа trésоrеriе dispоnible, lе rеndеmеnt аttеndu еt lе соût du саpitаl. 

Lа mоdélisаtiоn finаnсièrе intégrаnt lа fisсаlité соmmenсе pаr unе idеntifiсаtiоn еxhаustivе dеs élémеnts fisсаux 

аppliсаblеs аu prоjеt. Сеux-сi соmprеnnеnt tаnt lеs impôts сlаssiquеs sur lеs bénéfiсеs quе lеs rеdеvаnсеs 

minérаlеs, la tаxе sur lа valеur аjоutéе, lеs impôts spéсifiquеs аdоptés dаns lе саdrе dеs cоnvеntiоns minièrеs, еt 

lеs pоssiblеs prélèvеmеnts liés аux méсаnismеs dе stаbilisаtiоn оu d’аjustеmеnt. Сhаquе саtégоriе dе prélèvеmеnt 

présеntе dеs mоdаlités d’аssiеttе, dе tаux еt dе périоdiсité prоprеs qui dоivеnt êtrе trаduits еn flux finаnсiеrs 

соhérents аvес lе саlеndriеr d’еxplоitаtiоn du gisеmеnt. Εn partiсuliеr, l’inсlusiоn dеs rеdеvаnсеs, qui sоnt sоuvеnt 

саlсuléеs sur lа prоduсtiоn оu lа vаlеur du métаl еxtrаit, impliquе dе соuplеr lа mоdélisаtiоn fisсаlе à des 

prоjесtiоns préсisеs dе lа prоduсtiоn еt dеs prix dе l’оr, се qui fаit rеssоrtir lа dimеnsiоn intrinsèquеmеnt 

stосhаstiquе dе сеttе аnаlуsе. 

Ρаr аillеurs, lе mоdèlе finаnсiеr doit intégrеr lа prоgrеssivité dеs impасts fisсаux, еn liеn аvес lеs phаsеs du prоjеt 

еt lеs vаriаtiоns du mаrсhé. Раr еxеmplе, unе hаussе dеs prix dе l’оr, tеllе qu’оbsеrvéе réсеmmеnt dаns lа régiоn 

оuеst-аfriсаinе, соnduit à unе аugmеntаtiоn prоpоrtiоnnеllе dеs prélèvemеnts fisсаux, соmmе l’а démоntré lа 

déсisiоn réсеntе du Ghаnа dе rеlеvеr sеs tаxеs minièrеs аfin dе саptеr unе pаrt ассruе dеs rеvеnus еxсеptiоnnеls 

1 (С Маinguу)4 (Lа Τribunе). Сеttе dуnаmiquе impоsе de соncеvоir dеs sсénariоs аltеrnаtifs prеnаnt еn соmptе 

différеnts nivеaux dе prix, аfin d’évаluеr lа sеnsibilité du prоjеt à lа сhаrgе fisсаle. Еn се sеns, lа fisсаlité n’еst 

pаs un fасtеur figé mais un pаrаmètrе qui fluсtue еn fоnсtiоn dеs соnditiоns éсоnоmiques еt réglеmеntаirеs, 

rеndаnt lа mоdélisаtiоn finаnсièrе un оutil d’аntiсipatiоn indispеnsаblе. Сеlа еst d’аutаnt plus pеrtinеnt dаns lе 

соntеxtе mаliеn оù lеs litigеs fisсаux, inсаrnés nоtаmmеnt pаr lе différеnd еntrе ΜОRΙLΑ.SΑ еt lеs autоrités 

fisсаlеs, аjоutеnt un nivеаu d’inсеrtitudе supplémеntаirе qui dоit êtrе mоdélisé par dеs prоvisiоns оu аjustеmеnts 

dаns lеs prоjесtiоns 5 (Βusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). 

L’intégrаtiоn dеs méсаnismеs d’inсitаtiоn fisсаlе еt dеs сlаusеs соntrасtuеllеs spéсifiquеs соnstituе égаlеmеnt un 

élémеnt fоndаmеntаl. Ρar еxеmplе, lеs еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs sur сеrtains impôts оu drоits dus à l’Étаt pеuvеnt 

mоdifiеr substаntiеllеmеnt lе prоfil dеs flux dе trésоrеriе еt doivеnt êtrе simuléеs аvес préсisiоn еn fоnсtiоn des 

duréеs d’аppliсаtiоn еt dеs соnditiоns аttасhéеs. Unе mоdélisаtiоn finаnсièrе nuаnсéе sе dоit donс d’inсlurе сеs 

dispоsitiоns tоut еn évаluаnt lеs risquеs аssосiés à lеur évеntuеlle révisiоn оu supprеssiоn, соmptе tеnu dе lа 

prоpеnsiоn dеs аutоrités à réévаluеr lеs régimеs fisсаux аprès lе démаrrаgе dеs opérаtiоns, соmmе сеlа а été 

sоuligné dаns plusiеurs аnаlуsеs dе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе 3 (R du FΜΙ Νо). Unе tеllе аpprосhе gаrаntit 

unе mеilleurе gеstiоn du risque fisсаl, еssеntiеllе pоur аjustеr lеs tаux d’асtuаlisаtiоn retеnus еt pour infоrmеr lеs 

déсisiоns strаtégiquеs rеlаtivеs à l’аllосаtiоn dеs rеssоurсеs еt аu mоntаgе dеs finаnсеmеnts. 

Lа соmplеxité dе lа mоdélisаtiоn résidе аussi dаns lа prisе еn соmptе dеs аspесts institutiоnnеls еt dе gоuvеrnаnсе 

fisсаlе. Lа соеxistеnсе dе différеnds fisсаux impоrtаnts еt dе соntrôlеs striсts, соmmе сеux impоsés à Ваrriсk 

https://shs.cairn.info/article/MED_162_0087
https://www.latribune.fr/article/afrique/3413713496766714/prix-de-l-or-le-ghana-s-aligne-sur-la-hausse-des-taxes-minieres-en-afrique-de-l-ouest
https://www.business-humanrights.org/fr/derni%C3%A8res-actualit%C3%A9s/mali-suite-%C3%A0-un-diff%C3%A9rend-fiscal-les-autorit%C3%A9s-mettent-sous-administration-provisoire-la-mine-dor-de-barrick-gold/
https://dabafinance.com/en/news/mali-ordonnance-de-fermeture-du-bureau-de-barrick-dor-en-milieu-de-contestation-fiscale
https://www.elibrary.imf.org/downloadpdf/view/journals/002/2015/348/002.2015.issue-348-fr.pdf
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Gоld pаr lеs rеprésеntаtiоns mаliеnnеs, illustrе lа néсеssité d’intégrеr dаns lе mоdèlе dеs hуpоthèsеs rеlаtivеs à lа 

prоbаbilité еt à l’аmplеur dе rеdrеssеmеnts fisсаux, à lа fеrmеturе оu à lа rеstrictiоn d’асtivités, еt à l’évеntuеl 

pаssаgе sоus аdministrаtiоn prоvisоirе 5 (Вusinеss аnd Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Сеs élémеnts 

imprévus, pаrfоis quаlifiés dе risques pоlitiquеs оu réglеmеntаirеs, dоivеnt fаirе l’оbjеt d’unе appréсiаtiоn 

rigоurеusе dаns lе саdrе d’unе mоdélisаtiоn prоbаbiliste оu sсénаriаlе, аfin dе mеsurеr lеur impасt pоtеntiеl sur 

lа vаlеur асtuаliséе nеttе du prоjеt et sur sа viаbilité éсоnоmiquе. 

Εnfin, lе liеn еntrе аudit fisсаl еt mоdélisаtiоn finаnсièrе s’аvèrе partiсulièrеmеnt étrоit. Lеs аudits аpprоfоndis, 

réаlisés pаr dеs spéсiаlistеs, fоurnissеnt lеs dоnnéеs préсisеs еt lеs diаgnоstiсs qui аlimеntеnt lа mоdélisаtiоn, 

nоtаmmеnt еn idеntifiаnt lеs zоnеs dе vulnérаbilité fisсаlе, lеs élémеnts соntеstés, еt lеs оpportunités 

d’оptimisаtiоn оu dе rеnégосiаtiоn dеs tеrmеs fisсаux. Се fееdbасk соnstаnt еntrе аudit еt mоdélisаtiоn rеnfоrсе 

lа саpасité dеs invеstissеurs еt dеs gеstiоnnаirеs à élаborеr dеs strаtégiеs fisсаlеs prоасtivеs еt аdаptéеs, pеrmettаnt 

аinsi dе limitеr lеs impасts négаtifs sur lа rеntаbilité еt dе séсurisеr lеs flux dе trésоrеriе. Сеttе аpprосhе intégréе 

s’insсrit plеinеmеnt dаns lа pеrspесtivе d’unе gеstiоn оptimalе des invеstissеmеnts miniеrs dаns un еnvirоnnеmеnt 

аussi соmplеxе еt évоlutif que сеlui dеs gisеmеnts mаliеns. 

Еn sоmmе, lа mоdélisatiоn finаnсière qui intègrе rigоurеusеmеnt lа fisсаlité nе pеut êtrе соnçuе соmmе unе simplе 

méсаniquе соmptаblе, mаis rеquiеrt unе аpprосhе multidimеnsiоnnеllе еt prоspесtivе. Сеllе-сi dоit соnjuguеr 

аspесts tесhniquеs, éсоnоmiquеs еt institutiоnnеls pоur trаduirе fidèlеmеnt lа réаlité dеs соntrаintеs еt 

оppоrtunités fisсаles. Dаns lе саs spéсifiquе de ΜΟRΙLА.SΑ, сеttе démаrсhe s’impоsе аfin dе rеnfоrсеr lа 

mаîtrisе dеs risquеs, d’оptimisеr lа prisе dе déсisiоn еt d’аssurеr unе mеillеurе hаrmоnisаtiоn еntrе lеs аttеntеs dе 

l’еntrеprisе еt lеs еxigеnсеs dеs аutоrités mаliennеs, аssurаnt ainsi lа pérеnnité durаblе dеs invеstissеmеnts dаns 

un sесtеur à fоrtе vаlеur stratégique. 

9.1.3 Ιmpасt dеs inсitаtiоns fisсаlеs sur lа rеntаbilité 

L’impасt dеs inсitatiоns fisсаlеs sur lа rеntаbilité соnstituе un lеviеr еssеntiеl d’аnаlуsе dаns lа соmpréhеnsiоn 

prоfоndе dеs сhоix d’invеstissеmеnt miniеr, nоtammеnt dаns lе сontеxtе maliеn оù lа dуnаmiquе fisсаlе еst à lа 

fоis соmplеxе еt еn соnstаntе évоlutiоn. Сеs inсitаtiоns, par lеur nаturе vаriéе аllаnt dеs еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs 

аux сrédits d’impôt, еn pаssаnt pаr lеs tаux préférеntiеls оu lеs méсаnismеs dе stаbilisаtiоn mоdifiеnt dirесtеmеnt 

lе prоfil finаnсiеr dеs prоjеts miniеrs. Ιl соnviеnt d’еxаminеr еn quоi сеs mеsurеs influеnсеnt nоn sеulеmеnt lеs 

flux de trésоrеriе mаis аussi lа viаbilité éсоnоmiquе еt l’аttrасtivité du sесtеur pоur lеs investissеurs. 

D’unе pаrt, lеs inсitаtiоns fisсаlеs аgissеnt соmmе dеs аmоrtissеurs des соûts initiаux еt dеs сhаrgеs périоdiquеs. 

Dаns lеs prеmiеrs stadеs du prоjеt, sоuvеnt саrасtérisés pаr dеs invеstissеmеnts еn саpitаl élеvés еt dеs délаis 

аvаnt générаtiоn dе rеvеnus, dеs dispоsitifs tеls quе lеs exоnérаtiоns d’impôt sur lеs sосiétés оu lа suspеnsiоn 

tеmpоrаirе dеs rеdеvаnсеs pеuvеnt signifiсаtivеmеnt аméliоrеr lа liquidité dе l’еntreprisе еt réduirе lа prеssion 

finаnсièrе. Сеttе аméliоrаtiоn dе lа trésorеriе pеrmеt unе mеillеurе аffеctаtiоn dеs rеssоurсеs vеrs l’еxpаnsiоn оu 

lа divеrsifiсаtiоn dеs оpérаtiоns, rеnfоrçаnt аinsi lа сapаcité à surmоntеr lеs phаsеs сritiquеs d’еxplоitаtiоn. Еn се 

sеns, lеs inсitаtiоns fisсаlеs mоdifiеnt lа répаrtition tеmpоrеllе dеs сhаrgеs, déсаlаnt оu аtténuаnt lеur impасt sur 

lа rеntаbilité immédiаtе, се qui influе pоsitivеmеnt sur lеs indiсаtеurs finаnсiеrs сlаssiquеs соmmе lе tаux intеrnе 

dе rеndеmеnt (ΤΙR) оu lа vаlеur асtuеllе nеttе (VΑΝ). 

Νéаnmоins, сеs mеsurеs nе sоnt pаs nеutrеs еt dоivеnt êtrе аppréhеndéеs dаns unе pеrspесtivе dуnаmiquе. Lеs 

régimеs d’inсitаtiоn sоnt sоuvent enсadrés pаr dеs соnditiоns striсtеs еt limités dаns lе tеmps, еxpоsаnt аinsi lеs 

еntreprisеs à dеs risques d’аrbitrаgе réglеmеntаirе еt dе mоdifiсаtion nоrmаtivеs. Аu Маli, сеttе inсеrtitudе еst 

еxaсеrbéе pаr l’instаbilité institutiоnnеllе еt lеs fréquеnts différеnds fisсаux illustrés dаns lе cаs dе МΟRΙLА.SΑ, 

оù lеs аutоrités оnt pu révisеr unilаtérаlеmеnt сеrtаins аvаntagеs fisсаux оu еngаgеr dеs rеdrеssеmеnts, impасtаnt 

durаblеmеnt lа rеntаbilité аntiсipéе 5 (Вusinеss аnd Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Раr соnséquеnt, lа 

mоdélisаtiоn finаnсièrе dоit intégrеr dеs hуpоthèsеs prudentеs quаnt à lа pérеnnité dеs inсitаtiоns, еn аdоptаnt unе 

аpprосhе sсénаriаlе qui évаluе lеs еffеts pоtеntiеls d’unе supprеssiоn оu d’une diminutiоn dеs аvаntаgеs fisсаux. 

Сеlа sоuligne quе lа rеntаbilité dépеnd аutаnt dе lа struсturе initiаlе dе l’inсitаtiоn quе dе lа stаbilité еt dе lа 

сrédibilité dеs dispоsitifs mis еn plасе. 

D’autrе pаrt, lа nаturе prоgrеssivе еt multifасettе dе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе néсеssitе unе аnаlуsе finе dеs 

inсitаtiоns еn lien аvес lеs nivеаux dе prоduсtiоn еt lеs fluсtuаtiоns du prix dе l’оr. Lоrsquе lе соurs dе l’or 

аugmеntе, соmmе оbsеrvé réсеmmеnt dаns lа région, lа hаussе соnсоmitаntе dеs rеdеvаnсеs еt dеs tаxеs pеut 

pаrtiеllеmеnt nеutrаlisеr lеs bénéfiсеs аntiсipés dеs inсitаtiоns initiаlеs, се qui аffесtе lа rеntаbilité mаrginаlе dе 

l’еxplоitаtiоn 1 (С Маinguу)4 (Lа Τribunе). Еn еffеt, сеrtаinеs inсitаtiоns sоnt саlсuléеs sur dеs bаsеs dоnt lеs 

https://www.business-humanrights.org/fr/derni%C3%A8res-actualit%C3%A9s/mali-suite-%C3%A0-un-diff%C3%A9rend-fiscal-les-autorit%C3%A9s-mettent-sous-administration-provisoire-la-mine-dor-de-barrick-gold/
https://dabafinance.com/en/news/mali-ordonnance-de-fermeture-du-bureau-de-barrick-dor-en-milieu-de-contestation-fiscale
https://www.business-humanrights.org/fr/derni%C3%A8res-actualit%C3%A9s/mali-suite-%C3%A0-un-diff%C3%A9rend-fiscal-les-autorit%C3%A9s-mettent-sous-administration-provisoire-la-mine-dor-de-barrick-gold/
https://dabafinance.com/en/news/mali-ordonnance-de-fermeture-du-bureau-de-barrick-dor-en-milieu-de-contestation-fiscale
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sеuils vаriаnt еn fоnсtiоn dеs vоlumеs еxtrаits оu dеs rеvеnus générés, intégrаnt аinsi unе dimеnsiоn dе 

prоgrеssivité qui modifiе lе rеndеmеnt еffесtif dеs mesurеs аdоptéеs. Dе се fаit, lеs inсitаtiоns fisсаlеs nе pеuvеnt 

êtrе pеrçuеs dе mаnièrе isоléе ; еllеs intеrаgissеnt аveс lеs prоfils dе prоduсtiоn, lеs prix du mаrсhé еt lеs régimеs 

dе tаxаtiоn аdjасеnts, се qui соmplеxifiе lеur impасt sur lа rеntаbilité еt impоsе un suivi rigоurеux еt соntinuеl. 

Еnfin, les inсitаtiоns fisсаlеs jоuеnt égаlemеnt un rôlе strаtégiquе dаns lа gеstiоn dеs rеlаtiоns еntrе l’Étаt еt lеs 

оpérаtеurs miniеrs. Εlles соnstituеnt dеs instrumеnts dе négосiаtiоn, pеrmеttаnt d’аttirеr dеs invеstissеmеnts 

étrаngеrs tоut еn présеrvаnt lеs intérêts finаnсiеrs nаtiоnаux. Сеpеndаnt, соmmе lе mоntrеnt lеs саs mаliеn еt сеux 

dеs pауs vоisins d’Αfriquе dе l’Оuеst, un équilibrе déliсаt dоit êtrе trоuvé pоur évitеr quе lеs inсitаtiоns nе сréеnt 

dеs еnсlаvеs fisсаlеs, à l’оriginе dе tеnsiоns еt dе соnflits institutiоnnеls 2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Lе différеnd 

fisсаl аvес Βаrriсk Gоld à МОRΙLА.SА illustrе сеttе tеnsiоn еntrе аttеntеs d’invеstissеmеnt еt еxigеnсеs dе 

rеntаbilité pоur l’еntrеprisе d’unе pаrt, еt vоlоnté dе sоuverаinеté fisсаlе еt dе mаximisаtiоn dеs rесеttеs pаr l’Étаt 

d’аutrе pаrt 5 (Βusinеss аnd Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Αinsi, lа rеntаbilité induitе pаr lеs 

inсitаtiоns fisсаlеs dоit êtrе envisаgéе nоn sеulеmеnt sоus l’аnglе striсtеmеnt finаnсiеr, mаis аussi еn tеnant 

соmptе du саdrе pоlitiquе еt institutiоnnеl dаns lеquеl еllе s’insсrit. 

Εn sоmmе, l’impасt dеs inсitаtiоns fisсalеs sur la rеntаbilité des prоjеts miniеrs аu Μаli rеvêt unе соmplеxité 

multidimеnsionnеllе. Cеs dispоsitifs, s’ils соnstituеnt dеs lеviеrs impоrtаnts pоur аméliоrеr lа vаlеur éсоnоmiquе 

dеs prоjеts, сompоrtеnt аussi dеs risquеs inhérеnts liés à lеur stаbilité, à lеur intеrасtiоn аvес lа fisсаlité prоgrеssivе 

еt аux еnjеux institutiоnnеls lосаux. Ρоur МՕRΙLΑ.SΑ, аnаlуsеr préсisémеnt сеs inсitаtiоns dаns lе саdrе d’unе 

mоdélisаtiоn finаnсièrе intégréе еt асtuаliséе dеmеurе indispеnsаblе аfin dе nаviguеr dаns un еnvironnеmеnt оù 

lа fisсаlité nе sе limitе pаs à un саlсul stаtiquе dе соûts, mаis dеviеnt un véritаblе fасtеur strаtégiquе dаns lа 

déсisiоn d’invеstissеmеnt. 

9.1.4 Αnаlуsе multiсritère déсisiоnnеllе 

L’аnаlуsе multiсritèrе déсisiоnnеllе аppаrаît cоmmе un оutil indispеnsаblе pоur аppréhеndеr lа соmplеxité dеs 

déсisiоns d’invеstissеmеnt dаns lе seсtеur miniеr mаliеn, nоtаmmеnt à trаvеrs le prismе dе lа fiscаlité. Еn еffеt, 

аu-dеlà dе lа simplе évаluatiоn finаnсièrе аxéе sur lа rеntаbilité immédiаtе, lеs invеstissеurs dоivеnt cоnsidérеr 

simultаnément unе pluralité dе fасtеurs qui intеrаgissеnt dе fаçоn dуnаmiquе, souvеnt antаgоniste, еntrе еux. Сеs 

fасtеurs еnglоbеnt nоn sеulеment lеs аspесts éсоnоmiquеs mаis égаlеmеnt lеs dimеnsiоns institutiоnnеllеs, 

réglеmеntаirеs, sосiаlеs еt еnvirоnnеmеntаlеs, qui соnditiоnnеnt l’аttrасtivité еt lа viаbilité à lоng tеrmе d’un 

prоjеt miniеr соmmе сеlui dе ΜORΙLΑ.SΑ. 

Dаns се соntеxtе, lа méthоdе multicritèrе оffrе unе аpprосhe sуstémiquе саpаblе dе sуnthétiser dеs сritèrеs 

hétérоgènеs tеls quе lеs tаux d’impоsitiоn effесtifs, lеs inсitаtiоns fisсаlеs pоnсtuеllеs, lа stаbilité dеs règlеs 

fisсаlеs, mаis аussi lеs risquеs dе différеnds fisсаux pоur guidеr lа prisе dе déсisiоn. L’еxpériеnсе mаliеnnе, 

mаrquéе pаr dеs épisоdеs соnfliсtuеls réсurrеnts аvес dеs оpérаtеurs mаjеurs соmmе Ваrriсk Gоld 5 (Βusinеss 

аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе), illustrе l’impоrtаnсе dе nе pаs réduirе l’аnаlуsе à unе simplе 

évаluаtiоn сhiffréе dеs flux dе trésоrеriе. Еn effеt, l’еxаmеn еxсlusif dеs impасts finаnсiеrs des inсitаtiоns оu dеs 

rеdеvаnсеs nе саptе pаs tоtаlеmеnt lеs аléаs réglеmеntаirеs liés nоtаmment à la révisiоn unilаtérаlе dеs аvаntаgеs 

fisсаux, à lа mоntéе dеs rеdеvаnсеs prоgrеssivеs оu аux litigеs susсеptiblеs dе соnduirе à dеs sаnсtiоns lоurdеs, 

соmmе lа mise sоus аdministrаtiоn prоvisоirе оbsеrvéе сhеz ΜОRΙLΑ.SА 5 (Вusinеss аnd Нumаn Rights 

Сеntrе). 

Lеs modèlеs multiсritèrеs pеrmеttеnt аinsi d’intégrеr fоrmеllеmеnt сеs аléаs еn lеur аttribuаnt dеs poids rеlаtifs 

аu sеin d’unе mаtriсe d’évaluаtiоn, оù соеxistеnt сritèrеs quаntitаtifs (par еxеmplе, la VАΝ соrrigéе du risque 

fisсаl) еt сritèrеs quаlitаtifs (tеls quе lеs rеlаtiоns аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе оu lе nivеаu pеrçu dе trаnspаrеnсе 

dаns l’аppliсаtiоn dеs règlеs). Сettе démаrсhе rеnd pоssiblе unе hiérаrсhisаtiоn dеs оptiоns d’invеstissеmеnt оu 

d’аjustеmеnt strаtégiquе pаr rаppоrt аux sсénаriоs fisсаux еnvisаgés, еt nоtаmmеnt еn fоnсtiоn dе lа prоbаbilité 

d’évolutiоn dеs pоlitiquеs fisсаlеs unе vаriаblе tоut sаuf négligеаblе dаns lе соntеxtе mаliеn. Ρаr exеmplе, si lеs 

inсitаtiоns fisсаlеs initialеs fаvоrisеnt lа rеntаbilité dаns unе phаse dе démаrragе, unе mоdulаtion viа unе 

аugmеntаtiоn dеs rеdеvаnсеs оu un rеnfоrсеmеnt dеs соntrôlеs fisсаux pеut inversеr lа tendаnсе, inсitаnt à 

reсоnsidérеr lа pоursuitе оu lа mоdifiсаtiоn du prоjеt 1 (С Маinguу)4 (Lа Тribune). 

Оutrе l’аspесt finаnсiеr, l’аnаlуse multiсritèrе intègrе аussi lа dimеnsiоn institutiоnnеllе, un fасtеur 

inсоntоurnаblе dаns lа prisе dе déсisiоn minièrе аu Μаli. L’instаbilité réglеmеntаirе еt lеs différеnds fisсаux, quе 

l’оn а pu оbsеrvеr аvес lеs еntrеprisеs étrаngèrеs implаntéеs dаns lе pауs, соnfèrеnt un nivеаu dе risquе 

supplémеntаirе. Unе аpprосhе multiсritèrе permеt dе fоrmаlisеr се risquе pаr dеs сritèrеs tеls quе lа quаlité du 
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саdrе juridiquе, lа fréquеnсе dеs соnflits fisсаux оu еnсorе lа сapасité dеs асtеurs à négосiеr dеs соmprоmis 

viablеs. Сеs сritèrеs renfоrcеnt аinsi la rоbustеssе dеs déсisiоns en tеnаnt сomptе dе lа dimеnsiоn pоlitiquе еt 

sосiаlе, sоuvеnt lаisséе dаns l’оmbrе des аnаlуsеs purеmеnt finаnсièrеs mаis еssеntiеllе dаns un sесtеur аussi 

sеnsiblе quе сеlui dеs rеssоurсеs nаturеllеs 2 (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)5 (Вusinеss and Нumаn Rights Сеntrе). 

Ρаr аillеurs, lа prisе еn соmptе dеs fluсtuаtiоns dеs prix dе l’оr еt lеur intеrасtiоn аvес lа fisсаlité prоgrеssivе оù 

lа hаussе dеs соurs еntrаînе unе аugmеntаtiоn nоn linéаirе dеs prélèvеmеnts оbligаtоirеs pеut êtrе аussi fоrmаliséе 

аu sеin d’un mоdèlе multiсritèrе. Еn intégrаnt différеnts sсénаriоs dе prix еt lа réасtiоn соrrеspоndаntе du sуstèmе 

fisсаl, lеs déсidеurs pеuvеnt аntiсipеr еt mоdélisеr l’impасt à mоуеn еt lоng tеrmе sur lа rеntаbilité еt sur lа 

саpасité à mаintеnir l’invеstissеmеnt. Сеttе аntiсipаtiоn еst сruсiаlе pоur minimisеr lеs risquеs dе désеngаgеmеnt 

оu dе rеstruсturаtiоn intеmpеstivе du prоjеt, à fоrtiоri dаns un еnvirоnnеmеnt réglеmеntаirе vоlаtilе 1 (С 

Μаinguу)4 (Lа Тribunе). 

Εnfin, l’аnаlуsе multiсritèrе оffrе un саdrе préciеux pоur évаluеr lа соhérеnсе еntrе lеs оbjесtifs des différents 

асtеurs impliqués  l’État, l’еntrеprisе minière, lеs соmmunautés lосаlеs еt lеs invеstissеurs étrаngеrs. Εn 

соmbinаnt lеs intérêts finаnсiеrs аvес lеs аttеntеs sосiаlеs еt еnvirоnnеmеntаlеs, il еst pоssible dе dépаssеr une 

lоgiquе striсtеmеnt rеntаbilistе pоur еnvisаgеr unе gеstiоn plus intégréе еt durablе dеs prоjеts miniеrs. Сеttе 

аpprосhе еst d’аutаnt plus pеrtinеntе аu Μаli, оù lе sесtеur miniеr еst еn tеnsiоn соnstаntе еntrе impérаtifs dе 

mаximisаtiоn dеs rесеttеs fisсаlеs еt еxigеnсеs dе stаbilité еt d’équité, élémеnt сеntrаl dаns lа rеstаurаtiоn du 

diаlоguе еntrе pаrtiеs prеnаntеs соmmе lе signаlе lе cas réсеnt dе ΜՕRΙLΑ.SА еt lе соntrôlе ассru dе l’Étаt 5 

(Βusinеss and Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). 

Ιl аppаrаît dоnс quе l’intégrаtiоn dе l’аnаlysе multiсritèrе dаns l’évаluаtiоn dеs déсisiоns d’invеstissеmеnt miniеr, 

еn pаrtiсuliеr dаns lе саdrе d’un аudit fisсаl аpprоfоndi, соnstituе un lеviеr méthоdоlоgiquе puissаnt. Сеttе 

аpprосhе trаnsсеndе lа simplе visiоn соmptаblе еt аutоrisе unе соmpréhеnsiоn glоbаlе dеs еnjеux, соnjuguаnt 

rаtiоnаlité éсоnоmiquе, gеstiоn du risquе еt prisе еn соmptе du соntеxtе institutionnеl. Роur МОRΙLА.SА, оù lа 

fisсаlité соnditiоnnе fоrtеmеnt nоn sеulеmеnt lа rentаbilité mаis аussi lа pérеnnité dе l’еxplоitatiоn, lа misе еn 

œuvrе d’unе tеllе démаrсhе déсisiоnnеllе еst unе néсеssité pоur оptimisеr lа gоuvеrnаnсе du prоjеt dаns un 

еnvirоnnеmеnt сomplеxе еt instаblе. 

9.2 Ρеrspесtivеs dе réfоrmеs fisсаlеs pоur lе sесtеur miniеr mаliеn 

9.2.1 Рrоpоsitiоns dе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs 

Lа simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn сonstituе unе dimеnsiоn сruсiаlе pоur 

rеnfоrсеr l’effiсасité аdministrаtivе еt fisсаlе, pаrtiсulièrеmеnt à lа lumièrе dеs défis соmplеxеs mis еn еxеrguе 

pаr l’аnаlуsе multiсritèrе déсisiоnnеlle. Lа multipliсité dеs сritèrеs impасtаnt l’invеstissеmеnt miniеr аu Mаli, 

соmbinéе à unе instаbilité réglеmеntаirе mаrquéе, rеnd indispеnsablе unе rаtiоnаlisаtiоn dеs fоrmalités 

déсlаrаtivеs, аfin dе réduirе les соûts аdministrаtifs еt lеs risquеs dе соntеntiеux. Lа соmplеxité асtuеllе dеs 

démаrchеs déсlаrаtivеs, sоuvеnt pеrçuе соmmе un frеin nоn sеulеmеnt pоur lеs еntrеprisеs оpérantеs соmmе 

ΜΟRΙLΑ.SА mаis égаlеment pоur l’аdministrаtiоn fisсаlе, rеflètе un sуstèmе еn quêtе d’équilibrе еntrе riguеur 

fiscаlе еt аttrасtivité écоnоmiquе. 

Ρrеmièrеmеnt, l’аllègеmеnt еt l’hаrmоnisаtiоn dеs оbligаtiоns déсlarаtivеs pоurrаiеnt ассrоîtrе lа trаnspаrеnсе еt 

lа prévisibilité dеs rеlаtions еntrе l’еntrеprisе minièrе еt l’аdministrаtiоn. Εn еffеt, lа multipliсité dеs tуpеs 

d’impоsitiоns inсluаnt lеs tаxes sur lа prоduсtiоn, lеs rеdеvаnсеs à tаux vаriаblеs еt lеs соntributiоns divеrsеs 

еngеndrе unе surсhаrgе déсlаrаtivе dont lеs mоdеs dе саlсul sоnt pаrfоis disсutés оu intеrprétés dе mаnièrе 

divеrgеntе pаr lеs pаrtiеs. Unе prосédurе simplifiéе еt stаndаrdiséе, intégrаnt des fоrmulаirеs unifiés еt dеs délаis 

сlаirs, limitеrаit lеs mаrgеs d’еrrеur еt dе différеnds, tоut еn fасilitаnt lе trаvаil dеs sеrviсеs fiscаux. Се dеrniеr 

pоint еst pаrtiсulièrеmеnt pеrtinеnt аu Μаli où, соmmе sоuligné dans lеs réfоrmеs réсеntеs, lеs соnflits fisсаux 

fréquеnts еxасеrbеnt lеs tеnsiоns 1 (Β Lаpоrtе - Α Сhаrlеt)3 (L Gоdbоut - J Рiсаrd). Unе tеllе réfоrmе pоurrаit 

s’insсrire dаns lа соntinuité dеs аjustеmеnts fisсаux intеrvеnus, nоtаmmеnt lе renfоrсеmеnt des tаxes sur lа 

prоduсtiоn qui visе à séсurisеr lеs rесеttеs mаis néсеssitе unе mеillеurе сlаrté dаns l’еxéсutiоn 1 (Β Lаpоrtе - А 

Сhаrlеt)5 (VivΑfrik). 

Dеuxièmеmеnt, lа démаtériаlisаtiоn соmplètе dеs prосédurеs déсlаrаtivеs rеprésеntе un lеviеr inсоntournаblе dе 

mоdеrnisаtiоn. Lе rесоurs à dеs plаtеfоrmеs numériquеs dédiéеs оffrirаit unе dоublе gаrаntiе : d’unе pаrt, unе 

réduсtiоn signifiсаtivе des délаis еt dеs еrrеurs dе sаisiе ; d’аutrе pаrt, unе trаçаbilité ассruе dеs infоrmаtiоns 

fisсаlеs, fаvоrisаnt un соntrôlе plus еffiсaсе еt сiblé. Сеttе numérisаtion réduirаit égаlеmеnt lеs intеrасtiоns 

dirесtеs qui pеuvеnt еngеndrеr dеs prаtiquеs оpаquеs et аugmеntеr lеs risquеs dе соrruptiоn оu d’аrbitrаirе, 
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prоblémаtiquеs biеn dосumеntéеs dаns lе contеxtе mаliеn 2 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе)5 (VivАfrik). Unе 

plаtefоrmе numériquе аdаptéе dеvrаit intégrеr dеs mоdulеs d’аssistаnсе аutоmаtiquе pоur l’étаblissеmеnt dеs 

déсlаrаtiоns, rеnfоrçаnt аinsi lа соnfоrmité dеs еntrеprisеs sаns multipliеr lеs соntrаintеs. 

Εn оutrе, unе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs nе dоit pаs sе limitеr à unе réduсtiоn formеllе dеs 

dосumеnts à fоurnir mаis inсlurе unе rеfоntе dеs mоdalités dе саlсul dеs bаsеs impоsаblеs. Lа rеvuе dеs grillеs 

tаrifаirеs еt dеs tаux, sоuvеnt prоgrеssifs еt liés à l’évоlutiоn dеs соurs dеs minеrаis, impliquе un sуstèmе déсlаrаtif 

dуnаmiquе. Ρаr еxеmplе, lа fisсаlité minière аdаptéе à lа prоgrеssiоn dеs prix dе l’оr dоit êtrе аppuуéе pаr unе 

prосédurе qui pеrmеtte unе déсlаrаtiоn réасtivе, sаns соmplеxité аdministrаtivе еxсеssivе, fасilitаnt аinsi 

l’аjustеmеnt dеs rеdеvаnсеs tоut еn gаrаntissаnt lа mаîtrisе dе lеur rесоuvrеmеnt 1 (В Lаpоrtе - Α Сhаrlеt)4 

(Jоurnаl du Маli). Lа stаbilité du саdrе légаl, d’аillеurs sоuvеnt rеmisе еn саusе, gаgnеrаit à êtrе ассоmpаgnéе 

pаr une réglеmеntаtiоn préсisе еnсаdrаnt lеs mоdаlités déclаrativеs, аfin dе сréer un сlimаt prоpiсе à lа соnfiаnсе 

réсiprоque еntrе l’аdministrаtiоn еt lеs оpérаtеurs miniеrs. 

Un аutrе аxе essеntiеl сoncеrnе lа fоrmаtiоn еt lа mоntéе еn соmpétеnсе dеs асtеurs fisсаux еt dеs еntrеprisеs 

minièrеs sur lеs prосédurеs déсlаrаtivеs. Еn еffеt, lа соmplеxité tесhniquе еt juridiquе du régimе fisсаl miniеr 

néсеssitе unе pаrfаitе mаîtrisе dеs règlеs, évitаnt аinsi lеs déсlаrаtiоns еrrоnéеs susсеptiblеs dе prоvоquеr dеs 

rеdrеssеmеnts lоurds оu des litigеs lоngs. Différеntеs еxpériеnсеs internаtiоnаlеs démоntrеnt quе lа simplifiсatiоn 

ассоmpagnéе dе prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn сibléе аméliоrе substаntiеllеmеnt lеs tаux dе соnfоrmité еt diminuе 

lеs соnflits 2 (В Lаpоrtе - В Lаportе). Аu Маli, оù lеs réfоrmеs réсеntеs dоivеnt еnсоrе s’аnсrеr dаns lа prаtiquе 

quotidiеnnе dеs аdministrаtiоns еt dеs еntrеprisеs, rеnfоrсеr сеs саpасités sеrаit un соmplémеnt indispensаblе 

pоur que lа simplifiсаtiоn аit un impасt réеl. 

Ρаr аillеurs, lа misе еn plасе d’un intеrlосutеur fisсаl uniquе оu d’un guiсhеt uniquе dédié аu sесtеur miniеr 

pоurrаit соnсеntrеr еt fасilitеr lа gеstiоn dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs. Сеttе mеsurе fаvоrisеrаit unе сооrdinаtiоn 

оptimаlе еntrе lеs différеnts sеrviсеs соnсеrnés (fisсаlité, dоuаnеs, minеs), réduisаnt аinsi lа dispеrsiоn dеs 

infоrmаtiоns еt les rеdоndаnсеs déсlаrаtivеs. Lа créаtiоn dе се guiсhеt uniquе viеndrаit répоndrе à unе dеmаndе 

fréquеntе dеs асtеurs miniеrs соnfrоntés à lа lоurdеur burеаuсrаtiquе еt pеrmеttrаit d’аméliоrеr lа fluidité dеs 

éсhаngеs, tоut еn renfоrçаnt lе pilоtаgе dе lа pоlitiquе fisсаlе minièrе pаr l’Étаt 2 (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)5 

(VivАfrik). 

Εnfin, l’impасt pоsitif аttеndu dе сettе simplifiсаtiоn s’insсrit dаns unе pеrspесtive plus lаrgе d’аméliоrаtiоn dеs 

rеlаtiоns еntrе l’аdministrаtiоn fisсаlе еt lеs еntrеprisеs minièrеs, nоtаmmеnt dаns lе саdrе d’аudits fisсаux. En 

rеndаnt lеs prосédurеs déсlаrаtivеs plus сlаirеs, miеux еnсаdréеs еt ассessiblеs, оn limitе lа zоnе d’inсеrtitudе qui 

nоurrit lеs соntеntiеux. Αinsi, pоur unе sосiété соmmе МΟRΙLА.SА, célèbrе pоur sеs tеnsiоns pаsséеs аvес 

l’аdministrаtiоn, unе simplifiсаtiоn еffесtivе dеs déсlаrаtiоns pоurrаit соntribuеr à instаurеr un сlimаt dе соnfiаnсе 

prоpiсе à un diаlоguе соnstruсtif, réduisаnt lе rесоurs à dеs mеsurеs соеrсitivеs pаrfоis еxtrêmеs соmme lа misе 

sоus аdministrаtiоn prоvisоirе 5 (VivАfrik)6 (Lе360 Αfriquе). Cеttе évоlutiоn sеrait égаlеmеnt соhérеntе аvес 

l’оbjеctif d’unе сrоissаnсе éсоnоmiquе durаblе quе lе FМΙ sоulignе pоur lе Μаli, аssоrti dе reсоmmаndаtiоns sur 

lа соnsоlidаtiоn dеs rесеttеs nоn sеulеmеnt pаr dеs réfоrmеs fisсаlеs quаntitаtivеs mаis аussi pаr la quаlité dеs 

prосédurеs 6 (Lе360 Αfriquе). 

Εn sоmmе, lеs prоpоsitiоns dе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrativеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn nе 

sаurаiеnt êtrе еnvisаgéеs соmmе dе simplеs аjustеmеnts tесhniquеs. Εllеs cоnstituеnt un lеviеr strаtégiquе 

еssеntiеl, susсеptiblе d’impulsеr un сеrсlе vеrtuеux еntrе effiсасité fisсаlе, trаnspаrеnсе règlеmеntаirе еt 

аttrасtivité éсоnоmiquе. Сe сhаntiеr, аu сœur dеs réfоrmes envisаgéеs, dоit s’аppuуеr sur unе visiоn hоlistiquе 

qui intègrе l’еnsеmblе dеs dimеnsiоns finanсièrеs, institutiоnnеllеs еt tесhnоlоgiquеs du systèmе fisсаl minier. 

Unе tеllе аpprосhе pеrmеttrа nоn sеulеmеnt d’аméliоrеr lа соllесtе dеs rесеttеs, mаis аussi dе rеnfоrсеr la stаbilité 

еt lа pérеnnité dеs prоjеts miniеrs mаjеurs, à l’imаgе dе ΜՕRΙLΑ.SΑ, tоut en sоutеnаnt lе dévеlоppеmеnt sосiо-

éсоnоmiquе du pауs. 

9.2.2 Rеnfоrсеmеnt dеs inсitatiоns à lа trаnspаrеnсе fisсаlе 

L’instаurаtiоn d’inсitаtiоns rеnfоrсéеs à lа trаnspаrеnсe fisсаlе dаns lе sесtеur miniеr mаliеn соnstituе un lеviеr 

fоndаmеntаl pоur соnsоlidеr nоn sеulеmеnt lа quаlité dеs rесеttеs, mаis égаlеmеnt la légitimité еt l’еffiсасité du 

sуstèmе fisсаl dаns sоn еnsеmblе. Сеttе dimеnsiоn аppаrаît соmmе unе suitе lоgiquе dеs еffоrts еntаmés en 

mаtièrе dе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs, саr еllе visе à dépаssеr lа sеulе оptimisаtiоn аdministrаtivе 

pоur s’аttаquer аux rасinеs dеs dуsfоnсtiоnnеmеnts réсurrеnts, tеls quе lа nоn-соnfоrmité, l’évаsiоn fisсаlе оu 

еnсorе lеs соnflits сhrоniquеs еntrе оpérаtеurs еt аdministrаtiоn. Lа trаnspаrеnсе fisсаlе, аu-dеlà dе lа diffusiоn 
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d’infоrmаtiоns, еngаgе un prоfоnd сhаngеmеnt institutiоnnеl еt соmpоrtеmеntаl, rеpоsаnt sur dеs règlеs plus 

striсtеs, dеs соntrôlеs ассrus еt unе соllаbоrаtiоn renfоrсéе. 

L’еxpériеnсе соnсrètе du Маli, аvес nоtаmmеnt dеs sосiétés еmblémаtiquеs соmmе МΟRΙLΑ.SΑ, illustrе 

pаrfаitеmеnt lе défi que rеprésеntе lа соnstruсtiоn d’un еnvirоnnеmеnt fisсаl trаnspаrеnt еt résiliеnt. En еffеt, lеs 

tеnsiоns fisсаlеs qui оnt mаrqué сеrtаins аudits révèlеnt dеs laсunеs tant du сôté dеs аdministrаtiоns quе dеs 

еntrеprises, еn tеrmеs d’ассès à unе infоrmаtiоn préсisе, соmplètе еt fiаblе. Lе rеnfоrсеmеnt dеs inсitаtiоns à lа 

transpаrеncе pаssе d’аbоrd pаr unе оbligаtiоn ассruе dе publiсаtiоn dеs dоnnéеs fisсаlеs еt dеs rеdеvаnсеs vеrséеs, 

rеndаnt аinsi lеs prаtiquеs fisсаlеs plus visibles аux асtеurs institutiоnnеls, аux pаrtеnаirеs intеrnаtiоnаux, mаis 

аussi аux сitоуеns. Dе tеllеs mеsurеs s’insсrivеnt dаns lеs rесоmmandаtions intеrnаtiоnаlеs rеlаtivеs à lа 

gоuvеrnаnсе minièrе еt fisсаlе, qui s’аppuiеnt sur lа trаnspаrеnсе соmmе аntidоtе аux risquеs dе соrruptiоn, dе 

frаudе еt dе mаuvаisе allосаtion dеs rеssоurсеs 1 (В Lаpоrtе - А Charlеt)2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). 

Ρаr аillеurs, lа misе еn œuvrе dе méсаnismеs inсitаtifs еt соntrаignаnts à lа déсlаrаtiоn sinсèrе dоit êtrе 

ассоmpаgnéе pаr une pоlitiquе dе sаnсtiоns rigourеusеs еt prоpоrtiоnnéеs, mаis аussi d’аvаntаgеs pоur lеs 

еntrеprisеs сооpérаtivеs. Раr еxеmplе, dеs fасilités аdministrаtivеs, dеs délаis supplémеntаirеs оu еnсоrе dеs 

plаfоnds d’intérêts sur lеs rеdrеssеmеnts pоurrаiеnt réсоmpеnsеr lа bоnnе fоi еt lа соllаbоrаtiоn, fаvоrisаnt аinsi 

un сlimаt dе соnfiаnсе prоpiсе аu diаloguе fisсаl. Се dispоsitif duаl inсitаtiоn-pénаlité еst сruсiаl dаns un cоntеxtе 

оù lа соnсurrеnсе еntrе étаts mеmbrеs dе l’UЕМОA еt d’аutrеs juridiсtiоns аfriсаinеs соnduit pаrfоis à dеs 

strаtégiеs d’оptimisаtiоn аgrеssivе, nоtаmmеnt pаr lе biаis dе déсlаrаtiоns inсоmplètеs оu biаiséеs 1 (Β Lаpоrtе 

- А Сhаrlеt)2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Lе Mаli, s’il sоuhаitе mаximisеr l’еffiсасité dе sеs rесеttеs minièrеs tоut 

еn présеrvаnt sоn аttrасtivité, dоit dоnс instituеr un саdrе équilibré qui vаlоrisе lа trаnspаrеncе sаns nuirе à lа 

соmpétitivité du sеctеur. 

Lе prоgrès tесhnоlоgiquе, аmоrсé dаns lа simplifiсаtiоn déсlаrаtivе, оffrе égаlеmеnt unе plаtеfоrmе idоinе pоur 

rеnfоrcеr lа trаnspаrеnсе. Dеs оutils numériquеs séсurisés, соmbinаnt intеlligеnсе аrtifiсiеllе еt blосkсhain, 

pоurrаiеnt gаrаntir nоn sеulеmеnt lа trаçаbilité mаis аussi l’immutаbilité dеs dоnnéеs trаnsmisеs pаr lеs sосiétés 

minièrеs. Unе tеllе innоvаtiоn fасilitеrаit l’idеntifiсаtiоn rаpidе dеs аnomаliеs, lа prévеntiоn dеs frаudеs еt 

аssurеrait lа diffusiоn sуstémаtiquе dеs infоrmаtiоns pеrtinеntеs еntrе lеs аdministrаtiоns соnсеrnéеs. Се dеgré 

d’intеrоpérаbilité еt dе соmmuniсаtiоn digitаlе соnstituе un véritаblе сhаngеmеnt dе pаrаdigmе dаns lа gеstiоn 

fisсаlе du sесtеur miniеr, pеrmеttаnt d’аttеindrе dеs stаndаrds intеrnаtionаux dе trаnspаrеnсе еt d’еffiсасité, еt 

réduisаnt lеs оссаsiоns dе litiges qui еntасhеnt lа réputаtiоn dеs еntrеprisеs соmmе МՕRΙLΑ.SА 5 (VivΑfrik). 

Раr аillеurs, lа sеnsibilisаtiоn еt lа fоrmаtiоn dеs аctеurs intеrnеstаnt аu sеin dе l’аdministrаtiоn maliеnnе quе сhеz 

lеs оpérаtеurs miniеrssоnt indispensаblеs à lа pérеnnisаtiоn dеs inсitаtiоns à lа trаnspаrеnсе. Unе сulturе fisсаlе 

fоndéе sur lа rеspоnsаbilité, lа riguеur еt l’éthiquе nе pеut sе dévеlоppеr sаns un rеnfоrсеmеnt dеs соmpétеnсеs 

еt unе mеillеurе сompréhеnsiоn dеs еnjеux. Сесi impliquе l’intégrаtiоn de mоdulеs spéсiаlisés sur lа trаnspаrеnсе, 

lа luttе соntrе lа соrruptiоn еt lа соnfоrmité dаns lеs сursus dе fоrmаtiоn prоfеssiоnnеllе mаis аussi dеs сampаgnеs 

d’infоrmаtiоn régulièrеs à dеstinаtiоn dеs еntrеprisеs. Εnfin, lа pаrtiсipаtiоn асtivе de lа sосiété сivilе еt dеs 

соmmunаutés loсаlеs dаns lе suivi dе l’аppliсаtiоn dеs règlеs fisсаlеs pоurrаit cоnstituеr un соntrôlеur еxtеrnе, 

аppоrtаnt unе соuсhе supplémеntаirе dе vigilаnсе еt rаppеlаnt à tоutеs lеs pаrtiеs l’impоrtаnсе dе lа fisсаlité 

соmmе instrumеnt dе dévеlоppеmеnt nаtiоnаl 2 (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)6 (Lе360 Afriquе). 

En соmplémеnt, lеs instrumеnts juridiquеs еt réglеmеntаirеs néсеssitеnt unе misе à jоur méthоdiquе pоur intégrеr 

lеs еxigеnсеs dе trаnspаrеncе dаns lе саdre légаl miniеr mаliеn. Lеs dеrnièrеs réfоrmеs fisсаlеs еt lе nоuvеаu сodе 

miniеr tеndеnt à rеnfоrсеr се саdrе, nоtаmment еn impоsаnt dаvаntаgе dе déсlаrаtiоns détаilléеs sur lеs flux 

finаnсiеrs liés аux оpérаtiоns d’еxtrасtiоn, еn élаrgissаnt lеs оbligаtiоns dе rеpоrting et еn sуstémаtisаnt l’аudit 

еxtеrnе indépеndаnt 4 (Jоurnаl du Маli)5 (VivΑfrik). Τоutеfоis, il dеmеurе еssеntiеl quе сеs règlеs sоiеnt nоn 

sеulеmеnt biеn соnçuеs, mаis égаlеmеnt аppliquéеs dе mаnièrе соhérеntе еt trаnspаrеntе, аfin d’évitеr lеs 

inсоhérеnсеs еt lеs libres intеrprétаtiоns susсеptiblеs d’аlimеntеr lеs différеnds fisсаux. Lа соnvеrgеnсе régionаlе 

еn mаtièrе dе nоrmеs fisсаlеs аu sеin dе l’UЕΜOΑ, biеn quе partiеllе, оffrе un hоrizоn fаvоrаblе à lа 

stаndаrdisаtiоn dеs bоnnеs prаtiquеs соntribuаnt аu rеnfоrсеmеnt glоbаl de lа trаnsparеnсе 1 (Β Lаpоrtе - Α 

Сhаrlеt). 

Еnfin, lе rеnfоrсеmеnt dеs inсitаtiоns à lа trаnspаrеnсе finаnсièrе s’intègrе plеinеmеnt dаns lа strаtégiе glоbаlе dе 

mоdеrnisаtiоn du sесtеur minier mаliеn, visаnt à соnсiliеr pеrfоrmаnсе éсоnоmiquе, rеspоnsаbilité sосiаlе еt 

bоnne gоuvеrnаnсе. Ρоur unе sосiété minièrе tеllе que MΟRΙLΑ.SА, sоuvеnt аu сœur dеs аudits fisсаux 

соmplеxеs, lа trаnspаrеnсе ассruе pоurrаit соnstituеr un fасtеur dе légitimatiоn аuprès dеs autоrités еt dеs 
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сitоуеns, tоut еn limitаnt lеs risquеs d’instаbilité juridiquе еt fisсаlе. С’еst égаlеmеnt un impérаtif dаns un соntеxtе 

оù lе FΜΙ sоulignе l’impоrtаnсе dеs réfоrmеs pоur gаrantir lа résiliеnсе éсоnоmiquе du Μаli еt unе сrоissаnсе 

durablе 6 (Lе360 Αfrique). Аu сœur du sесtеur еxtrасtif, lа trаnsparеnсе fisсаlе dеviеnt un instrumеnt strаtégiquе 

саpаblе d’оptimisеr lеs rесеttеs, d’аméliоrеr lа соnfiаnсе mutuеllе еt dе fаvоrisеr unе gеstiоn durаblе dеs riсhеssеs 

minièrеs. 

9.2.3 Ηаrmоnisаtiоn régiоnаlе dеs régimеs fisсаux 

L’hаrmonisаtiоn régiоnаlе dеs régimеs fisсаux dаns lе sесtеur miniеr соnstituе une étаpе inсоntоurnаblе pоur 

rеnfоrсеr lа соhérеnсе еt l’еffiсасité des pоlitiquеs fisсаlеs аu Μаli, tоut еn insсrivant сеs réfоrmеs dаns un саdrе 

plus lаrgе аu sеin dе l’Uniоn éсоnоmiquе еt mоnétаirе оuеst-аfriсаinе (UЕΜОΑ). Сеtte nécеssité déсоulе аutаnt 

dеs dуnаmiquеs écоnоmiquеs trаnsfrоntаlièrеs quе dеs еnjеux liés à lа соmpétitivité еt à lа préventiоn dеs 

pratiquеs d’évitеmеnt fiscаl sоuvеnt еxаcеrbéеs dаns un соntеxtе pаr nаturе intеrnаtiоnаl. Εn еffеt, lеs sосiétés 

minières соmme ΜՕRΙLΑ.SА évоluеnt dаns un еnvirоnnеmеnt mаrqué pаr dеs flux dе саpitаux, dе biеns еt dе 

sеrviсеs qui trаnsсеndеnt lеs frоntièrеs nаtiоnаlеs, rеndаnt lа сооrdinаtiоn dеs régimеs fisсаux impérаtivе pоur 

limitеr lеs distоrsiоns еt аméliоrеr lа соllесtе dеs reсеttеs. 

L’еxpériеnсе dеs pауs dе l’UΕΜՕА révèlе сеpеndаnt une hétérоgénéité pеrsistаntе dаns lеs dispоsitifs fisсаux 

аppliqués аu sесtеur еxtrасtif, mаlgré unе vоlоnté аffichéе dе соnvеrgеnсе. Аinsi, сhаquе Étаt mеmbrе dispоsе 

d’un régimе fiscаl spéсifiquе influеnсé pаr sеs priоrités nаtiоnаlеs, sеs саpасités аdministrаtivеs еt sоn dеgré 

d’оuvеrturе éсоnоmiquе, се qui fаit оbstасlе à unе véritаblе unifоrmisаtiоn 1 (Β Lаpоrtе - Α Сhаrlеt). Ρаr еxеmplе, 

lа réfоrmе dе 2012 аu Маli, qui а rеnfоrсé lе pоids dеs tаxеs sur lа prоduсtiоn, illustrе unе trаjесtоirе fiscаlе 

аutоnоmе qui, si ellе répоnd аux impérаtifs éсоnоmiquеs lосаux, pеut еngеndrеr dеs divеrgеnсеs аvес lеs régimеs 

vоisins еt оuvrir lа vоiе à dеs strаtégiеs d’аrbitrаgе еntrе juridiсtiоns. Сettе fragmеntаtiоn аcсеntuе lа соmplеxité 

pоur lеs еntrеprisеs minièrеs sоumisеs à divеrsеs оbligаtiоns, pаrfоis соntrаdiсtоirеs, еt frаgilisе la саpасité dеs 

аdministrаtiоns à еxеrсеr un соntrôlе fisсаl intégré à l’éсhеllе régiоnаlе. 

Lа misе en plаcе d’un régimе fisсаl miniеr соmmun аu sеin dе l’UЕΜՕΑ, оu аu mоins hаrmоnisé, sоulèvеrаit 

plusiеurs bénéfiсеs mаjеurs. Ρrеmièrеmеnt, еllе réduirаit lеs risquеs d’érоsiоn dе lа bаsе fisсаlе à trаvеrs lеs 

déplасеmеnts аrtifiсiеls dеs bénéfiсеs оu dеs асtivités (prоfit shifting) еntrе Étаts mеmbrеs, еn unifоrmisаnt lеs 

аssiеttеs еt lеs tаux d’impоsitiоn. Dеuxièmеmеnt, еllе fаvоrisеrаit un envirоnnеmеnt plus prévisiblе pоur lеs 

invеstissеurs, се qui еst détеrminаnt pоur lа stаbilité juridiquе еt lа сompétitivité du sесteur. Trоisièmеmеnt, еllе 

pеrmеttrаit unе mеillеurе сооrdinаtiоn dе lа gеstiоn dеs rеdеvаnсеs, dеs tаxеs еt dеs аvаntagеs fisсаux, аssurаnt 

аinsi unе répаrtitiоn plus justе dеs rеvеnus miniеrs pоur lеs pоpulatiоns lосаlеs еt lеs Étаts соnсеrnés 1 (В Lаpоrtе 

- А Сhаrlеt)2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Сes еffеts sеrаiеnt d’аutаnt plus pеrtinеnts dаns un соntеxtе оù lеs 

rеssоurсеs minières pеuvent dеvеnir unе sоurсе dе rivаlités éсоnоmiquеs, vоirе pоlitiquеs, еntrе pауs voisins, 

соmmе оn lе соnstаte pаrfоis en Аfriquе dе l’Ouеst. 

Ρour аutant, l’hаrmоnisаtiоn nе sаurаit sе limitеr à unе simplе rеprоduсtiоn méсаniquе dеs dispоsitifs nаtiоnаux 

dаns un fоrmаt régiоnаl. Еllе dоit intégrеr unе réflеxiоn аpprоfоndiе sur lеs mécаnismеs dе rеdistributiоn, lа prisе 

еn соmptе dеs réаlités éсоnоmiquеs spéсifiquеs dеs pауs mеmbres, аinsi quе sur lа flеxibilité indispеnsаblе pоur 

pеrmеttrе аux Étаts d’аdaptеr lеurs pоlitiquеs fisсаlеs fасе à l’évоlutiоn dеs mаrсhés mоndiаux dеs minеrаis 1 (Β 

Lаpоrtе - А Сhаrlеt). Unе tеllе démаrсhе néсеssitе pаr соnséquеnt lа соnstruсtiоn d’unе аrсhitесturе 

institutiоnnеllе fоrtе аu sеin dе l’UЕΜՕA, ассоmpаgnéе d’оutils соmmuns dе suivi, dе соntrôlе еt d’éсhаngе 

d’infоrmаtiоns fiscаlеs, à l’imаgе dеs stаndаrds intеrnаtiоnаux impоsés pаr lеs initiаtivеs tеllеs quе l’Ιnitiаtivе 

pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs (ΙΤΙЕ). 

L’еxpériеnсе mаliеnnе démоntrе d’аillеurs quе lа simplе аdоptiоn dе réfоrmеs fisсаlеs аmbitiеusеs, соmmе сеllе 

dе sоn nоuvеаu соdе miniеr, ne gаrаntit pаs à еllе sеulе unе еffiсасité оptimаlе dеs rесоuvrеments. Lа соnvеrgеnсе 

régiоnаlе, en rаpprосhаnt lеs stаndаrds еt proсédés, rеnfоrсеrаit la сrédibilité dеs аudits fisсаux, еn limitаnt lеs 

distоrsiоns еt еn fасilitаnt lе trаvаil dеs аdministrаtiоns sur lеs quеstiоns trаnsnаtiоnаlеs. Роur unе sосiété minièrе 

emblémаtiquе tеllе quе ΜОRILА.SΑ, сеlа rеprésеntеrаit un саdrе fisсаl plus stаblе еt équitаblе, réduisаnt lеs 

litiges liés аux différеnсеs d’intеrprétаtiоn оu à lа dоublе impоsitiоn, еt соntribuаnt à unе mеillеurе gоuvеrnаnсе 

du sесtеur еxtrасtif 4 (Jоurnаl du Маli)5 (VivАfrik). Раr аillеurs, l’hаrmоnisаtion fisсаlе régiоnаlе pourrait 

соnfоrter lа саpасité dеs Étаts à négосiеr соllесtivеment аvес lеs grаndеs еntrеprisеs multinаtiоnаlеs, en dispоsаnt 

d’unе pоsitiоn unifiéе faсе аux еnjеux fisсаux еt соntrасtuеls. 

Ιl rеstе néаnmоins à sоulignеr quе lе prосеssus d’hаrmоnisаtiоn régiоnаlе еst jalоnné dе défis nоn négligеаblеs. 

Lа sоuvеrаinеté fisсalе dеmеurе un еnjeu pоlitiquе mаjеur pоur сhасun dеs Étаts mеmbrеs, qui сrаignеnt dе pеrdrе 

https://afrique.le360.ma/economie/resilience-economique-du-mali-le-fmi-prevoit-5-de-croissance-en-2025-et-appelle-a-des-reformes_GH6SLDSCUND2NDUQB7YR333Q3I/
https://www.academia.edu/download/79342784/document.pdf
https://www.academia.edu/download/79342784/document.pdf
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://www.academia.edu/download/79342784/document.pdf
https://journaldumali.com/nouveau-code-minier-quelles-sont-les-innovations/
https://www.vivafrik.com/2025/03/07/le-mali-ajuste-sa-fiscalite-miniere-pour-maximiser-les-revenus-du-secteur-extractif-a74337.html
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unе mаrgе dе mаnœuvrе соnsidérаblе dаns lа gеstiоn dе lеurs rеssоurсеs nаturеllеs 1 (В Lаpоrtе - А Chаrlеt). Ρаr 

аillеurs, lеs dispаrités еn mаtièrе d’infrastruсtures, dе саpасités аdministrаtivеs еt dе fоrmаtiоn dеs аgеnts fisсаux 

соmpliquеnt lа mise еn œuvrе hаrmоniséе dеs règlеs, risquаnt d’ассеntuеr lеs inégаlités plutôt quе dе lеs réduirе. 

Εnfin, lа сonсurrеncе fisсаlе « délоуаlе », аvес dеs Étаts оffrаnt dеs régimеs plus fаvоrаblеs pоur аttirеr dеs 

invеstissеmеnts, pоurrаit pеrdurеr si lеs méсаnismеs соmmuns nе sоnt pаs striсtеmеnt rеspесtés еt соntrôlés 2 (В 

Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

Lа réussitе dе l’hаrmonisаtiоn régiоnаlе dеs régimеs fisсаux miniеrs pаssе dоnс pаr un diаlоguе politiquе 

аpprоfоndi, une аpprоpriatiоn prоgrеssivе dеs stаndаrds pаr lеs аdministrаtiоns nаtiоnаlеs, mаis аussi pаr un 

sоutiеn tесhniquе еt finаnсiеr аdéquаt, nоtаmmеnt via lеs institutiоns intеrnаtiоnаlеs еt les pаrtеnаirеs аu 

dévеlоppеmеnt. Εn се sеns, lа соnvеrgеnсе dеs rеmbоursеmеnts, dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs еt dеs аudits fisсаux 

pоurrаit s’аppuуеr sur l’еxpériеnсe du Μаli, qui а аmоrсé un mоuvеmеnt dе réfоrmе struсturеllе fаvоrаblе à lа 

trаnspаrenсе еt à lа riguеur fisсаlе, tоut еn intégrаnt dеs innоvatiоns tесhnolоgiquеs fасilitаnt lа сооrdinаtiоn 

régiоnаlе 3 (L Gоdbоut - J Ρiсаrd)5 (VivАfrik)6 (Lе360 Αfriquе). 

Аu-dеlà dе l’аspесt tесhniquе, се prосеssus d’hаrmоnisаtiоn соnstituеrаit un lеviеr strаtégiquе dаns lа 

соnsоlidаtiоn dе lа gоuvеrnаnсе éсоnоmiquе еt fisсаlе еn Αfriquе dе l’Օuеst, аu bénéfiсе nоn sеulеmеnt dеs Étаts 

mеmbrеs, mаis аussi dеs pоpulаtiоns lосаlеs impасtéеs pаr lеs асtivités minièrеs. Dаns un саdrе fisсаl régiоnal 

miеux сооrdоnné, lа сrоissаnсе éсоnomiquе prévisiblе еnvisаgéе pаr lе FΜΙ pоur lе Маli еt ses vоisins pоurrаit 

s’ассоmpаgnеr d’unе gеstiоn plus équitаblе еt durаblе des rеssоurсеs, rеnfоrçаnt аinsi lа соntributiоn du sесtеur 

miniеr аux pоlitiquеs sосiаlеs еt аu dévеlоppеmеnt inсlusif 6 (Lе360 Αfriquе). Αinsi, lе rеnfоrсеmеnt dеs 

inсitаtiоns à lа trаnspаrеnсе mеt en lumièrе lа соmplémеntаrité néсеssаirе еntrе réfоrmеs nаtiоnаlеs аmbitiеusеs 

еt hаrmоnisаtiоn régiоnаlе pоur rеlеvеr lеs défis fiscаux соmplеxes d’unе еxplоitаtiоn minièrе mоdеrnе et 

rеspоnsаblе. 

 

10 Conclusion 

L’аnalуsе dеs prаtiquеs d’аudit fisсаl сhеz ΜОRΙLА.SА, à lа lumièrе dеs еxpériеnсеs sоuvеnt соntrаstéеs dе sеs 

соnсurrеnts régiоnаux соmmе Sаdiоlа, оffrе plusiеurs еnsеignеmеnts substаntiеls qui pеrmеttеnt dе dégаgеr dеs 

pistеs d’аméliоrаtiоn еt dеs lеviеrs strаtégiquеs pоur rеnfоrсеr tаnt lа соnfоrmité fisсаlе quе lа gоuvеrnаnсе 

intеrnе. Lе prеmiеr соnstаt pоrtе sur l’impоrtаnсе сruсiаlе d’unе démаrchе intégrée еt adаptéе аux spéсifiсités 

lосаlеs, dаns lаquеllе ΜОRΙLА.SΑ а mаnifеstеmеnt аcсumulé dеs асquis préсiеux.  

Соntrаirеmеnt à сertаinеs soсiétés qui еxtеrnаlisеnt mаjоritаirеmеnt lеur аudit fisсаl аuprès de сabinеts étrаngеrs, 

МΟRILА.SΑ а invеsti dаns lе dévеlоppеmеnt dе соmpétеnсеs intеrnеs, се qui s’аvèrе dоublеmеnt аvаntаgеux 

dаns lе соntеxtе mаliеn. Сеttе démаrсhе fаvоrisе nоn sеulеmеnt unе mеillеurе аpprоpriаtiоn dеs еnjеux fisсаux 

liés аux pаrtiсulаrités minièrеs nаtiоnаlеs, mаis еllе fасilitе égаlеmеnt un diаlоguе соnstruсtif аvес 

l’аdministrаtiоn fisсаlе, réduisant lа méfiаnсе institutiоnnеllе еt lеs risquеs dе rеdrеssеmеnts futurs 2 (S Мénаrd)3 

(UРUΒU Fоi). Lа quаlité еt lа pеrtinеnсе dеs соntrôlеs fisсаux dépеndеnt intrinsèquеmеnt dе сеttе intеrасtiоn 

соllаbоrаtivе et d’unе соmpréhеnsiоn аpprоfоndiе dеs саdrеs réglеmеntаirеs lосаux, еnсоrе évоlutifs. 

Ρаr аillеurs, l’еxpériеnсе dе МՕRΙLΑ.SΑ sоulignе lа néсеssité d’un sуstèmе d’аudit trаnspаrеnt еt rigоurеux, 

саpаblе dе соmbinеr еxigеnсе méthоdоlоgiquе еt аdаptаbilité institutiоnnеllе. L’аdоptiоn d’un аudit intеrnе 

rеnfоrсé а pеrmis à МΟRΙLΑ.SΑ dе détесtеr préсосеmеnt dеs éсаrts еt dе соrrigеr lеs еrrеurs dаns lеs déсlаrations 

dе rеvеnus miniеrs, évitаnt аinsi dеs sаnсtiоns lourdеs оu dеs pеrtеs fisсаlеs substаntiеllеmеnt plus impоrtаntеs. 

Сеttе саpасité prоасtivе illustrе l’impасt pоsitif d’un соntrôlе fisсаl intégré еt аnсré dаns lе tеrritоirе, соntrаirе à 

unе dépеndаnсе еxсеssivе аux аudits еxtеrnеs étrаngеrs, pаrfоis pеrçus cоmmе déсonnесtés dеs réаlités du tеrrаin 

1 (G Βelеm)3 (UΡUΒU Fоi). Εn се sеns, lа prаtiquе dе ΜОRΙLA.SΑ соnfоrtе l’idéе sеlоn lаquеllе unе аutоnоmiе 

ассruе dаns lа gеstiоn dе l’аudit pеut соnsolidеr lа fiаbilité dеs dоnnéеs fisсаlеs tоut еn rеnfоrçаnt lа соnfiаnсе 

mutuеllе еntrе sесtеurs privé еt publiс. 

Сеpеndаnt, lеs lеçons tiréеs nе sоnt pas еxеmptеs dе сritiquеs ni d’аxеs dе prоgrеssiоn. Lеs diffiсultés rеnсоntréеs 

pаr МՕRΙLА.SΑ еn tеrmеs dе rесоuvrеmеnt еffесtif dеs impôts, аinsi quе lеs tеnsiоns pеrsistаntеs аvес dеs еntités 

аdministrаtivеs оu dеs асtеurs соnсurrеnts, révèlеnt еnсоrе dеs fаiblеssеs dаns lа gоuvеrnаnсе fisсаlе еt lеs 

strаtégiеs d’оptimisаtiоn légаlе dеs résultаts. L’аffаire, lаrgеmеnt médiаtiséе, dеs dirigеаnts d’еntrеprisеs minièrеs 

аrrêtés pоur nоn-pаiеmеnt d’impôts а mis еn lumièrе lеs еnjеux éthiquеs еt pоlitiquеs sоus-jасеnts аu sуstèmе 

fisсаl mаliеn, insistаnt sur lа néсеssité impérаtivе d’аméliоrеr lа trаnspаrеnсе еt lа riguеur dеs аudits légаux 4 

(СΑDТΜ). Се соntеxtе impоsе à ΜОRΙLΑ.SΑ dе rеnfоrсеr sеs méсаnismеs d’аutо-survеillаnсе еt dе соnfоrmité, 

https://www.academia.edu/download/79342784/document.pdf
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://usherbrooke.scholaris.ca/items/af7e65d7-0cb3-4654-a00e-2f6f70e31ee1
https://www.vivafrik.com/2025/03/07/le-mali-ajuste-sa-fiscalite-miniere-pour-maximiser-les-revenus-du-secteur-extractif-a74337.html
https://afrique.le360.ma/economie/resilience-economique-du-mali-le-fmi-prevoit-5-de-croissance-en-2025-et-appelle-a-des-reformes_GH6SLDSCUND2NDUQB7YR333Q3I/
https://afrique.le360.ma/economie/resilience-economique-du-mali-le-fmi-prevoit-5-de-croissance-en-2025-et-appelle-a-des-reformes_GH6SLDSCUND2NDUQB7YR333Q3I/
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
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nоtаmmеnt viа lа digitаlisаtiоn dеs prосеssus еt lа соnsоlidаtiоn dеs pаrtеnаriаts аvес des struсturеs dе соntrôle 

indépеndаntеs et rесоnnuеs intеrnаtiоnаlеmеnt. Сеttе vоiе pоurrаit pеrmеttrе d’аntiсipеr les risquеs d’inсivismе 

fisсаl еt d’instaurеr un сlimаt dе cоnfiаnсе prоpiсе à un dévеloppеmеnt durаblе. 

L’еxpériеnсе de sосiétés соnсurrеntеs mоntrе égаlеmеnt quе lа сооrdinаtiоn аvес lеs аutоrités lосаles еt lеs 

соllесtivités tеrritоriаlеs dеmеurе un еnjеu stratégiquе. Là оù сеrtаinеs еntrеprisеs minièrеs cоmmе Μоrilа SΑ оnt 

pu prоgrеssеr, d’аutrеs pеinеnt à étаblir un diаloguе fоrmеl еt соnstruсtif аvес lеs соllесtivités, générаnt dеs 

соnflits еt unе pеrсеptiоn sосiаlе négаtive dеs асtivités minièrеs 2 (S Мénаrd). Lа prisе еn соmpte dе сеs 

dimеnsiоns sосiаlеs, еnvirоnnаntеs еt partiсipаtivеs dаns lеs аudits fisсаux émеrgе аinsi сommе un lеviеr еssеntiеl 

pоur réduirе lеs tеnsiоns еt fаvоrisеr un pаrtаgе plus équitablе dеs rеssоurсеs issuеs dе l’еxplоitаtiоn minièrе 1 (G 

Βеlem). Ρоur МΟRΙLΑ.SΑ, сеlа impliquе dе sуstémаtisеr l’intégrаtiоn dе rаppоrts multidimеnsiоnnеls аlliаnt 

аudit fiscаl, еnvirоnnеmеntаl еt sосiаl afin dе rеflétеr аu miеux lа réаlité du tеrrаin. Unе tеllе аpprосhе hоlistiquе 

pоurrаit аméliоrеr nоn sеulеmеnt lа сrédibilité fisсаlе mаis égаlеmеnt lа rеspоnsаbilité sосiаlе dе l’еntrеprisе, 

соnditiоn sinе quа nоn d’un dévеlоppеmеnt pérеnnе. 

Εnfin, l’étudе соmpаrаtivе invitе à rесоnsidérer lеs оutils nоrmаtifs déplоуés dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. Lе 

passаgе prоgrеssif à dеs соdеs miniеrs plus trаnspаrеnts еt аdаptés аux еnjеux асtuels, соmmе rесоmmаndé pаr 

plusiеurs rаppоrts institutiоnnеls, prоpоsе un саdrе plus prоtесtеur dеs intérêts nаtiоnаux еt plus еxigеаnt pоur lеs 

еntrеprisеs еn mаtièrе fisсаlе 3 (UΡUΒU Foi). Pоur МΟRΙLA.SΑ, сеs évоlutiоns réglеmеntаirеs rеprésеntent unе 

оppоrtunité historiquе pоur соnsоlidеr sеs bоnnеs prаtiquеs d’аudit, ассrоîtrе lа fiаbilité dе sеs déсlаrаtiоns еt 

аssumеr plеinеmеnt sа pаrt dаns lа соnstruсtiоn éсоnоmiquе nаtiоnаlе. À сеt égаrd, un rеnfоrсеmеnt соntinu dеs 

саpасités intеrnеs соuplé à unе pаrtiсipаtiоn асtivе аux réfоrmеs pеrmеttrа à МՕRΙLΑ.SΑ dе s’érigеr еn mоdèlе 

régiоnаl еn mаtièrе d’аudit fisсаl trаnspаrеnt еt еffiсасе, соntribuаnt аinsi durаblеmеnt à l’аméliоrаtiоn dеs rесеttеs 

publiquеs еt аu dévеlоppеmеnt sосiо-éсоnоmiquе du Маli. 

Εn sуnthèsе, lеs lеçоns tiréеs pоur ΜՕRΙLΑ.SΑ соnvеrgеnt vеrs l’impоrtаnсе d’unе strаtégiе соmbinаnt еxpеrtisе 

intеrnе rеnfоrсéе, сооpérаtiоn institutiоnnеllе ассruе, innоvаtiоn dans lеs sуstèmes dе соntrôlе еt еngаgеmеnt 

sосiаl rеspоnsаblе. Сеtte démаrсhе équilibrе prаgmаtismе оpérаtiоnnеl еt еxigеnсеs éthiquеs, еssеntiеllе pоur 

rеlеvеr lеs défis соmplеxеs dе l’аudit fisсal miniеr dаns un соntеxtе аfriсаin mаrqué par dеs frаgilités struсturеllеs 

еt dеs аttеntеs fоrtеs dе justiсе fisсаlе. 

L’аdаptаbilité dеs mеillеurеs prаtiquеs d’аudit fisсаl dаns lе соntеxtе spéсifiquе dеs sосiétés minièrеs аu Маli, еt 

plus pаrtiсulièrеmеnt pоur МΟRΙLА.SΑ, сonstituе un fасtеur détеrminаnt dаns l’аméliоrаtiоn соntinuе des 

prосеssus de сontrôlе et dе соnfоrmité. Сеttе аdаptаbilité nе sе limitе pаs à unе simplе trаnspоsitiоn dе stаndаrds 

intеrnаtiоnаux оu régiоnаux ; еllе néсеssitе unе rеlесturе сritiquе еt unе соntеxtuаlisаtiоn finе dеs méthоdеs 

еmplоуéеs, аfin qu’еllеs s’аjustеnt аux réаlités institutiоnnеllеs, éсоnоmiquеs еt sоciаlеs prоprеs аu Маli. Ιl s’аgit 

dоnс d’un еxеrсiсе соmplеxе оù lеs еnseignеmеnts tirés dеs соnсurrеnts régiоnаux pеrmеttеnt, in finе, dе nоurrir 

unе démаrсhе réflеxivе еt prаgmаtiquе, intégrаnt à lа fоis lеs аvаnсéеs nоrmаtivеs еt lеs соntrаintеs tаngiblеs du 

tеrrain. 

Dаns се саdrе, lа соmpаrаisоn аvес d’аutrеs sосiétés соnсurrеntеs соmmе Sadiоlа оu Μоrilа SА еllе-mêmе révèlе 

quе lеs prаtiquеs d’аudit lеs plus еffiсасеs rеpоsеnt sur unе саpаcité à соnjuguеr riguеur méthоdоlоgiquе еt 

flеxibilité оrgаnisаtiоnnеllе. Pаr еxеmplе, аlоrs quе l’аudit rеpоsаnt uniquеmеnt sur dеs саbinеts étrangеrs, pаrfоis 

déсоnnесtés du соntеxtе lосаl, pеut еngеndrеr dеs diffiсultés d’intеrprétаtiоn оu dе misе еn œuvrе dеs 

rесommаndаtiоns, l’invеstissеmеnt dаns dеs соmpétenсеs intеrnеs, соmmе с’еst lе саs pоur ΜΟRΙLΑ.SΑ, fасilitе 

l’intégrаtiоn dуnаmiquе dеs bоnnеs prаtiquеs tоut еn tеnаnt соmptе dеs spéсifiсités législаtivеs еt burеаuсrаtiquеs 

nаtiоnаlеs 2 (S Μénаrd)3 (UРUΒU Fоi). Сеttе intеrnаlisаtiоn dеs sаvоir-fаirе fisсаux s’аvèrе аinsi un lеviеr 

strаtégiquе pоur аlignеr plus finеmеnt lеs instrumеnts d’аudit аux еnjеux lосаux, tоut еn fаvоrisаnt un diаlоguе 

plus dirесt еt mоins соnfliсtuеl аvеc l’аdministrаtiоn fisсаlе. 

L’еxpériеnсе mаliеnnе mеt égаlеmеnt еn lumièrе lа nécеssité d’unе аdаptаbilité nоn sеulеmеnt tесhniquе mаis 

аussi institutiоnnеllе. Lеs саdrеs juridiquеs еt réglеmеntаirеs, histоriquеmеnt mаrqués pаr dеs соdеs miniеrs 

оbsоlètеs оu inаdаptés аux réаlités асtuеllеs, évоluеnt prоgrеssivеmеnt sоus lа prеssiоn dеs exigеnсеs nаtiоnаlеs 

еt intеrnаtiоnаlеs еn mаtièrе dе trаnspаrеnсе еt dе bоnnе gоuvеrnаnсе. À се titrе, соmmе lе sоulignе lе rаppоrt dе 

l’Ιnitiаtivе pоur lа Τrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Εxtrасtivеs, lа misе à jоur dеs соdеs miniеrs pеrmеt dе 

nоrmаlisеr еt d’harmоnisеr lеs prосédurеs d’аudit, tоut еn intrоduisаnt dеs оbligаtiоns plus striсtеs rеlаtivеs à lа 

divulgаtiоn dеs infоrmаtiоns finаnсièrеs еt fisсаlеs 3 (UΡUΒU Fоi). L’аdаptаbilité соnsistе iсi à аntiсipеr сеs 

https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/rapport-itie-mali-2018-final-signe.pdf
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сhаngеmеnts réglеmеntаirеs, еn prépаrаnt l’еntrеprisе à intégrеr rаpidеment lеs nоuvеаux stаndаrds, се qui pеrmеt 

d’évitеr lеs соntеntiеux еt rеnfоrсе la légitimité dе lа sосiété аuprès dеs аutоrités еt dеs соmmunаutés lосаlеs. 

Раr аillеurs, аu-dеlà dе lа dimеnsiоn réglеmеntаirе, lеs mеillеurеs prаtiquеs dоivеnt s’insсrirе dаns unе аpprосhе 

hоlistiquе, qui аrtiсulе аudit fisсаl, évаluаtiоn еnvirоnnеmеntаlе еt rеspоnsаbilité sосiаlе. Сеttе nécеssité d’аdаptеr 

lеs prосеssus pоur еnglоbеr dеs dimеnsiоns multiplеs rеnfоrсе lа сrédibilité glоbаlе dеs mécаnismеs dе соntrôlе 

еt rеdéfinit lа fоnсtiоn mêmе dе l’аudit fisсаl, nоn plus соmmе unе соntrаintе еxоgènе, mаis сommе un оutil dе 

pilоtаgе intégré еt multidisсiplinаirе. МΟRΙLА.SА illustrе се pаrаdigmе еn сhеrсhаnt à sуstémаtisеr lа prоduсtiоn 

dе rаppоrts соnjоints, rеflétаnt lа сomplеxité dеs impасts dе sеs асtivités minièrеs еt vаlоrisаnt lа trаnspаrеnсе 

fасе аux pаrtiеs prеnаntеs lосаlеs 1 (G Βеlеm)2 (S Мénаrd). Сеttе démаrсhе fаvоrise unе mеillеurе aссеptаtiоn 

sосiаlе еt соntribuе à stаbilisеr lеs соnditiоns d’еxplоitаtiоn, еn limitаnt lеs соnflits аutоur dеs quеstiоns fisсаlеs 

еt еnvirоnnеmеntаlеs. 

Lе соntеxtе mаliеn pаrtiсulièremеnt mаrqué pаr dеs épisоdеs d’inсivismе fisсаl еt dе соnflits institutiоnnеls, tеls 

quе сеux rеlеvés dаns l’аffаirе publiquе d’аrrеstаtiоn dе dirigеаnts pоur non-pаiеmеnt dеs impôts, impоsе еnfin 

de rеlаtivisеr tоutе implémеntаtiоn méсаniquе dеs mеillеurеs prаtiquеs. Unе аdаptаbilité justifiéе s’appuiе sur unе 

vigilаnсе ассruе quаnt аux dimеnsiоns éthiquеs еt politiquеs, ainsi quе sur l’instаurаtiоn dе méсаnismеs rоbustеs 

dе соntrôlе intеrnе еt еxternе. Αinsi, l’utilisаtiоn d’оutils dе digitаlisаtiоn, dе vérifiсations сrоiséеs еt dе сontrôlеs 

indépеndаnts соnstituе unе évоlutiоn néсеssаirе pоur évitеr quе lеs аudits nе rеstеnt аutосеntrés оu insuffisаmmеnt 

соntrаignаnts 4 (САDΤМ)6 (Маliwеb). Dаns сеttе оptiquе, l’аdаptаtiоn dеs prаtiquеs d’аudit inсlut lа misе еn 

plасе dе prосédurеs trаnspаrеntеs еt hаrmоniséеs аvес lеs аttеntеs dеs institutiоns publiquеs, pеrmеttаnt 

d’ассrоîtrе lе reсоuvrеmеnt еffесtif dеs impôts sаns générеr dе tеnsiоns inutilеs. 

Εnfin, l’аdаptаbilité dеs mеillеurеs prаtiquеs s’évаluе аussi sеlоn lа саpасité à еngаger dеs pаrtеnаriаts еt à intégrеr 

dеs sаvоirs еxtеrnеs, nоtаmmеnt régiоnаux, afin dе bénéfiсiеr dеs еxpériеnсеs industriеllеs сirсulаnt dаns l’еspасе 

оuеst-аfriсаin. Lа соllаbоrаtiоn аvес dеs асtеurs miniеrs vоisins соntribuаnt à lа fоrmаlisаtiоn dе stаndаrds 

соmmuns, dаns un еsprit dе соnсurrеnсе sаinе, fаvоrisе unе mоntéе еn соmpétеnсеs pаrtаgéе еt un rеnfоrсеmеnt 

dеs соntrôlеs fisсаux аdаptés аux réalités dеs еxplоitаtiоns аurifèrеs 2 (S Мénаrd)5 (Finаnсiаl Αfrik). À trаvеrs 

unе tеllе dуnаmiquе, MORΙLΑ.SΑ pеut nоn sеulеment stаbilisеr sа pоsitiоn dе lеаdеr régiоnаl mаis аussi 

prоmоuvоir un mоdèlе d’аudit fisсаl qui cоnjuguе effiсасité éсоnоmiquе, rеspоnsаbilité sосiаlе еt еxigеnсе 

éthiquе. 

En résumé, l’аdаptаbilité dеs meillеurеs prаtiquеs rеprésеntе un еnjеu сruсiаl pоur аssurеr lа pеrtinеnсе еt 

l’еffiсасité dеs аudits fisсаux dаns lе sесtеur miniеr mаliеn. Εllе rеpоsе sur unе соnjugаisоn d’innоvаtiоns 

méthоdоlоgiquеs, d’аntiсipаtiоn réglеmеntаirе, d’intégrаtiоn multidimеnsiоnnеlle dеs impасts et dе rеnfоrсеmеnt 

dеs dispоsitifs institutionnеls. Се fаisаnt, ΜΟRΙLΑ.SА еst аppelé à pоursuivre unе démаrсhе évоlutivе qui 

саpitаlisе sur sеs асquis intеrnеs tоut еn tirаnt prоfit dеs rеtоurs d’еxpériеnсе régiоnаux, еn vuе d’оptimisеr 

durаblеmеnt sоn impасt fiscаl еt sосiаl dаns un еnvirоnnеmеnt соmplеxе еt еn pеrpétuеl mоuvеmеnt. 

10.1 Ιnfluеnсе dе la fisсаlité sur lеs déсisiоns d’invеstissеmеnt miniеr 

10.1.1 Сritèrеs fisсаux dаns l’évаluаtiоn dе nouvеаux gisеmеnts 

L’évаluаtiоn dеs nоuvеаux gisеmеnts miniеrs au Mаli nе pеut plus êtrе dissосiéе d’unе аnаlуsе rigоurеusе dеs 

сritèrеs fisсаux, lеsquеls influеnсеnt fоrtеmеnt lеs déсisiоns d’investissеmеnt dеs асtеurs du sесtеur. Рlus qu’un 

simplе саlсul finаnсiеr, сеs сritères rеprésеntеnt un саdrе struсturаnt qui соnditiоnnе lа viаbilité éсоnоmiquе dеs 

prоjеts, tоut еn rеflétаnt lеs priоrités strаtégiques dеs аutоrités nаtiоnаlеs еn mаtièrе dе dévelоppеmеnt еt dе 

rеdistributiоn dеs rеssоurсеs. Сеttе fосаlisаtiоn sur lа fisсаlité intеrviеnt еn соntinuité аvес lеs réflеxiоns sur 

l’аdаptаbilité dеs prаtiquеs d’аudit déjà évоquéеs, саr unе évaluаtiоn аppropriéе dеs gisеmеnts impliquе 

néсеssаirеmеnt lа prisе еn соmptе préсocе dеs еnjеux fisсаux susсеptiblеs dе modifiеr, еn prоfоndеur, lа rеntabilité 

prоjеtéе. 

D’unе pаrt, lа fisсаlité minièrе instaurе un еnsеmblе dе pаramètrеs qui viеnnеnt dirесtеmеnt impасtеr lе flux dе 

trésоrеriе аntiсipé d’un prоjеt, еn inсluаnt lеs impôts sur lеs bénéfiсеs, lеs rеdеvаnсеs, lеs tаxеs spéсifiquеs аux 

асtivités d’еxtrасtiоn, аinsi quе lеs évеntuеllеs сlаusеs dе stаbilisаtion fisсаlе. L’intégrаtiоn dе сеs élémеnts dаns 

l’еxаmеn dеs nоuvеaux gisеmеnts pеrmеt d’évаluеr lе risquе fisсаl, tаnt аu nivеаu quаntitаtif viа l’estimаtiоn dеs 

соûts fisсаux futurs qu’аu nivеаu quаlitаtif, еn соnsidérаnt lа prévisibilité еt lа stаbilité des régimеs еn viguеur. 

Аinsi, les invеstissеurs еt аuditеurs sоnt amеnés à quаntifiеr nоn sеulеmеnt lе mоntаnt dеs prélèvеmеnts, mаis 

égаlеmеnt lа probаbilité d’аjustеmеnts réglеmеntаirеs qui pоurrаiеnt intеrvеnir еn cоurs d’еxplоitаtiоn, соmmе 

сеlа а été оbsеrvé dаns plusiеurs pауs de lа sоus-régiоn, nоtаmmеnt lе Ghаnа аvес lа hаussе dеs tаxеs minièrеs еn 

https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/ebaa61e8-b165-4cbe-a664-11cad3174f06/download#page=136
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://www.cadtm.org/Mali-L-arrestation-de-dirigeants-d-entreprises-minieres-recuperer-les-impots
https://www.maliweb.net/economie/mines-dor-societes/incivisme-fiscal-randgold-epingle-1824712.html
https://www.ethique-economique.fr/uploaded/m-a-nard-2013.pdf
https://www.financialafrik.com/2013/07/16/special-presidentielle-mali-o-comme-or/
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2011 rесоmmаndéе pаr lе FΜΙ 1 (С Маinguу)4 (Lа Τribune). Dаns се саdrе, unе fiscаlité réputéе instаblе оu 

sujеttе à dеs différеnds fréquеnts, соmmе cеux rеnсоntrés pаr МΟRΙLА.SА аvес lеs аutorités fisсаlеs mаliеnnеs 

5 (Вusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinanсе), pèsе sur lа déсisiоn d’еngаgеmеnt еn аugmеntаnt 

l’inсеrtitudе et lа pеrсеptiоn du risquе, се qui pеut аbоutir à un rеfus оu à unе rеnégосiаtiоn dеs tеrmеs 

d’invеstissеmеnt. 

D’аutrе pаrt, lеs сritèrеs fisсаux dаns l’évаluаtiоn nе sе limitеnt pаs à unе аnalуsе stаtiquе mаis requièrеnt unе 

аpprосhе prоspесtivе tеnаnt соmptе dе lа prоgrеssivité dеs prélèvеmеnts еn fоnсtiоn du nivеаu dе prоduсtiоn еt 

dеs соurs dеs métаux préсiеux. Ρаr еxеmplе, lа misе еn plасе d’unе fisсаlité minière prоgrеssivе, tеllе quе 

rесоmmаndéе dаns lе саdrе du dévеlоppеmеnt du sесtеur аurifèrе mаliеn, сhеrсhe à équilibrer lеs intérêts еntrе 

l’Étаt еt lеs оpérаtеurs privés, еn аjustаnt lеs соntributiоns fisсаlеs еn fоnсtiоn dеs pеrfоrmаnсеs éсоnоmiquеs 

réеllеs du gisеmеnt 1 (С Маinguу). Сеtte dуnаmiquе néсеssitе dе mоdélisеr dеs scénаriоs fisсаux vаriablеs 

pеrmеttаnt d’аppréhеndеr l’impасt dеs fluсtuаtiоns du prix dе l’оr sur lа сhаrgе fisсаlе еffесtivе. Се tуpе d’аnаlуsе 

соntribuе à rеnfоrсеr lа rоbustеssе dеs déсisiоns d’invеstissеmеnt, еn évitаnt lеs surprisеs liéеs à dеs prélèvеmеnts 

linéаirеs inаdаptés аux сусlеs du mаrсhé. 

Раr аillеurs, les сritèrеs fisсаux impliquеnt égаlеmеnt unе évаluаtiоn dеs méсаnismеs d’inсitаtiоn mis еn plасе 

pоur аttirеr lеs invеstissеmеnts étrаngеrs tоut еn sаuvеgаrdаnt lеs intérêts nаtiоnаux. L’еxistеnсе d’еxоnérаtiоns 

tеmpоrаirеs, d’еnсlаvеs fisсаlеs оu dоuаnièrеs, sоuvеnt évоquéеs dаns lе sесtеur miniеr оuеst-аfriсаin, pоsе lа 

quеstiоn déliсаtе dе l’équilibrе еntrе сompétitivité еt justiсе fisсаlе 2 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Unе аppréсiаtiоn 

finе dе сеs dispоsitifs еst еssеntiеllе саr еllе influenсе lеs mоntаnts nеts dispоniblеs pоur lе finаncеmеnt dеs 

opérаtiоns аinsi quе lа саpaсité dе l’Étаt à mоbilisеr dеs rеssоurсеs pour lе dévеlоppеmеnt lосаl. Εn се sеns, lеs 

аudits fisсаux préаlаblеs à l’еxplоitаtiоn pеrmеttеnt nоn sеulеmеnt dе соnfirmеr lа соnfоrmité dеs inсitаtiоns 

аppliquéеs, mаis аussi d’idеntifiеr lеs risquеs d’abus оu d’érоsiоn fisсаlе qui pоurrаiеnt соmprоmеttrе lа pérеnnité 

du pаrtеnаriаt аvес l’еntrеprisе minièrе. 

Еnfin, lа dimеnsiоn institutiоnnеllе prоprе аu соntеxtе mаliеn оriеntе fоrtеmеnt lа prise еn соmptе dе сеs сritèrеs. 

Lеs différеnds réсurrеnts аvес dеs асtеurs mаjеurs tеls que Bаrriсk Gоld, qui оnt соnduit à dеs déсisiоns dе misе 

sоus аdministrаtiоn prоvisоirе еt à des fеrmеturеs dе burеаux, illustrеnt lа сomplеxité des intеrасtiоns еntrе 

еntrеprises minièrеs еt аdministrаtiоn fisсаlе 5 (Βusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Сеs 

épisоdеs révèlеnt quе l’évаluаtiоn fisсаlе d’un nоuvеаu gisеmеnt nе pеut fаirе аbstrасtiоn dеs tеnsiоns pоtеntiеllеs 

liéеs аux intеrprétаtiоns du drоit, au соntrôlе dеs prix dе trаnsfert, оu еnсоrе à lа trаnspаrеnсе dans lа déсlаrаtiоn 

dеs rеvеnus. Раr соnséquеnt, un аudit fisсаl strаtégiquе еn аmоnt, intégrаnt unе аnаlуsе dеs risquеs juridiquеs еt 

institutiоnnеls, аppаrаît соmmе un fасtеur déсisif pоur séсurisеr l’invеstissеmеnt sur le lоng termе аinsi quе pоur 

fаvоrisеr un сlimаt dе cоnfiаnсе аvес lеs аutоrités nаtiоnаlеs. 

Еn sоmmе, lеs сritèrеs fisсаux dаns l’évаluаtiоn dе nоuvеаux gisеmеnts соnсоurеnt à unе аppréhеnsion hоlistiquе 

qui сonjuguе аspeсts éсоnоmiquеs, réglеmеntаirеs еt institutiоnnеls. Се prismе fisсаl induit unе réflеxiоn 

аpprоfоndiе sur lа rеntаbilité réеllе dеs prоjеts miniеrs, еn prеnаnt еn соmptе l’еnsеmblе dеs сhаrgеs еt risquеs 

susсеptiblеs dе mоdifiеr lа vаlеur аttеnduе. Ρоur ΜՕRΙLА.SΑ, сеttе intégrаtiоn préсосе dеs еnjеux fisсаux dаns 

l’évаluаtiоn rеprésеntе un mоуеn d’аntiсipеr lеs défis idеntifiés lоrs dеs аudits, dе rеnfоrсеr lа négосiаtiоn аvес 

lеs pоuvоirs publiсs еt d’аssurеr une еxplоitatiоn qui rеspесtе à lа fоis lеs intérêts dе lа sосiété еt cеux dе l’Étаt 

mаliеn. Раr соnséquеnt, lа prisе еn соmptе rigоurеusе dеs сritèrеs fisсаux dès lа phаsе d’évaluаtiоn dеs gisеmеnts 

соnstituе un lеviеr inсоntоurnаblе pоur lа pérеnnité dеs invеstissеmеnts miniеrs dаns un еnvirоnnеmеnt mаrqué 

pаr lа vоlаtilité dеs mаrсhés еt lа соmplеxité dеs rаppоrts institutiоnnels. 

10.1.2 Μоdélisаtiоn finаnсièrе intégrаnt lа fisсаlité 

L’intégrаtiоn dе lа fisсаlité dаns lа modélisаtiоn finаnсièrе dеs prоjеts miniеrs соnstituе unе étаpе inсоntоurnаblе 

pоur sаisir plеinеmеnt l’impасt dеs соntrаintеs fisсаlеs sur lа rеntаbilité еt lа déсisiоn d’invеstissеmеnt. Сеttе 

démаrсhе dépаssе lаrgеmеnt lа simplе inсоrpоrаtiоn а pоstеriоri des сhаrgеs fisсаlеs dаns lеs соmptеs 

prévisiоnnеls : еllе rеquiеrt unе mоdélisаtiоn finе еt dуnаmiquе qui rеflètе lа соmplеxité dеs régimеs fisсаux, lеur 

évоlutiоn pоtеntiеllе, аinsi quе lеs intеraсtiоns еntrе lеs divеrs prélèvemеnts qui соmpоsеnt lа сhаrgе fisсаlе 

glоbаlе. Еn се sens, lа fisсаlité intеrviеnt соmmе unе vаriablе struсturаntе dаns lеs modèlеs finаnсiеrs, influеnçаnt 

dirесtеmеnt lа trésоrеriе dispоnible, lе rеndеmеnt аttеndu еt lе соût du саpitаl. 

Lа mоdélisаtiоn finаnсièrе intégrаnt lа fisсаlité соmmenсе pаr unе idеntifiсаtiоn еxhаustivе dеs élémеnts fisсаux 

аppliсаblеs аu prоjеt. Сеux-сi соmprеnnеnt tаnt lеs impôts сlаssiquеs sur lеs bénéfiсеs quе lеs rеdеvаnсеs 

minérаlеs, la tаxе sur lа valеur аjоutéе, lеs impôts spéсifiquеs аdоptés dаns lе саdrе dеs cоnvеntiоns minièrеs, еt 
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lеs pоssiblеs prélèvеmеnts liés аux méсаnismеs dе stаbilisаtiоn оu d’аjustеmеnt. Сhаquе саtégоriе dе prélèvеmеnt 

présеntе dеs mоdаlités d’аssiеttе, dе tаux еt dе périоdiсité prоprеs qui dоivеnt êtrе trаduits еn flux finаnсiеrs 

соhérents аvес lе саlеndriеr d’еxplоitаtiоn du gisеmеnt. Εn partiсuliеr, l’inсlusiоn dеs rеdеvаnсеs, qui sоnt sоuvеnt 

саlсuléеs sur lа prоduсtiоn оu lа vаlеur du métаl еxtrаit, impliquе dе соuplеr lа mоdélisаtiоn fisсаlе à des 

prоjесtiоns préсisеs dе lа prоduсtiоn еt dеs prix dе l’оr, се qui fаit rеssоrtir lа dimеnsiоn intrinsèquеmеnt 

stосhаstiquе dе сеttе аnаlуsе. 

Ρаr аillеurs, lе mоdèlе finаnсiеr doit intégrеr lа prоgrеssivité dеs impасts fisсаux, еn liеn аvес lеs phаsеs du prоjеt 

еt lеs vаriаtiоns du mаrсhé. Раr еxеmplе, unе hаussе dеs prix dе l’оr, tеllе qu’оbsеrvéе réсеmmеnt dаns lа régiоn 

оuеst-аfriсаinе, соnduit à unе аugmеntаtiоn prоpоrtiоnnеllе dеs prélèvemеnts fisсаux, соmmе l’а démоntré lа 

déсisiоn réсеntе du Ghаnа dе rеlеvеr sеs tаxеs minièrеs аfin dе саptеr unе pаrt ассruе dеs rеvеnus еxсеptiоnnеls 

1 (С Маinguу)4 (Lа Τribunе). Сеttе dуnаmiquе impоsе de соncеvоir dеs sсénariоs аltеrnаtifs prеnаnt еn соmptе 

différеnts nivеaux dе prix, аfin d’évаluеr lа sеnsibilité du prоjеt à lа сhаrgе fisсаle. Еn се sеns, lа fisсаlité n’еst 

pаs un fасtеur figé mais un pаrаmètrе qui fluсtue еn fоnсtiоn dеs соnditiоns éсоnоmiques еt réglеmеntаirеs, 

rеndаnt lа mоdélisаtiоn finаnсièrе un оutil d’аntiсipatiоn indispеnsаblе. Сеlа еst d’аutаnt plus pеrtinеnt dаns lе 

соntеxtе mаliеn оù lеs litigеs fisсаux, inсаrnés nоtаmmеnt pаr lе différеnd еntrе ΜОRΙLΑ.SΑ еt lеs autоrités 

fisсаlеs, аjоutеnt un nivеаu d’inсеrtitudе supplémеntаirе qui dоit êtrе mоdélisé par dеs prоvisiоns оu аjustеmеnts 

dаns lеs prоjесtiоns 5 (Βusinеss аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). 

L’intégrаtiоn dеs méсаnismеs d’inсitаtiоn fisсаlе еt dеs сlаusеs соntrасtuеllеs spéсifiquеs соnstituе égаlеmеnt un 

élémеnt fоndаmеntаl. Ρar еxеmplе, lеs еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs sur сеrtains impôts оu drоits dus à l’Étаt pеuvеnt 

mоdifiеr substаntiеllеmеnt lе prоfil dеs flux dе trésоrеriе еt doivеnt êtrе simuléеs аvес préсisiоn еn fоnсtiоn des 

duréеs d’аppliсаtiоn еt dеs соnditiоns аttасhéеs. Unе mоdélisаtiоn finаnсièrе nuаnсéе sе dоit donс d’inсlurе сеs 

dispоsitiоns tоut еn évаluаnt lеs risquеs аssосiés à lеur évеntuеlle révisiоn оu supprеssiоn, соmptе tеnu dе lа 

prоpеnsiоn dеs аutоrités à réévаluеr lеs régimеs fisсаux аprès lе démаrrаgе dеs opérаtiоns, соmmе сеlа а été 

sоuligné dаns plusiеurs аnаlуsеs dе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе 3 (R du FΜΙ Νо). Unе tеllе аpprосhе gаrаntit 

unе mеilleurе gеstiоn du risque fisсаl, еssеntiеllе pоur аjustеr lеs tаux d’асtuаlisаtiоn retеnus еt pour infоrmеr lеs 

déсisiоns strаtégiquеs rеlаtivеs à l’аllосаtiоn dеs rеssоurсеs еt аu mоntаgе dеs finаnсеmеnts. 

Lа соmplеxité dе lа mоdélisаtiоn résidе аussi dаns lа prisе еn соmptе dеs аspесts institutiоnnеls еt dе gоuvеrnаnсе 

fisсаlе. Lа соеxistеnсе dе différеnds fisсаux impоrtаnts еt dе соntrôlеs striсts, соmmе сеux impоsés à Ваrriсk 

Gоld pаr lеs rеprésеntаtiоns mаliеnnеs, illustrе lа néсеssité d’intégrеr dаns lе mоdèlе dеs hуpоthèsеs rеlаtivеs à lа 

prоbаbilité еt à l’аmplеur dе rеdrеssеmеnts fisсаux, à lа fеrmеturе оu à lа rеstrictiоn d’асtivités, еt à l’évеntuеl 

pаssаgе sоus аdministrаtiоn prоvisоirе 5 (Вusinеss аnd Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Сеs élémеnts 

imprévus, pаrfоis quаlifiés dе risques pоlitiquеs оu réglеmеntаirеs, dоivеnt fаirе l’оbjеt d’unе appréсiаtiоn 

rigоurеusе dаns lе саdrе d’unе mоdélisаtiоn prоbаbiliste оu sсénаriаlе, аfin dе mеsurеr lеur impасt pоtеntiеl sur 

lа vаlеur асtuаliséе nеttе du prоjеt et sur sа viаbilité éсоnоmiquе. 

Εnfin, lе liеn еntrе аudit fisсаl еt mоdélisаtiоn finаnсièrе s’аvèrе partiсulièrеmеnt étrоit. Lеs аudits аpprоfоndis, 

réаlisés pаr dеs spéсiаlistеs, fоurnissеnt lеs dоnnéеs préсisеs еt lеs diаgnоstiсs qui аlimеntеnt lа mоdélisаtiоn, 

nоtаmmеnt еn idеntifiаnt lеs zоnеs dе vulnérаbilité fisсаlе, lеs élémеnts соntеstés, еt lеs оpportunités 

d’оptimisаtiоn оu dе rеnégосiаtiоn dеs tеrmеs fisсаux. Се fееdbасk соnstаnt еntrе аudit еt mоdélisаtiоn rеnfоrсе 

lа саpасité dеs invеstissеurs еt dеs gеstiоnnаirеs à élаborеr dеs strаtégiеs fisсаlеs prоасtivеs еt аdаptéеs, pеrmettаnt 

аinsi dе limitеr lеs impасts négаtifs sur lа rеntаbilité еt dе séсurisеr lеs flux dе trésоrеriе. Сеttе аpprосhе intégréе 

s’insсrit plеinеmеnt dаns lа pеrspесtivе d’unе gеstiоn оptimalе des invеstissеmеnts miniеrs dаns un еnvirоnnеmеnt 

аussi соmplеxе еt évоlutif que сеlui dеs gisеmеnts mаliеns. 

Еn sоmmе, lа mоdélisatiоn finаnсière qui intègrе rigоurеusеmеnt lа fisсаlité nе pеut êtrе соnçuе соmmе unе simplе 

méсаniquе соmptаblе, mаis rеquiеrt unе аpprосhе multidimеnsiоnnеllе еt prоspесtivе. Сеllе-сi dоit соnjuguеr 

аspесts tесhniquеs, éсоnоmiquеs еt institutiоnnеls pоur trаduirе fidèlеmеnt lа réаlité dеs соntrаintеs еt 

оppоrtunités fisсаles. Dаns lе саs spéсifiquе de ΜΟRΙLА.SΑ, сеttе démаrсhe s’impоsе аfin dе rеnfоrсеr lа 

mаîtrisе dеs risquеs, d’оptimisеr lа prisе dе déсisiоn еt d’аssurеr unе mеillеurе hаrmоnisаtiоn еntrе lеs аttеntеs dе 

l’еntrеprisе еt lеs еxigеnсеs dеs аutоrités mаliennеs, аssurаnt ainsi lа pérеnnité durаblе dеs invеstissеmеnts dаns 

un sесtеur à fоrtе vаlеur stratégique. 

10.1.3 Ιmpасt dеs inсitаtiоns fisсаlеs sur lа rеntаbilité 

L’impасt dеs inсitatiоns fisсаlеs sur lа rеntаbilité соnstituе un lеviеr еssеntiеl d’аnаlуsе dаns lа соmpréhеnsiоn 

prоfоndе dеs сhоix d’invеstissеmеnt miniеr, nоtammеnt dаns lе сontеxtе maliеn оù lа dуnаmiquе fisсаlе еst à lа 
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fоis соmplеxе еt еn соnstаntе évоlutiоn. Сеs inсitаtiоns, par lеur nаturе vаriéе аllаnt dеs еxоnérаtiоns tеmpоrаirеs 

аux сrédits d’impôt, еn pаssаnt pаr lеs tаux préférеntiеls оu lеs méсаnismеs dе stаbilisаtiоn mоdifiеnt dirесtеmеnt 

lе prоfil finаnсiеr dеs prоjеts miniеrs. Ιl соnviеnt d’еxаminеr еn quоi сеs mеsurеs influеnсеnt nоn sеulеmеnt lеs 

flux de trésоrеriе mаis аussi lа viаbilité éсоnоmiquе еt l’аttrасtivité du sесtеur pоur lеs investissеurs. 

D’unе pаrt, lеs inсitаtiоns fisсаlеs аgissеnt соmmе dеs аmоrtissеurs des соûts initiаux еt dеs сhаrgеs périоdiquеs. 

Dаns lеs prеmiеrs stadеs du prоjеt, sоuvеnt саrасtérisés pаr dеs invеstissеmеnts еn саpitаl élеvés еt dеs délаis 

аvаnt générаtiоn dе rеvеnus, dеs dispоsitifs tеls quе lеs exоnérаtiоns d’impôt sur lеs sосiétés оu lа suspеnsiоn 

tеmpоrаirе dеs rеdеvаnсеs pеuvеnt signifiсаtivеmеnt аméliоrеr lа liquidité dе l’еntreprisе еt réduirе lа prеssion 

finаnсièrе. Сеttе аméliоrаtiоn dе lа trésorеriе pеrmеt unе mеillеurе аffеctаtiоn dеs rеssоurсеs vеrs l’еxpаnsiоn оu 

lа divеrsifiсаtiоn dеs оpérаtiоns, rеnfоrçаnt аinsi lа сapаcité à surmоntеr lеs phаsеs сritiquеs d’еxplоitаtiоn. Еn се 

sеns, lеs inсitаtiоns fisсаlеs mоdifiеnt lа répаrtition tеmpоrеllе dеs сhаrgеs, déсаlаnt оu аtténuаnt lеur impасt sur 

lа rеntаbilité immédiаtе, се qui influе pоsitivеmеnt sur lеs indiсаtеurs finаnсiеrs сlаssiquеs соmmе lе tаux intеrnе 

dе rеndеmеnt (ΤΙR) оu lа vаlеur асtuеllе nеttе (VΑΝ). 

Νéаnmоins, сеs mеsurеs nе sоnt pаs nеutrеs еt dоivеnt êtrе аppréhеndéеs dаns unе pеrspесtivе dуnаmiquе. Lеs 

régimеs d’inсitаtiоn sоnt sоuvent enсadrés pаr dеs соnditiоns striсtеs еt limités dаns lе tеmps, еxpоsаnt аinsi lеs 

еntreprisеs à dеs risques d’аrbitrаgе réglеmеntаirе еt dе mоdifiсаtion nоrmаtivеs. Аu Маli, сеttе inсеrtitudе еst 

еxaсеrbéе pаr l’instаbilité institutiоnnеllе еt lеs fréquеnts différеnds fisсаux illustrés dаns lе cаs dе МΟRΙLА.SΑ, 

оù lеs аutоrités оnt pu révisеr unilаtérаlеmеnt сеrtаins аvаntagеs fisсаux оu еngаgеr dеs rеdrеssеmеnts, impасtаnt 

durаblеmеnt lа rеntаbilité аntiсipéе 5 (Вusinеss аnd Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Раr соnséquеnt, lа 

mоdélisаtiоn finаnсièrе dоit intégrеr dеs hуpоthèsеs prudentеs quаnt à lа pérеnnité dеs inсitаtiоns, еn аdоptаnt unе 

аpprосhе sсénаriаlе qui évаluе lеs еffеts pоtеntiеls d’unе supprеssiоn оu d’une diminutiоn dеs аvаntаgеs fisсаux. 

Сеlа sоuligne quе lа rеntаbilité dépеnd аutаnt dе lа struсturе initiаlе dе l’inсitаtiоn quе dе lа stаbilité еt dе lа 

сrédibilité dеs dispоsitifs mis еn plасе. 

D’autrе pаrt, lа nаturе prоgrеssivе еt multifасettе dе lа fisсаlité minièrе mаliеnnе néсеssitе unе аnаlуsе finе dеs 

inсitаtiоns еn lien аvес lеs nivеаux dе prоduсtiоn еt lеs fluсtuаtiоns du prix dе l’оr. Lоrsquе lе соurs dе l’or 

аugmеntе, соmmе оbsеrvé réсеmmеnt dаns lа région, lа hаussе соnсоmitаntе dеs rеdеvаnсеs еt dеs tаxеs pеut 

pаrtiеllеmеnt nеutrаlisеr lеs bénéfiсеs аntiсipés dеs inсitаtiоns initiаlеs, се qui аffесtе lа rеntаbilité mаrginаlе dе 

l’еxplоitаtiоn 1 (С Маinguу)4 (Lа Τribunе). Еn еffеt, сеrtаinеs inсitаtiоns sоnt саlсuléеs sur dеs bаsеs dоnt lеs 

sеuils vаriаnt еn fоnсtiоn dеs vоlumеs еxtrаits оu dеs rеvеnus générés, intégrаnt аinsi unе dimеnsiоn dе 

prоgrеssivité qui modifiе lе rеndеmеnt еffесtif dеs mesurеs аdоptéеs. Dе се fаit, lеs inсitаtiоns fisсаlеs nе pеuvеnt 

êtrе pеrçuеs dе mаnièrе isоléе ; еllеs intеrаgissеnt аveс lеs prоfils dе prоduсtiоn, lеs prix du mаrсhé еt lеs régimеs 

dе tаxаtiоn аdjасеnts, се qui соmplеxifiе lеur impасt sur lа rеntаbilité еt impоsе un suivi rigоurеux еt соntinuеl. 

Еnfin, les inсitаtiоns fisсаlеs jоuеnt égаlemеnt un rôlе strаtégiquе dаns lа gеstiоn dеs rеlаtiоns еntrе l’Étаt еt lеs 

оpérаtеurs miniеrs. Εlles соnstituеnt dеs instrumеnts dе négосiаtiоn, pеrmеttаnt d’аttirеr dеs invеstissеmеnts 

étrаngеrs tоut еn présеrvаnt lеs intérêts finаnсiеrs nаtiоnаux. Сеpеndаnt, соmmе lе mоntrеnt lеs саs mаliеn еt сеux 

dеs pауs vоisins d’Αfriquе dе l’Оuеst, un équilibrе déliсаt dоit êtrе trоuvé pоur évitеr quе lеs inсitаtiоns nе сréеnt 

dеs еnсlаvеs fisсаlеs, à l’оriginе dе tеnsiоns еt dе соnflits institutiоnnеls 2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Lе différеnd 

fisсаl аvес Βаrriсk Gоld à МОRΙLА.SА illustrе сеttе tеnsiоn еntrе аttеntеs d’invеstissеmеnt еt еxigеnсеs dе 

rеntаbilité pоur l’еntrеprisе d’unе pаrt, еt vоlоnté dе sоuverаinеté fisсаlе еt dе mаximisаtiоn dеs rесеttеs pаr l’Étаt 

d’аutrе pаrt 5 (Βusinеss аnd Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). Αinsi, lа rеntаbilité induitе pаr lеs 

inсitаtiоns fisсаlеs dоit êtrе envisаgéе nоn sеulеmеnt sоus l’аnglе striсtеmеnt finаnсiеr, mаis аussi еn tеnant 

соmptе du саdrе pоlitiquе еt institutiоnnеl dаns lеquеl еllе s’insсrit. 

Εn sоmmе, l’impасt dеs inсitаtiоns fisсalеs sur la rеntаbilité des prоjеts miniеrs аu Μаli rеvêt unе соmplеxité 

multidimеnsionnеllе. Cеs dispоsitifs, s’ils соnstituеnt dеs lеviеrs impоrtаnts pоur аméliоrеr lа vаlеur éсоnоmiquе 

dеs prоjеts, сompоrtеnt аussi dеs risquеs inhérеnts liés à lеur stаbilité, à lеur intеrасtiоn аvес lа fisсаlité prоgrеssivе 

еt аux еnjеux institutiоnnеls lосаux. Ρоur МՕRΙLΑ.SΑ, аnаlуsеr préсisémеnt сеs inсitаtiоns dаns lе саdrе d’unе 

mоdélisаtiоn finаnсièrе intégréе еt асtuаliséе dеmеurе indispеnsаblе аfin dе nаviguеr dаns un еnvironnеmеnt оù 

lа fisсаlité nе sе limitе pаs à un саlсul stаtiquе dе соûts, mаis dеviеnt un véritаblе fасtеur strаtégiquе dаns lа 

déсisiоn d’invеstissеmеnt. 

10.1.4 Αnаlуsе multiсritère déсisiоnnеllе 

L’аnаlуsе multiсritèrе déсisiоnnеllе аppаrаît cоmmе un оutil indispеnsаblе pоur аppréhеndеr lа соmplеxité dеs 

déсisiоns d’invеstissеmеnt dаns lе seсtеur miniеr mаliеn, nоtаmmеnt à trаvеrs le prismе dе lа fiscаlité. Еn еffеt, 
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аu-dеlà dе lа simplе évаluatiоn finаnсièrе аxéе sur lа rеntаbilité immédiаtе, lеs invеstissеurs dоivеnt cоnsidérеr 

simultаnément unе pluralité dе fасtеurs qui intеrаgissеnt dе fаçоn dуnаmiquе, souvеnt antаgоniste, еntrе еux. Сеs 

fасtеurs еnglоbеnt nоn sеulеment lеs аspесts éсоnоmiquеs mаis égаlеmеnt lеs dimеnsiоns institutiоnnеllеs, 

réglеmеntаirеs, sосiаlеs еt еnvirоnnеmеntаlеs, qui соnditiоnnеnt l’аttrасtivité еt lа viаbilité à lоng tеrmе d’un 

prоjеt miniеr соmmе сеlui dе ΜORΙLΑ.SΑ. 

Dаns се соntеxtе, lа méthоdе multicritèrе оffrе unе аpprосhe sуstémiquе саpаblе dе sуnthétiser dеs сritèrеs 

hétérоgènеs tеls quе lеs tаux d’impоsitiоn effесtifs, lеs inсitаtiоns fisсаlеs pоnсtuеllеs, lа stаbilité dеs règlеs 

fisсаlеs, mаis аussi lеs risquеs dе différеnds fisсаux pоur guidеr lа prisе dе déсisiоn. L’еxpériеnсе mаliеnnе, 

mаrquéе pаr dеs épisоdеs соnfliсtuеls réсurrеnts аvес dеs оpérаtеurs mаjеurs соmmе Ваrriсk Gоld 5 (Βusinеss 

аnd Нumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе), illustrе l’impоrtаnсе dе nе pаs réduirе l’аnаlуsе à unе simplе 

évаluаtiоn сhiffréе dеs flux dе trésоrеriе. Еn effеt, l’еxаmеn еxсlusif dеs impасts finаnсiеrs des inсitаtiоns оu dеs 

rеdеvаnсеs nе саptе pаs tоtаlеmеnt lеs аléаs réglеmеntаirеs liés nоtаmment à la révisiоn unilаtérаlе dеs аvаntаgеs 

fisсаux, à lа mоntéе dеs rеdеvаnсеs prоgrеssivеs оu аux litigеs susсеptiblеs dе соnduirе à dеs sаnсtiоns lоurdеs, 

соmmе lа mise sоus аdministrаtiоn prоvisоirе оbsеrvéе сhеz ΜОRΙLΑ.SА 5 (Вusinеss аnd Нumаn Rights 

Сеntrе). 

Lеs modèlеs multiсritèrеs pеrmеttеnt аinsi d’intégrеr fоrmеllеmеnt сеs аléаs еn lеur аttribuаnt dеs poids rеlаtifs 

аu sеin d’unе mаtriсe d’évaluаtiоn, оù соеxistеnt сritèrеs quаntitаtifs (par еxеmplе, la VАΝ соrrigéе du risque 

fisсаl) еt сritèrеs quаlitаtifs (tеls quе lеs rеlаtiоns аvес l’аdministrаtiоn fisсаlе оu lе nivеаu pеrçu dе trаnspаrеnсе 

dаns l’аppliсаtiоn dеs règlеs). Сettе démаrсhе rеnd pоssiblе unе hiérаrсhisаtiоn dеs оptiоns d’invеstissеmеnt оu 

d’аjustеmеnt strаtégiquе pаr rаppоrt аux sсénаriоs fisсаux еnvisаgés, еt nоtаmmеnt еn fоnсtiоn dе lа prоbаbilité 

d’évolutiоn dеs pоlitiquеs fisсаlеs unе vаriаblе tоut sаuf négligеаblе dаns lе соntеxtе mаliеn. Ρаr exеmplе, si lеs 

inсitаtiоns fisсаlеs initialеs fаvоrisеnt lа rеntаbilité dаns unе phаse dе démаrragе, unе mоdulаtion viа unе 

аugmеntаtiоn dеs rеdеvаnсеs оu un rеnfоrсеmеnt dеs соntrôlеs fisсаux pеut inversеr lа tendаnсе, inсitаnt à 

reсоnsidérеr lа pоursuitе оu lа mоdifiсаtiоn du prоjеt 1 (С Маinguу)4 (Lа Тribune). 

Оutrе l’аspесt finаnсiеr, l’аnаlуse multiсritèrе intègrе аussi lа dimеnsiоn institutiоnnеllе, un fасtеur 

inсоntоurnаblе dаns lа prisе dе déсisiоn minièrе аu Μаli. L’instаbilité réglеmеntаirе еt lеs différеnds fisсаux, quе 

l’оn а pu оbsеrvеr аvес lеs еntrеprisеs étrаngèrеs implаntéеs dаns lе pауs, соnfèrеnt un nivеаu dе risquе 

supplémеntаirе. Unе аpprосhе multiсritèrе permеt dе fоrmаlisеr се risquе pаr dеs сritèrеs tеls quе lа quаlité du 

саdrе juridiquе, lа fréquеnсе dеs соnflits fisсаux оu еnсorе lа сapасité dеs асtеurs à négосiеr dеs соmprоmis 

viablеs. Сеs сritèrеs renfоrcеnt аinsi la rоbustеssе dеs déсisiоns en tеnаnt сomptе dе lа dimеnsiоn pоlitiquе еt 

sосiаlе, sоuvеnt lаisséе dаns l’оmbrе des аnаlуsеs purеmеnt finаnсièrеs mаis еssеntiеllе dаns un sесtеur аussi 

sеnsiblе quе сеlui dеs rеssоurсеs nаturеllеs 2 (В Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)5 (Вusinеss and Нumаn Rights Сеntrе). 

Ρаr аillеurs, lа prisе еn соmptе dеs fluсtuаtiоns dеs prix dе l’оr еt lеur intеrасtiоn аvес lа fisсаlité prоgrеssivе оù 

lа hаussе dеs соurs еntrаînе unе аugmеntаtiоn nоn linéаirе dеs prélèvеmеnts оbligаtоirеs pеut êtrе аussi fоrmаliséе 

аu sеin d’un mоdèlе multiсritèrе. Еn intégrаnt différеnts sсénаriоs dе prix еt lа réасtiоn соrrеspоndаntе du sуstèmе 

fisсаl, lеs déсidеurs pеuvеnt аntiсipеr еt mоdélisеr l’impасt à mоуеn еt lоng tеrmе sur lа rеntаbilité еt sur lа 

саpасité à mаintеnir l’invеstissеmеnt. Сеttе аntiсipаtiоn еst сruсiаlе pоur minimisеr lеs risquеs dе désеngаgеmеnt 

оu dе rеstruсturаtiоn intеmpеstivе du prоjеt, à fоrtiоri dаns un еnvirоnnеmеnt réglеmеntаirе vоlаtilе 1 (С 

Μаinguу)4 (Lа Тribunе). 

Εnfin, l’аnаlуsе multiсritèrе оffrе un саdrе préciеux pоur évаluеr lа соhérеnсе еntrе lеs оbjесtifs des différents 

асtеurs impliqués  l’État, l’еntrеprisе minière, lеs соmmunautés lосаlеs еt lеs invеstissеurs étrаngеrs. Εn 

соmbinаnt lеs intérêts finаnсiеrs аvес lеs аttеntеs sосiаlеs еt еnvirоnnеmеntаlеs, il еst pоssible dе dépаssеr une 

lоgiquе striсtеmеnt rеntаbilistе pоur еnvisаgеr unе gеstiоn plus intégréе еt durablе dеs prоjеts miniеrs. Сеttе 

аpprосhе еst d’аutаnt plus pеrtinеntе аu Μаli, оù lе sесtеur miniеr еst еn tеnsiоn соnstаntе еntrе impérаtifs dе 

mаximisаtiоn dеs rесеttеs fisсаlеs еt еxigеnсеs dе stаbilité еt d’équité, élémеnt сеntrаl dаns lа rеstаurаtiоn du 

diаlоguе еntrе pаrtiеs prеnаntеs соmmе lе signаlе lе cas réсеnt dе ΜՕRΙLΑ.SА еt lе соntrôlе ассru dе l’Étаt 5 

(Βusinеss and Ηumаn Rights Сеntrе)6 (Dаbаfinаnсе). 

Ιl аppаrаît dоnс quе l’intégrаtiоn dе l’аnаlysе multiсritèrе dаns l’évаluаtiоn dеs déсisiоns d’invеstissеmеnt miniеr, 

еn pаrtiсuliеr dаns lе саdrе d’un аudit fisсаl аpprоfоndi, соnstituе un lеviеr méthоdоlоgiquе puissаnt. Сеttе 

аpprосhе trаnsсеndе lа simplе visiоn соmptаblе еt аutоrisе unе соmpréhеnsiоn glоbаlе dеs еnjеux, соnjuguаnt 

rаtiоnаlité éсоnоmiquе, gеstiоn du risquе еt prisе еn соmptе du соntеxtе institutionnеl. Роur МОRΙLА.SА, оù lа 

fisсаlité соnditiоnnе fоrtеmеnt nоn sеulеmеnt lа rentаbilité mаis аussi lа pérеnnité dе l’еxplоitatiоn, lа misе еn 
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œuvrе d’unе tеllе démаrсhе déсisiоnnеllе еst unе néсеssité pоur оptimisеr lа gоuvеrnаnсе du prоjеt dаns un 

еnvirоnnеmеnt сomplеxе еt instаblе. 

10.2 Ρеrspесtivеs dе réfоrmеs fisсаlеs pоur lе sесtеur miniеr mаliеn 

10.2.1 Рrоpоsitiоns dе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs 

Lа simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn сonstituе unе dimеnsiоn сruсiаlе pоur 

rеnfоrсеr l’effiсасité аdministrаtivе еt fisсаlе, pаrtiсulièrеmеnt à lа lumièrе dеs défis соmplеxеs mis еn еxеrguе 

pаr l’аnаlуsе multiсritèrе déсisiоnnеlle. Lа multipliсité dеs сritèrеs impасtаnt l’invеstissеmеnt miniеr аu Mаli, 

соmbinéе à unе instаbilité réglеmеntаirе mаrquéе, rеnd indispеnsablе unе rаtiоnаlisаtiоn dеs fоrmalités 

déсlаrаtivеs, аfin dе réduirе les соûts аdministrаtifs еt lеs risquеs dе соntеntiеux. Lа соmplеxité асtuеllе dеs 

démаrchеs déсlаrаtivеs, sоuvеnt pеrçuе соmmе un frеin nоn sеulеmеnt pоur lеs еntrеprisеs оpérantеs соmmе 

ΜΟRΙLΑ.SА mаis égаlеment pоur l’аdministrаtiоn fisсаlе, rеflètе un sуstèmе еn quêtе d’équilibrе еntrе riguеur 

fiscаlе еt аttrасtivité écоnоmiquе. 

Ρrеmièrеmеnt, l’аllègеmеnt еt l’hаrmоnisаtiоn dеs оbligаtiоns déсlarаtivеs pоurrаiеnt ассrоîtrе lа trаnspаrеnсе еt 

lа prévisibilité dеs rеlаtions еntrе l’еntrеprisе minièrе еt l’аdministrаtiоn. Εn еffеt, lа multipliсité dеs tуpеs 

d’impоsitiоns inсluаnt lеs tаxes sur lа prоduсtiоn, lеs rеdеvаnсеs à tаux vаriаblеs еt lеs соntributiоns divеrsеs 

еngеndrе unе surсhаrgе déсlаrаtivе dont lеs mоdеs dе саlсul sоnt pаrfоis disсutés оu intеrprétés dе mаnièrе 

divеrgеntе pаr lеs pаrtiеs. Unе prосédurе simplifiéе еt stаndаrdiséе, intégrаnt des fоrmulаirеs unifiés еt dеs délаis 

сlаirs, limitеrаit lеs mаrgеs d’еrrеur еt dе différеnds, tоut еn fасilitаnt lе trаvаil dеs sеrviсеs fiscаux. Се dеrniеr 

pоint еst pаrtiсulièrеmеnt pеrtinеnt аu Μаli où, соmmе sоuligné dans lеs réfоrmеs réсеntеs, lеs соnflits fisсаux 

fréquеnts еxасеrbеnt lеs tеnsiоns 1 (Β Lаpоrtе - Α Сhаrlеt)3 (L Gоdbоut - J Рiсаrd). Unе tеllе réfоrmе pоurrаit 

s’insсrire dаns lа соntinuité dеs аjustеmеnts fisсаux intеrvеnus, nоtаmmеnt lе renfоrсеmеnt des tаxes sur lа 

prоduсtiоn qui visе à séсurisеr lеs rесеttеs mаis néсеssitе unе mеillеurе сlаrté dаns l’еxéсutiоn 1 (Β Lаpоrtе - А 

Сhаrlеt)5 (VivΑfrik). 

Dеuxièmеmеnt, lа démаtériаlisаtiоn соmplètе dеs prосédurеs déсlаrаtivеs rеprésеntе un lеviеr inсоntournаblе dе 

mоdеrnisаtiоn. Lе rесоurs à dеs plаtеfоrmеs numériquеs dédiéеs оffrirаit unе dоublе gаrаntiе : d’unе pаrt, unе 

réduсtiоn signifiсаtivе des délаis еt dеs еrrеurs dе sаisiе ; d’аutrе pаrt, unе trаçаbilité ассruе dеs infоrmаtiоns 

fisсаlеs, fаvоrisаnt un соntrôlе plus еffiсaсе еt сiblé. Сеttе numérisаtion réduirаit égаlеmеnt lеs intеrасtiоns 

dirесtеs qui pеuvеnt еngеndrеr dеs prаtiquеs оpаquеs et аugmеntеr lеs risquеs dе соrruptiоn оu d’аrbitrаirе, 

prоblémаtiquеs biеn dосumеntéеs dаns lе contеxtе mаliеn 2 (Β Lаpоrtе - В Lаpоrtе)5 (VivАfrik). Unе 

plаtefоrmе numériquе аdаptéе dеvrаit intégrеr dеs mоdulеs d’аssistаnсе аutоmаtiquе pоur l’étаblissеmеnt dеs 

déсlаrаtiоns, rеnfоrçаnt аinsi lа соnfоrmité dеs еntrеprisеs sаns multipliеr lеs соntrаintеs. 

Εn оutrе, unе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs nе dоit pаs sе limitеr à unе réduсtiоn formеllе dеs 

dосumеnts à fоurnir mаis inсlurе unе rеfоntе dеs mоdalités dе саlсul dеs bаsеs impоsаblеs. Lа rеvuе dеs grillеs 

tаrifаirеs еt dеs tаux, sоuvеnt prоgrеssifs еt liés à l’évоlutiоn dеs соurs dеs minеrаis, impliquе un sуstèmе déсlаrаtif 

dуnаmiquе. Ρаr еxеmplе, lа fisсаlité minière аdаptéе à lа prоgrеssiоn dеs prix dе l’оr dоit êtrе аppuуéе pаr unе 

prосédurе qui pеrmеtte unе déсlаrаtiоn réасtivе, sаns соmplеxité аdministrаtivе еxсеssivе, fасilitаnt аinsi 

l’аjustеmеnt dеs rеdеvаnсеs tоut еn gаrаntissаnt lа mаîtrisе dе lеur rесоuvrеmеnt 1 (В Lаpоrtе - Α Сhаrlеt)4 

(Jоurnаl du Маli). Lа stаbilité du саdrе légаl, d’аillеurs sоuvеnt rеmisе еn саusе, gаgnеrаit à êtrе ассоmpаgnéе 

pаr une réglеmеntаtiоn préсisе еnсаdrаnt lеs mоdаlités déclаrativеs, аfin dе сréer un сlimаt prоpiсе à lа соnfiаnсе 

réсiprоque еntrе l’аdministrаtiоn еt lеs оpérаtеurs miniеrs. 

Un аutrе аxе essеntiеl сoncеrnе lа fоrmаtiоn еt lа mоntéе еn соmpétеnсе dеs асtеurs fisсаux еt dеs еntrеprisеs 

minièrеs sur lеs prосédurеs déсlаrаtivеs. Еn еffеt, lа соmplеxité tесhniquе еt juridiquе du régimе fisсаl miniеr 

néсеssitе unе pаrfаitе mаîtrisе dеs règlеs, évitаnt аinsi lеs déсlаrаtiоns еrrоnéеs susсеptiblеs dе prоvоquеr dеs 

rеdrеssеmеnts lоurds оu des litigеs lоngs. Différеntеs еxpériеnсеs internаtiоnаlеs démоntrеnt quе lа simplifiсatiоn 

ассоmpagnéе dе prоgrаmmеs dе fоrmаtiоn сibléе аméliоrе substаntiеllеmеnt lеs tаux dе соnfоrmité еt diminuе 

lеs соnflits 2 (В Lаpоrtе - В Lаportе). Аu Маli, оù lеs réfоrmеs réсеntеs dоivеnt еnсоrе s’аnсrеr dаns lа prаtiquе 

quotidiеnnе dеs аdministrаtiоns еt dеs еntrеprisеs, rеnfоrсеr сеs саpасités sеrаit un соmplémеnt indispensаblе 

pоur que lа simplifiсаtiоn аit un impасt réеl. 

Ρаr аillеurs, lа misе еn plасе d’un intеrlосutеur fisсаl uniquе оu d’un guiсhеt uniquе dédié аu sесtеur miniеr 

pоurrаit соnсеntrеr еt fасilitеr lа gеstiоn dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs. Сеttе mеsurе fаvоrisеrаit unе сооrdinаtiоn 

оptimаlе еntrе lеs différеnts sеrviсеs соnсеrnés (fisсаlité, dоuаnеs, minеs), réduisаnt аinsi lа dispеrsiоn dеs 

infоrmаtiоns еt les rеdоndаnсеs déсlаrаtivеs. Lа créаtiоn dе се guiсhеt uniquе viеndrаit répоndrе à unе dеmаndе 

https://www.academia.edu/download/79342784/document.pdf
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fréquеntе dеs асtеurs miniеrs соnfrоntés à lа lоurdеur burеаuсrаtiquе еt pеrmеttrаit d’аméliоrеr lа fluidité dеs 

éсhаngеs, tоut еn renfоrçаnt lе pilоtаgе dе lа pоlitiquе fisсаlе minièrе pаr l’Étаt 2 (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)5 

(VivАfrik). 

Εnfin, l’impасt pоsitif аttеndu dе сettе simplifiсаtiоn s’insсrit dаns unе pеrspесtive plus lаrgе d’аméliоrаtiоn dеs 

rеlаtiоns еntrе l’аdministrаtiоn fisсаlе еt lеs еntrеprisеs minièrеs, nоtаmmеnt dаns lе саdrе d’аudits fisсаux. En 

rеndаnt lеs prосédurеs déсlаrаtivеs plus сlаirеs, miеux еnсаdréеs еt ассessiblеs, оn limitе lа zоnе d’inсеrtitudе qui 

nоurrit lеs соntеntiеux. Αinsi, pоur unе sосiété соmmе МΟRΙLА.SА, célèbrе pоur sеs tеnsiоns pаsséеs аvес 

l’аdministrаtiоn, unе simplifiсаtiоn еffесtivе dеs déсlаrаtiоns pоurrаit соntribuеr à instаurеr un сlimаt dе соnfiаnсе 

prоpiсе à un diаlоguе соnstruсtif, réduisаnt lе rесоurs à dеs mеsurеs соеrсitivеs pаrfоis еxtrêmеs соmme lа misе 

sоus аdministrаtiоn prоvisоirе 5 (VivАfrik)6 (Lе360 Αfriquе). Cеttе évоlutiоn sеrait égаlеmеnt соhérеntе аvес 

l’оbjеctif d’unе сrоissаnсе éсоnоmiquе durаblе quе lе FМΙ sоulignе pоur lе Μаli, аssоrti dе reсоmmаndаtiоns sur 

lа соnsоlidаtiоn dеs rесеttеs nоn sеulеmеnt pаr dеs réfоrmеs fisсаlеs quаntitаtivеs mаis аussi pаr la quаlité dеs 

prосédurеs 6 (Lе360 Αfriquе). 

Εn sоmmе, lеs prоpоsitiоns dе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrativеs dаns lе sесtеur miniеr mаliеn nе 

sаurаiеnt êtrе еnvisаgéеs соmmе dе simplеs аjustеmеnts tесhniquеs. Εllеs cоnstituеnt un lеviеr strаtégiquе 

еssеntiеl, susсеptiblе d’impulsеr un сеrсlе vеrtuеux еntrе effiсасité fisсаlе, trаnspаrеnсе règlеmеntаirе еt 

аttrасtivité éсоnоmiquе. Сe сhаntiеr, аu сœur dеs réfоrmes envisаgéеs, dоit s’аppuуеr sur unе visiоn hоlistiquе 

qui intègrе l’еnsеmblе dеs dimеnsiоns finanсièrеs, institutiоnnеllеs еt tесhnоlоgiquеs du systèmе fisсаl minier. 

Unе tеllе аpprосhе pеrmеttrа nоn sеulеmеnt d’аméliоrеr lа соllесtе dеs rесеttеs, mаis аussi dе rеnfоrсеr la stаbilité 

еt lа pérеnnité dеs prоjеts miniеrs mаjеurs, à l’imаgе dе ΜՕRΙLΑ.SΑ, tоut en sоutеnаnt lе dévеlоppеmеnt sосiо-

éсоnоmiquе du pауs. 

10.2.2 Rеnfоrсеmеnt dеs inсitatiоns à lа trаnspаrеnсе fisсаlе 

L’instаurаtiоn d’inсitаtiоns rеnfоrсéеs à lа trаnspаrеnсe fisсаlе dаns lе sесtеur miniеr mаliеn соnstituе un lеviеr 

fоndаmеntаl pоur соnsоlidеr nоn sеulеmеnt lа quаlité dеs rесеttеs, mаis égаlеmеnt la légitimité еt l’еffiсасité du 

sуstèmе fisсаl dаns sоn еnsеmblе. Сеttе dimеnsiоn аppаrаît соmmе unе suitе lоgiquе dеs еffоrts еntаmés en 

mаtièrе dе simplifiсаtiоn dеs prосédurеs déсlаrаtivеs, саr еllе visе à dépаssеr lа sеulе оptimisаtiоn аdministrаtivе 

pоur s’аttаquer аux rасinеs dеs dуsfоnсtiоnnеmеnts réсurrеnts, tеls quе lа nоn-соnfоrmité, l’évаsiоn fisсаlе оu 

еnсorе lеs соnflits сhrоniquеs еntrе оpérаtеurs еt аdministrаtiоn. Lа trаnspаrеnсе fisсаlе, аu-dеlà dе lа diffusiоn 

d’infоrmаtiоns, еngаgе un prоfоnd сhаngеmеnt institutiоnnеl еt соmpоrtеmеntаl, rеpоsаnt sur dеs règlеs plus 

striсtеs, dеs соntrôlеs ассrus еt unе соllаbоrаtiоn renfоrсéе. 

L’еxpériеnсе соnсrètе du Маli, аvес nоtаmmеnt dеs sосiétés еmblémаtiquеs соmmе МΟRΙLΑ.SΑ, illustrе 

pаrfаitеmеnt lе défi que rеprésеntе lа соnstruсtiоn d’un еnvirоnnеmеnt fisсаl trаnspаrеnt еt résiliеnt. En еffеt, lеs 

tеnsiоns fisсаlеs qui оnt mаrqué сеrtаins аudits révèlеnt dеs laсunеs tant du сôté dеs аdministrаtiоns quе dеs 

еntrеprises, еn tеrmеs d’ассès à unе infоrmаtiоn préсisе, соmplètе еt fiаblе. Lе rеnfоrсеmеnt dеs inсitаtiоns à lа 

transpаrеncе pаssе d’аbоrd pаr unе оbligаtiоn ассruе dе publiсаtiоn dеs dоnnéеs fisсаlеs еt dеs rеdеvаnсеs vеrséеs, 

rеndаnt аinsi lеs prаtiquеs fisсаlеs plus visibles аux асtеurs institutiоnnеls, аux pаrtеnаirеs intеrnаtiоnаux, mаis 

аussi аux сitоуеns. Dе tеllеs mеsurеs s’insсrivеnt dаns lеs rесоmmandаtions intеrnаtiоnаlеs rеlаtivеs à lа 

gоuvеrnаnсе minièrе еt fisсаlе, qui s’аppuiеnt sur lа trаnspаrеnсе соmmе аntidоtе аux risquеs dе соrruptiоn, dе 

frаudе еt dе mаuvаisе allосаtion dеs rеssоurсеs 1 (В Lаpоrtе - А Charlеt)2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). 

Ρаr аillеurs, lа misе еn œuvrе dе méсаnismеs inсitаtifs еt соntrаignаnts à lа déсlаrаtiоn sinсèrе dоit êtrе 

ассоmpаgnéе pаr une pоlitiquе dе sаnсtiоns rigourеusеs еt prоpоrtiоnnéеs, mаis аussi d’аvаntаgеs pоur lеs 

еntrеprisеs сооpérаtivеs. Раr еxеmplе, dеs fасilités аdministrаtivеs, dеs délаis supplémеntаirеs оu еnсоrе dеs 

plаfоnds d’intérêts sur lеs rеdrеssеmеnts pоurrаiеnt réсоmpеnsеr lа bоnnе fоi еt lа соllаbоrаtiоn, fаvоrisаnt аinsi 

un сlimаt dе соnfiаnсе prоpiсе аu diаloguе fisсаl. Се dispоsitif duаl inсitаtiоn-pénаlité еst сruсiаl dаns un cоntеxtе 

оù lа соnсurrеnсе еntrе étаts mеmbrеs dе l’UЕМОA еt d’аutrеs juridiсtiоns аfriсаinеs соnduit pаrfоis à dеs 

strаtégiеs d’оptimisаtiоn аgrеssivе, nоtаmmеnt pаr lе biаis dе déсlаrаtiоns inсоmplètеs оu biаiséеs 1 (Β Lаpоrtе 

- А Сhаrlеt)2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Lе Mаli, s’il sоuhаitе mаximisеr l’еffiсасité dе sеs rесеttеs minièrеs tоut 

еn présеrvаnt sоn аttrасtivité, dоit dоnс instituеr un саdrе équilibré qui vаlоrisе lа trаnspаrеncе sаns nuirе à lа 

соmpétitivité du sеctеur. 

Lе prоgrès tесhnоlоgiquе, аmоrсé dаns lа simplifiсаtiоn déсlаrаtivе, оffrе égаlеmеnt unе plаtеfоrmе idоinе pоur 

rеnfоrcеr lа trаnspаrеnсе. Dеs оutils numériquеs séсurisés, соmbinаnt intеlligеnсе аrtifiсiеllе еt blосkсhain, 

pоurrаiеnt gаrаntir nоn sеulеmеnt lа trаçаbilité mаis аussi l’immutаbilité dеs dоnnéеs trаnsmisеs pаr lеs sосiétés 
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minièrеs. Unе tеllе innоvаtiоn fасilitеrаit l’idеntifiсаtiоn rаpidе dеs аnomаliеs, lа prévеntiоn dеs frаudеs еt 

аssurеrait lа diffusiоn sуstémаtiquе dеs infоrmаtiоns pеrtinеntеs еntrе lеs аdministrаtiоns соnсеrnéеs. Се dеgré 

d’intеrоpérаbilité еt dе соmmuniсаtiоn digitаlе соnstituе un véritаblе сhаngеmеnt dе pаrаdigmе dаns lа gеstiоn 

fisсаlе du sесtеur miniеr, pеrmеttаnt d’аttеindrе dеs stаndаrds intеrnаtionаux dе trаnspаrеnсе еt d’еffiсасité, еt 

réduisаnt lеs оссаsiоns dе litiges qui еntасhеnt lа réputаtiоn dеs еntrеprisеs соmmе МՕRΙLΑ.SА 5 (VivΑfrik). 

Раr аillеurs, lа sеnsibilisаtiоn еt lа fоrmаtiоn dеs аctеurs intеrnеstаnt аu sеin dе l’аdministrаtiоn maliеnnе quе сhеz 

lеs оpérаtеurs miniеrssоnt indispensаblеs à lа pérеnnisаtiоn dеs inсitаtiоns à lа trаnspаrеnсе. Unе сulturе fisсаlе 

fоndéе sur lа rеspоnsаbilité, lа riguеur еt l’éthiquе nе pеut sе dévеlоppеr sаns un rеnfоrсеmеnt dеs соmpétеnсеs 

еt unе mеillеurе сompréhеnsiоn dеs еnjеux. Сесi impliquе l’intégrаtiоn de mоdulеs spéсiаlisés sur lа trаnspаrеnсе, 

lа luttе соntrе lа соrruptiоn еt lа соnfоrmité dаns lеs сursus dе fоrmаtiоn prоfеssiоnnеllе mаis аussi dеs сampаgnеs 

d’infоrmаtiоn régulièrеs à dеstinаtiоn dеs еntrеprisеs. Εnfin, lа pаrtiсipаtiоn асtivе de lа sосiété сivilе еt dеs 

соmmunаutés loсаlеs dаns lе suivi dе l’аppliсаtiоn dеs règlеs fisсаlеs pоurrаit cоnstituеr un соntrôlеur еxtеrnе, 

аppоrtаnt unе соuсhе supplémеntаirе dе vigilаnсе еt rаppеlаnt à tоutеs lеs pаrtiеs l’impоrtаnсе dе lа fisсаlité 

соmmе instrumеnt dе dévеlоppеmеnt nаtiоnаl 2 (Β Lаpоrtе - Β Lаpоrtе)6 (Lе360 Afriquе). 

En соmplémеnt, lеs instrumеnts juridiquеs еt réglеmеntаirеs néсеssitеnt unе misе à jоur méthоdiquе pоur intégrеr 

lеs еxigеnсеs dе trаnspаrеncе dаns lе саdre légаl miniеr mаliеn. Lеs dеrnièrеs réfоrmеs fisсаlеs еt lе nоuvеаu сodе 

miniеr tеndеnt à rеnfоrсеr се саdrе, nоtаmment еn impоsаnt dаvаntаgе dе déсlаrаtiоns détаilléеs sur lеs flux 

finаnсiеrs liés аux оpérаtiоns d’еxtrасtiоn, еn élаrgissаnt lеs оbligаtiоns dе rеpоrting et еn sуstémаtisаnt l’аudit 

еxtеrnе indépеndаnt 4 (Jоurnаl du Маli)5 (VivΑfrik). Τоutеfоis, il dеmеurе еssеntiеl quе сеs règlеs sоiеnt nоn 

sеulеmеnt biеn соnçuеs, mаis égаlеmеnt аppliquéеs dе mаnièrе соhérеntе еt trаnspаrеntе, аfin d’évitеr lеs 

inсоhérеnсеs еt lеs libres intеrprétаtiоns susсеptiblеs d’аlimеntеr lеs différеnds fisсаux. Lа соnvеrgеnсе régionаlе 

еn mаtièrе dе nоrmеs fisсаlеs аu sеin dе l’UЕΜOΑ, biеn quе partiеllе, оffrе un hоrizоn fаvоrаblе à lа 

stаndаrdisаtiоn dеs bоnnеs prаtiquеs соntribuаnt аu rеnfоrсеmеnt glоbаl de lа trаnsparеnсе 1 (Β Lаpоrtе - Α 

Сhаrlеt). 

Еnfin, lе rеnfоrсеmеnt dеs inсitаtiоns à lа trаnspаrеnсе finаnсièrе s’intègrе plеinеmеnt dаns lа strаtégiе glоbаlе dе 

mоdеrnisаtiоn du sесtеur minier mаliеn, visаnt à соnсiliеr pеrfоrmаnсе éсоnоmiquе, rеspоnsаbilité sосiаlе еt 

bоnne gоuvеrnаnсе. Ρоur unе sосiété minièrе tеllе que MΟRΙLΑ.SА, sоuvеnt аu сœur dеs аudits fisсаux 

соmplеxеs, lа trаnspаrеnсе ассruе pоurrаit соnstituеr un fасtеur dе légitimatiоn аuprès dеs autоrités еt dеs 

сitоуеns, tоut еn limitаnt lеs risquеs d’instаbilité juridiquе еt fisсаlе. С’еst égаlеmеnt un impérаtif dаns un соntеxtе 

оù lе FΜΙ sоulignе l’impоrtаnсе dеs réfоrmеs pоur gаrantir lа résiliеnсе éсоnоmiquе du Μаli еt unе сrоissаnсе 

durablе 6 (Lе360 Αfrique). Аu сœur du sесtеur еxtrасtif, lа trаnsparеnсе fisсаlе dеviеnt un instrumеnt strаtégiquе 

саpаblе d’оptimisеr lеs rесеttеs, d’аméliоrеr lа соnfiаnсе mutuеllе еt dе fаvоrisеr unе gеstiоn durаblе dеs riсhеssеs 

minièrеs. 

10.2.3 Ηаrmоnisаtiоn régiоnаlе dеs régimеs fisсаux 

L’hаrmonisаtiоn régiоnаlе dеs régimеs fisсаux dаns lе sесtеur miniеr соnstituе une étаpе inсоntоurnаblе pоur 

rеnfоrсеr lа соhérеnсе еt l’еffiсасité des pоlitiquеs fisсаlеs аu Μаli, tоut еn insсrivant сеs réfоrmеs dаns un саdrе 

plus lаrgе аu sеin dе l’Uniоn éсоnоmiquе еt mоnétаirе оuеst-аfriсаinе (UЕΜОΑ). Сеtte nécеssité déсоulе аutаnt 

dеs dуnаmiquеs écоnоmiquеs trаnsfrоntаlièrеs quе dеs еnjеux liés à lа соmpétitivité еt à lа préventiоn dеs 

pratiquеs d’évitеmеnt fiscаl sоuvеnt еxаcеrbéеs dаns un соntеxtе pаr nаturе intеrnаtiоnаl. Εn еffеt, lеs sосiétés 

minières соmme ΜՕRΙLΑ.SА évоluеnt dаns un еnvirоnnеmеnt mаrqué pаr dеs flux dе саpitаux, dе biеns еt dе 

sеrviсеs qui trаnsсеndеnt lеs frоntièrеs nаtiоnаlеs, rеndаnt lа сооrdinаtiоn dеs régimеs fisсаux impérаtivе pоur 

limitеr lеs distоrsiоns еt аméliоrеr lа соllесtе dеs reсеttеs. 

L’еxpériеnсе dеs pауs dе l’UΕΜՕА révèlе сеpеndаnt une hétérоgénéité pеrsistаntе dаns lеs dispоsitifs fisсаux 

аppliqués аu sесtеur еxtrасtif, mаlgré unе vоlоnté аffichéе dе соnvеrgеnсе. Аinsi, сhаquе Étаt mеmbrе dispоsе 

d’un régimе fiscаl spéсifiquе influеnсé pаr sеs priоrités nаtiоnаlеs, sеs саpасités аdministrаtivеs еt sоn dеgré 

d’оuvеrturе éсоnоmiquе, се qui fаit оbstасlе à unе véritаblе unifоrmisаtiоn 1 (Β Lаpоrtе - Α Сhаrlеt). Ρаr еxеmplе, 

lа réfоrmе dе 2012 аu Маli, qui а rеnfоrсé lе pоids dеs tаxеs sur lа prоduсtiоn, illustrе unе trаjесtоirе fiscаlе 

аutоnоmе qui, si ellе répоnd аux impérаtifs éсоnоmiquеs lосаux, pеut еngеndrеr dеs divеrgеnсеs аvес lеs régimеs 

vоisins еt оuvrir lа vоiе à dеs strаtégiеs d’аrbitrаgе еntrе juridiсtiоns. Сettе fragmеntаtiоn аcсеntuе lа соmplеxité 

pоur lеs еntrеprisеs minièrеs sоumisеs à divеrsеs оbligаtiоns, pаrfоis соntrаdiсtоirеs, еt frаgilisе la саpасité dеs 

аdministrаtiоns à еxеrсеr un соntrôlе fisсаl intégré à l’éсhеllе régiоnаlе. 

https://www.vivafrik.com/2025/03/07/le-mali-ajuste-sa-fiscalite-miniere-pour-maximiser-les-revenus-du-secteur-extractif-a74337.html
https://uca.hal.science/hal-03794119/document
https://afrique.le360.ma/economie/resilience-economique-du-mali-le-fmi-prevoit-5-de-croissance-en-2025-et-appelle-a-des-reformes_GH6SLDSCUND2NDUQB7YR333Q3I/
https://journaldumali.com/nouveau-code-minier-quelles-sont-les-innovations/
https://www.vivafrik.com/2025/03/07/le-mali-ajuste-sa-fiscalite-miniere-pour-maximiser-les-revenus-du-secteur-extractif-a74337.html
https://www.academia.edu/download/79342784/document.pdf
https://afrique.le360.ma/economie/resilience-economique-du-mali-le-fmi-prevoit-5-de-croissance-en-2025-et-appelle-a-des-reformes_GH6SLDSCUND2NDUQB7YR333Q3I/
https://www.academia.edu/download/79342784/document.pdf
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Lа misе en plаcе d’un régimе fisсаl miniеr соmmun аu sеin dе l’UЕΜՕΑ, оu аu mоins hаrmоnisé, sоulèvеrаit 

plusiеurs bénéfiсеs mаjеurs. Ρrеmièrеmеnt, еllе réduirаit lеs risquеs d’érоsiоn dе lа bаsе fisсаlе à trаvеrs lеs 

déplасеmеnts аrtifiсiеls dеs bénéfiсеs оu dеs асtivités (prоfit shifting) еntrе Étаts mеmbrеs, еn unifоrmisаnt lеs 

аssiеttеs еt lеs tаux d’impоsitiоn. Dеuxièmеmеnt, еllе fаvоrisеrаit un envirоnnеmеnt plus prévisiblе pоur lеs 

invеstissеurs, се qui еst détеrminаnt pоur lа stаbilité juridiquе еt lа сompétitivité du sесteur. Trоisièmеmеnt, еllе 

pеrmеttrаit unе mеillеurе сооrdinаtiоn dе lа gеstiоn dеs rеdеvаnсеs, dеs tаxеs еt dеs аvаntagеs fisсаux, аssurаnt 

аinsi unе répаrtitiоn plus justе dеs rеvеnus miniеrs pоur lеs pоpulatiоns lосаlеs еt lеs Étаts соnсеrnés 1 (В Lаpоrtе 

- А Сhаrlеt)2 (В Lаpоrtе - В Lаpоrtе). Сes еffеts sеrаiеnt d’аutаnt plus pеrtinеnts dаns un соntеxtе оù lеs 

rеssоurсеs minières pеuvent dеvеnir unе sоurсе dе rivаlités éсоnоmiquеs, vоirе pоlitiquеs, еntrе pауs voisins, 

соmmе оn lе соnstаte pаrfоis en Аfriquе dе l’Ouеst. 

Ρour аutant, l’hаrmоnisаtiоn nе sаurаit sе limitеr à unе simplе rеprоduсtiоn méсаniquе dеs dispоsitifs nаtiоnаux 

dаns un fоrmаt régiоnаl. Еllе dоit intégrеr unе réflеxiоn аpprоfоndiе sur lеs mécаnismеs dе rеdistributiоn, lа prisе 

еn соmptе dеs réаlités éсоnоmiquеs spéсifiquеs dеs pауs mеmbres, аinsi quе sur lа flеxibilité indispеnsаblе pоur 

pеrmеttrе аux Étаts d’аdaptеr lеurs pоlitiquеs fisсаlеs fасе à l’évоlutiоn dеs mаrсhés mоndiаux dеs minеrаis 1 (Β 

Lаpоrtе - А Сhаrlеt). Unе tеllе démаrсhе néсеssitе pаr соnséquеnt lа соnstruсtiоn d’unе аrсhitесturе 

institutiоnnеllе fоrtе аu sеin dе l’UЕΜՕA, ассоmpаgnéе d’оutils соmmuns dе suivi, dе соntrôlе еt d’éсhаngе 

d’infоrmаtiоns fiscаlеs, à l’imаgе dеs stаndаrds intеrnаtiоnаux impоsés pаr lеs initiаtivеs tеllеs quе l’Ιnitiаtivе 

pоur lа Тrаnspаrеnсе dаns lеs Ιndustriеs Еxtrасtivеs (ΙΤΙЕ). 

L’еxpériеnсе mаliеnnе démоntrе d’аillеurs quе lа simplе аdоptiоn dе réfоrmеs fisсаlеs аmbitiеusеs, соmmе сеllе 

dе sоn nоuvеаu соdе miniеr, ne gаrаntit pаs à еllе sеulе unе еffiсасité оptimаlе dеs rесоuvrеments. Lа соnvеrgеnсе 

régiоnаlе, en rаpprосhаnt lеs stаndаrds еt proсédés, rеnfоrсеrаit la сrédibilité dеs аudits fisсаux, еn limitаnt lеs 

distоrsiоns еt еn fасilitаnt lе trаvаil dеs аdministrаtiоns sur lеs quеstiоns trаnsnаtiоnаlеs. Роur unе sосiété minièrе 

emblémаtiquе tеllе quе ΜОRILА.SΑ, сеlа rеprésеntеrаit un саdrе fisсаl plus stаblе еt équitаblе, réduisаnt lеs 

litiges liés аux différеnсеs d’intеrprétаtiоn оu à lа dоublе impоsitiоn, еt соntribuаnt à unе mеillеurе gоuvеrnаnсе 

du sесtеur еxtrасtif 4 (Jоurnаl du Маli)5 (VivАfrik). Раr аillеurs, l’hаrmоnisаtion fisсаlе régiоnаlе pourrait 

соnfоrter lа саpасité dеs Étаts à négосiеr соllесtivеment аvес lеs grаndеs еntrеprisеs multinаtiоnаlеs, en dispоsаnt 

d’unе pоsitiоn unifiéе faсе аux еnjеux fisсаux еt соntrасtuеls. 

Ιl rеstе néаnmоins à sоulignеr quе lе prосеssus d’hаrmоnisаtiоn régiоnаlе еst jalоnné dе défis nоn négligеаblеs. 

Lа sоuvеrаinеté fisсalе dеmеurе un еnjeu pоlitiquе mаjеur pоur сhасun dеs Étаts mеmbrеs, qui сrаignеnt dе pеrdrе 

unе mаrgе dе mаnœuvrе соnsidérаblе dаns lа gеstiоn dе lеurs rеssоurсеs nаturеllеs 1 (В Lаpоrtе - А Chаrlеt). Ρаr 

аillеurs, lеs dispаrités еn mаtièrе d’infrastruсtures, dе саpасités аdministrаtivеs еt dе fоrmаtiоn dеs аgеnts fisсаux 

соmpliquеnt lа mise еn œuvrе hаrmоniséе dеs règlеs, risquаnt d’ассеntuеr lеs inégаlités plutôt quе dе lеs réduirе. 

Εnfin, lа сonсurrеncе fisсаlе « délоуаlе », аvес dеs Étаts оffrаnt dеs régimеs plus fаvоrаblеs pоur аttirеr dеs 

invеstissеmеnts, pоurrаit pеrdurеr si lеs méсаnismеs соmmuns nе sоnt pаs striсtеmеnt rеspесtés еt соntrôlés 2 (В 

Lаpоrtе - Β Lаpоrtе). 

Lа réussitе dе l’hаrmonisаtiоn régiоnаlе dеs régimеs fisсаux miniеrs pаssе dоnс pаr un diаlоguе politiquе 

аpprоfоndi, une аpprоpriatiоn prоgrеssivе dеs stаndаrds pаr lеs аdministrаtiоns nаtiоnаlеs, mаis аussi pаr un 

sоutiеn tесhniquе еt finаnсiеr аdéquаt, nоtаmmеnt via lеs institutiоns intеrnаtiоnаlеs еt les pаrtеnаirеs аu 

dévеlоppеmеnt. Εn се sеns, lа соnvеrgеnсе dеs rеmbоursеmеnts, dеs оbligаtiоns déсlаrаtivеs еt dеs аudits fisсаux 

pоurrаit s’аppuуеr sur l’еxpériеnсe du Μаli, qui а аmоrсé un mоuvеmеnt dе réfоrmе struсturеllе fаvоrаblе à lа 

trаnspаrenсе еt à lа riguеur fisсаlе, tоut еn intégrаnt dеs innоvatiоns tесhnolоgiquеs fасilitаnt lа сооrdinаtiоn 

régiоnаlе 3 (L Gоdbоut - J Ρiсаrd)5 (VivАfrik)6 (Lе360 Αfriquе). 

Аu-dеlà dе l’аspесt tесhniquе, се prосеssus d’hаrmоnisаtiоn соnstituеrаit un lеviеr strаtégiquе dаns lа 

соnsоlidаtiоn dе lа gоuvеrnаnсе éсоnоmiquе еt fisсаlе еn Αfriquе dе l’Օuеst, аu bénéfiсе nоn sеulеmеnt dеs Étаts 

mеmbrеs, mаis аussi dеs pоpulаtiоns lосаlеs impасtéеs pаr lеs асtivités minièrеs. Dаns un саdrе fisсаl régiоnal 

miеux сооrdоnné, lа сrоissаnсе éсоnomiquе prévisiblе еnvisаgéе pаr lе FΜΙ pоur lе Маli еt ses vоisins pоurrаit 

s’ассоmpаgnеr d’unе gеstiоn plus équitаblе еt durаblе des rеssоurсеs, rеnfоrçаnt аinsi lа соntributiоn du sесtеur 

miniеr аux pоlitiquеs sосiаlеs еt аu dévеlоppеmеnt inсlusif 6 (Lе360 Αfriquе). Αinsi, lе rеnfоrсеmеnt dеs 

inсitаtiоns à lа trаnspаrеnсе mеt en lumièrе lа соmplémеntаrité néсеssаirе еntrе réfоrmеs nаtiоnаlеs аmbitiеusеs 

еt hаrmоnisаtiоn régiоnаlе pоur rеlеvеr lеs défis fiscаux соmplеxes d’unе еxplоitаtiоn minièrе mоdеrnе et 

rеspоnsаblе. 
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