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Résumé:

La durabilité constitue un enjeu stratégique, auquel toute organisation est confrontée
aujourd'hui, impliquant divers débats liés a son effet sur la performance globale et la rentabilité
de I'organisation. Le but de cette étude est d'examiner la relation qui réunit la durabilité et la
performance financiére des entreprises, eu regard des aboutissements de la littérature sur ce
sujet. Dans ce cadre, différentes recherches ont été menées au cours de la derniére décennie,
pour examiner cette relation, en se référant a des approches théoriques solide, notamment, la
théorie des parties prenantes et la théorie des ressources. Les résultats de ces recherches sont
mitigés et varient d'une relation positive a une relation négative, voire statistiguement non
significative, selon le choix de la mesure des variables et le contexte de ’étude. A ce propos,
I’intérét croissant accordé a I’incorporation de la durabilité dans la stratégie de 1’entreprise, a
entrainé la nécessité¢ d’évaluer ses effets sur la rentabilité de ’entreprise, et d’approcher ses
enjeux en tant que mode de gestion stratégique pouvant apporter de la valeur ajouté aux activités
de I’entreprise.
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Abstract:

Sustainability is a strategic issue, which any organization faces today, involving various debates
related to its effect on the overall performance and profitability of the organization. The aim of
this study is to examine the relationship between sustainability and the financial performance
of companies, with regard to the results of the literature on this subject. In this context, various
researches have been carried out over the last decade, to examine this relationship, with
reference to sound theoretical approaches, in particular, the theory of stakeholders and the
theory of resources. The results of these researches are mixed and vary from a positive
relationship to a negative relationship, or even statistically insignificant, depending on the
choice of the measurement of the variables and the context of the study. In this regard, the
growing interest given to the incorporation of sustainability into the company's strategy has led
to the need to evaluate its effects on the profitability of the company, and to approach its issues
as a strategic management method that can bring added value to the company's activities.

Keywords: Sustainability, financial performance, literature review, relationship, theory.

1. Introduction

Les marchés connaissent souvent de multiples changements influencant non seulement, le gain
des entreprises, mais aussi leur pérennité. Dans ce sens, des problématiques comme le
changement climatique, la perte de la biodiversité, la répartition injuste des ressources,
représentent les incidences néfastes de la mondialisation sur I’environnement, et favorisent la
prise de conscience de I’importance du concept de la durabilité dans 1’équilibre de I’écosystéme
(Aydogan & Kara, 2023). A ce titre, I'émergence du concept de durabilité, refléte un
changement décisif, dans la maniére d’approcher et de considérer 1’entreprise, qui en vertu de
divers enjeux liés a la nature de ses activités, elle est appelée a repenser son mode de production
et la conduite de leurs opérations commerciales (Hami et al., 2015). En effet, I’adoption des
pratiques de durabilité par les entreprises, est devenue une stratégie indispensable pour subsister
sur des marches, de plus en plus compétitifs, se conformer aux réglementations
gouvernementales, et répondre aux exigences de responsabilité sociale et de transparence
(Lassala et al., 2017). De méme, Avec I’intérét mondial grandissant sur les enjeux de la
durabilité, notamment la rareté des ressources naturelles, la dégradation rapide de
I'environnement et la forte concurrence sur les marchés, les stratégies de production durable ont
attiré ’attention, et favorisé 1’alignement des activités des entreprises sur la protection de

I’environnement (Hami et al., 2015).
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A cet effet, il est important d’appréhender, les avantages financiers et non financiers des
investissements durables pour les entreprises (Aydogan & Kara, 2023), donnant lieu alors a un
nombre considérable d'études universitaires, traitant I'impact des pratiques de durabilité sur la
performance financiére des entreprises, au cours de la derniére décennie (Alshehhi et al., 2018).
Selon Shank et Shockey (2016), la conception d'une stratégie commerciale robuste, dépend de
la facon dont une entreprise se positionne en termes de développement durable, en conciliant le
développement financier, environnemental et humain. Plusieurs études réalisées dans différents
pays, en utilisant diverses méthodes et techniques statistiques, ont montré que l'intégration des
aspects sociaux et environnementaux dans les activités techniques et organisationnelles des
entreprise, conduiraient a 1’amélioration des performances économiques (Montabon et al.,
2007 ; Oeyono et al., 2011). Dans ce sens, de nombreux chercheurs ont révélé qu'il n'y avait
pas de consensus sur I'existence, ou non du lien entre la durabilité et la performance financiere
des entreprises (Shahzad & Sharfman, 2017; Alshehhi et al., 2018; Soytas et al., 2019). Ceci
est d0 a plusieurs facteurs, en 1’occurrence, des différences dans les caracteristiques de
I'échantillon choisi, le décalage temporel entre les investissements en durabilité et le retour sur
investissement, 1’utilisation de différentes méthodologies et des instruments de mesures
multiples et peu fiables (Shahzad & Sharfman, 2017; Alshehhi et al., 2018). A cet égard, une
synthese compléte du corpus de la littérature sur la nature de ce lien, est grandement nécessaire,
pour en tirer les avancées et perspectives de recherche sur le sujet (Salzmannet al., 2005 ; Yawar
& Seuring, 2017), surtout que la recherche contemporaine manque d'un cadre complet,
détaillant les particularités de la relation qui réunit la durabilité et la performance financiére des
entreprises (Rahi et al., 2024). D’aprés Endrikat et al. (2014) et Shah (2011), la recherche n’a
pas encore abouti, a l'universalité dans la comprehension acceptée de la durabilité des
entreprises, ou ce qui constitue une suite adéquate de mesures financieres d'entreprise, a corréler
aux pratiques de durabilité des entreprises. A travers cette revue de littérature, nous allons
mettre le point sur les conditions d’émergence du concept de la durabilité, et ses particularités
au niveau de I’entreprise, tout en explicitant les principals approaches théoriques qui le
caractérisent, ainsi que la nature du lien qui le réunit avec la performance financiere de

I’entreprise.
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2. Cadre Conceptuel

2.1. Emergence du concept de durabilité

Le concept de durabilité est apparu dans le domaine de la foresterie dans les années 1700 (Ebner
& Baumgartner, 2006; Abdi et al., 2020), a I’aide du concept de rendement durable, en réponse
a la diminution des ressources forestiéres de I'Europe (Grober, 2012). Selon Scoones (2007), la
durabilité a parcouru un long chemin, depuis son association avec la gestion forestiére en
Allemagne au XVIlle siecle. Ce n'est cependant que dans les années 1980, que le terme de
durabilité a atteint un niveau de prise de conscience élevé, avec la naissance du mouvement
environnemental contemporain a la fin des années 1960 et 1970, et les multiples débats portant
sur comment les questions environnementales, pouvaient étre liées aux questions dominantes
du développement notamment les limites de la croissance, donnant lieu ainsi au milieu des
années 1980 au rapport historique de Brundtland (Scoones, 2007), qui proposait la définition
moderne désormais classique du développement durable, en tant qu’un développement qui
répond aux besoins du présent, sans compromettre la capacité des générations futures a
répondre & leurs propres besoins (CMED, 1988). A cet effet, dans les années 1980 et 1990, le
concept de durabilité a suscité un important débat, mettant en interaction une coalition d'acteurs
a travers les gouvernements, les groupes civiques, les universités et les entreprises, en vue de
respecter les principes de développement durable (Scoones, 2007). A ce propos, Wiersum
(1995) précise que la continuité de l'utilisation des ressources, doit tenir en compte des effets
négatifs des différentes activités sur 1I’environnement, ainsi que les besoins des générations
futures. En ce sens, les premiers économistes politiques tels que Smith, Mill, Ricardo et Malthus
ont remis en question, les limites de la croissance économique et démographique, et ont reconnu
également les compromis inhérents a la génération de la richesse et la justice sociale (Lumley
& Armstrong, 2004).

A cet égard, le concept de développement durable est devenu plus formel, avec le rapport de
Brundtland publié par la Commission Mondiale sur I'Environnement et le Développement sous
le nom de Notre Avenir Commun (Aydogan & Kara, 2023), dont I'adoption par I'Assemblée
Générale des Nations Unies, a assigné au concept de durabilité une signification politique
(Drexhage & Murphy, 2010). Plus particulierement, le rapport mentionnait des thématiques
communes, liées aux dommages causés a la nature par 1'industrialisation, en mettant 1’accent
sur I'épuisement des ressources et la distinction entre pays développés et pays en voie de
développement, ce qui a conduit & ’adoption élargie du développement durable, comme étant

une nécessité pour le siécle prochain (Keeble, 1988). De méme, avec la Conférence des Nations
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Unies sur I'Environnement et le Développement tenue a Rio de Janeiro en 1992, et a laquelle
ont participé des représentants gouvernementaux de plusieurs pays, ainsi que des chefs d'Etat
et des organisations non gouvernementales, la durabilité et le développement durable ont
bénéficié d’une reconnaissance internationale en vue de développer un cadre solide, permettant
d’aborder les principaux problémes environnementaux de la planéte, tels que le changement
climatique et la perte de la biodiversité (Scoones, 2007 ; Ashrafi et al., 2018). La durabilité
pourrait donc étre définie, comme étant la capacité d'un systéme a réagir aux défis de I’écologie,
et a adopter des états stables et résilients face aux différents enjeux de I’environnement
(Scoones, 2007).

2.2. Durabilité de I'entreprise

Une entreprise qui s’engage dans la voie de la durabilité, est appelée a revoir ses modes de
production, en vue d’adopter une gestion respectueuse de I’environnement, a travers des actions
qui s’articulent autour d’une stratégie écoresponsable bien définie, en termes d’objectifs et de
ressources et moyens a mette en ceuvre. Dans ce sens, les entreprises sont tenues de développer
des stratégies qui intégrent les pratiques durables dans leurs activités, et a établir une
communication saine avec toutes les parties prenantes sensibles a la question environnementale
(Abdi et al., 2020 ; Pizzi et al., 2021). A ce titre, les évolutions mondiales liées & la rareté des
ressources, au changement climatique et a la détérioration de I'écosystéme, ont accru la pression
externe sur les entreprises, pour faire face aux enjeux de developpement durable (Linnenluecke
et al., 2009 ; Hermundsdottir & Aspelund, 2021). A cet égard, Elkington (1998) et Ashrafi et
al. (2018) soulignent que la durabilité vise a établir un équilibre harmonieux, entre I'égalité
sociale (personnes), la qualité de I'environnement (planete) et le bien-étre économique (profit).
En effet, le concept de durabilité a considérablement influencé la nature des activités des
entreprises (Hami et al., 2015) qui sont confrontées de plus en plus a un défi urgent de produire
plus de produits, tout en utilisant moins de ressources et moins de pollution émise et de déchets
génerés (Smith & Ball, 2012). Dans ce cadre, les exigences de responsabilité sociale et de
transparence des parties prenantes, les réglementations gouvernementales et I'influence du
public jouent un role capital de pression et d’incitation des entreprises, a s’aligner sur les
pratiques de durabilité (Wagner & Blom, 2011; Lassala et al., 2017). Selon Jan et al. (2019),
les parties prenantes de I'entreprise s’articulent autour des individus ou des groups, qui sont
affectés par les actions de I'entreprise, tels que les clients, les employés, les fournisseurs, les

organismes gouvernementaux, les associations professionnelles, les groupes politiques, les
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communautés, I'environnement, etc. De plus, face a la pression des consommateurs et une forte
concurrence des marchés, les entreprises envisagent les pratiques de durabilité comme un
avantage, et se concentrent davantage sur l'innovation verte et la création de valeur durable
(Alshehnhi et al., 2018 ; Hermundsdottir & Aspelund, 2021). Ces entreprises doivent s'efforcer
d'atteindre les dimensions écologiques, sociales, de gouvernance et économiques de la
durabilité, de maniére cohérente avec leurs stratégies de développement (Rahi et al., 2024).
Bien que la durabilité soit largement discutée dans la littérature, il n'existe pas un consensus
général sur sa definition (OECD, 2010). Certains chercheurs considéraient la durabilité, comme
étant des méthodes ou des technologies de production, basées simultanément sur le
développement économique et la protection de I'environnement (Madu, 2001 ; Allwood, 2005),
et d’autres chercheurs ont également souligné, que les avantages opérationnels et financiers de
la durabilite, s'appliquent aux petites et moyennes entreprises ainsi qu'aux grandes entreprises
et aux multinationales (Aydogan & Kara, 2023). De plus, les parties prenantes telles que les
investisseurs, les analystes financiers et les gestionnaires de portefeuille, ont commencé a tenir
davantage en compte, de la performance non financiére des entreprises dans leurs décisions
d'investissement (Aggarwal, 2013; Madaleno & Vieira, 2020; Yilmaz et al., 2020). Plus
particuliérement, la durabilité permet d’augmenter 'efficacité de 1'utilisation des ressources des
entreprises, d’améliorer la réputation et la productivité de 1'organisation ainsi que la motivation
et la participation des employés, de renforcer egalement les relations avec les parties prenantes,
et de faciliter I’acces a de nouveaux marchés. (Greening & Turban, 2000; Branco & Rodrigues,

2006 ; Flammer, 2015; Aksoy et al., 2020).

2.3. Théories traitant la durabilité et la performance financiére des entreprises

La littérature concernant la relation entre la durabilité et la performance financiére des
entreprises, n’admet pas encore 1’universalité sur la nature de ce lien, notamment, que certains
chercheurs affirment méme, qu'une relation généralisable et unidirectionnelle applicable a
toutes les organisations dans toutes les situations n'existe pas (Grewatsch & Kleindienst, 2017).
Pour expliquer cette éventuelle relation, plusieurs théories ont été développées, afin de
comprendre les dimensions pouvant réunir la durabilité et la performance financiére. Ces
théories sont liées a I’effet positif, négatif ou neutre de la durabilité sur la performance
financiére de I’entreprise et a la causalité de cette relation (Alshehhi et al., 2018). Dans ce sens,
la théorie des ressources et la théorie des parties prenantes, fournissent efficacement des cadres

pertinents pour de nombreuses études dans les domaines de la durabilité et la responsabilité
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sociale des entreprises (Masud et al., 2018). A ce propos, la théorie des ressources prétend que
les entreprises possedent des capacités distinctives, qui sont en mesure de générer un avantage
concurrentiel, entrainant une performance financiére plus élevée (Alshehhi et al., 2018).
Conformément a la théorie des parties prenantes, le respect des exigences de la durabilité peut
améliorer la performance financiére de I'entreprise (Chernev & Blair, 2015). Dans ce cadre, la
théorie des parties prenantes suggeére qu'une initiative de durabilité prise par l'entreprise,
améliore sa réputation dans l'esprit des différentes parties prenantes, ce qui permet d’obtenir
plus d'avantages financiers (Jan et al., 2019) et postule également, que le lien entre les pratiques
durables et la performance de I'entreprise est positif (Freeman, 2010). D’aprés Jan et al. (2019),
la valeur de I'entreprise augmente lorsque les différentes parties prenantes sont prises en compte
et satisfaites, de maniére qu’en tenant en compte les exigences de ces parties prenantes €n
termes de la durabilité (organismes gouvernementaux, communautés....), 1’entreprise se
distingue comme étant respectueuse des lois environnementales promulguées par le
gouvernement, et en situation d’entretenir le recyclage et de réduire les déchets et la
consommation d'énergie. Par ce fait, une association positive est prédite par la théorie des
ressources et la théorie des parties prenantes, concernant le lien entre la durabilité et la
performance financiére de 1’entreprise (Phan et al., 2020). Pourtant, la théorie du compromis
propose une relation negative, lorsque les ressources sont canalisees vers des activités durables
moins rentables (Endrikat et al., 2014 ; Rivera et al., 2017). De ce fait, la relation entre la
durabilité et la performance financiere, pourrait déeboucher sur des résultats mitigés influencés
par le cadre théorique adopté, les différentes méthodes utilisées et les contextes variés de

réalisation des enquétes.

3. Durabilite et performance des entreprises

3.1. Etude de la relation entre la durabilité et la performance financiere

La relation entre la durabilité de I'entreprise et la performance financiere, a fait I'objet de
plusieurs recherches, et a pris de I'ampleur dans un passé récent, suite a une prise de conscience
croissante de la protection de I'environnement, vu les différentes actions dévastatrices des
entreprises (Rahi et al., 2024), donnant lieu ainsi a des conséquences nocives pour 1’équilibre
des écosystemes, en I’occurrence, le réchauffement climatique, les incendies de forét majeurs
et la fonte des glaces arctiques (Tolliver et al., 2020). A ce titre, la gestion efficace des enjeux
de la durabilité, peut induire un effet positif sur la performance financiére, par le biais d’une

part, des économies de colts impliquant des rendements plus élevés, et des biens et services
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durables attirant des parties prenantes soucieuses du respect de I'environnement, et d’autre part,
en réduisant le risque que peut encourir I’entreprise, en matiére de responsabilités
environnementales ou juridiques colteuses (Rahi et al., 2024). En ce sens, Grewatsch et
Kleindienst (2017) ont examiné plusieurs travaux de recherche, portant sur le lien entre la
durabilité et la performance financiere, et montré que 68.42% des études rapportent des résultats
positifs, 21.05% débouchent sur des résultats négatifs, et 10,53% trouvent des résultats non
concluants. Selon Soytas et al. (2019), différentes opérationnalisations des variables
indépendantes et dépendantes fagonnent considérablement les résultats.

Egalement, Konar et Cohen (2001), King et Lenox (2002) ainsi que Callan et Thomas (2009),
révelent une relation positive entre la durabilité et la performance financiére, alors que
Gonzalez-Benoit et Gonzalez-Benoit (2005) et Aras et al. (2010) affirment respectivement qu'il
n'y a aucun lien entre la performance environnementale et la rentabilité, et aussi 1’absence du
lien entre la durabilité et la performance financiere. De méme, Brammer et al. (2006) affirment
que la durabilité est négativement liée aux rendements boursiers. A ce titre, Lopez et al. (2007)
soulignent que les dépenses liées a la durabilité pendant un certain temps, pourraient dépasser
les revenus supplémentaires générés par les pratiques de durabilité, impliquant ainsi une
relation négative, entre la performance financiére de 1’entreprise et son engagement en faveur
de la durabilité. Toutefois, les entreprises financierement performantes disposent de plus de
ressources a investir dans la durabilité, ce qui en retour peut conduire a de meilleurs résultats
financiers (Soytas et al., 2019). De ce fait, Bush et Hoffmann (2011) soulignent que différentes
opérationnalisations des mesures de durabilité, conduisent a des résultats et des inférences
différents, concernant la relation entre durabilité et performance financiére de I’entreprise, de
maniere que la relation positive entre la durabilité et la performance financiere est obtenue en
utilisant les émissions de carbone, comme mesure basée sur les résultats, tandis que la relation
est négative en choisissant la gestion du carbone, comme mesure basée sur les processus pour
évaluer la performance en matiere de durabilité. De méme, Lee et al. (2009) n’ont pas montré
de différence dans la relation entre la durabilité et la performance financiére, entre les
entreprises proactives et non proactives en matiere de la durabilité, lorsque les mesures
comptables représentent la performance financiére. Pourtant, Eccles et al. (2014) constatent que
les entreprises ayant développé une forte durabilité, surpassent les entreprises ayant une faible
durabilité, a la fois en termes de performance boursiére et de taux de rendement comptable.

En outre, Lee et al. (2015) montrent une relation statistiquement positive entre la durabilité et

la performance financiére, lorsqu'une mesure basée sur le marché est utilisée pour mesurer la
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performance, alors qu'ils ne trouvent aucune relation significative, lorsqu'une mesure basée sur
la comptabilité est choisie pour évaluer la performance financiére. D’aprés Soytas et al. (2019),
les différentes opérationnalisations des variables indépendantes et dépendantes, et la sélection
des spécifications du modele, fagconnent considérablement les résultats, et compromettent la
généralisabilité de I'effet de la durabilité sur la performance financiére de I'entreprise. En effet,
la vaste littérature qui a tenté, au cours de ces derniéres décennies, de corréler la durabilité des
entreprises mesurée a travers leur performance sociale et environnementale, a la performance
financiére, n'a pas atteint des résultats concluants (Abdi et al., 2020). Plus particuliérement,
avec une meilleure compréhension du role de la durabilité, dans la croissance et la performance
financiere d’une organisation, les entreprises peuvent opter pour I’alignement sur des
investissements durables, méme si les rendements financiers a court terme ne compensent pas
le colt de I'investissement (Soytas et al., 2019). Ainsi, la littérature traitant la relation entre la
durabilité et la performance financiere des entreprises, débouche sur des résultats non
concluants, et béneficie encore de multiples recherches, visant a bien definir les aspects et

caractéristiques de cette relation.

3.2. Revue empirigue de la relation entre la durabilité et la performance financiere

L’étude de la relation entre la durabilité et la performance financiere des entreprises, a occupé
une place prépondérante dans la littérature (Bowman & Haire 1975). Cependant, malgré des
centaines d'études sur la nature de ce lien, les résultats ont été incohérents et non concluants
(Waddock & Graves, 1997). En effet, parallelement aux problemes de mesure des variables, les
problémes de modélisation compromettent la généralisabilité de I'effet de la durabilité sur la
performance financiére des entreprises (Soytas et al., 2019). Dans ce cadre, les efforts visant a
concilier les résultats incohérents et parfois méme contradictoires, se sont initialement
concentrés sur le choix et ’opérationnalisation des concepts, pour mesurer la durabilité et la
performance financiere (Aupperle et al., 1985 ; Griffin & Mahon, 1997; Sharfman, 1996), ainsi
que I’ajustement du mode¢le a suivre (Margolis & Walsh, 2003 ; Marom, 2006 ; Russo & Foults,
1997). Etant donné que les résultats sont mitigés, on peut soutenir que certains facteurs
contaminent cette relation (Soytas et al., 2019). Plus précisément, la prise en compte d’une
perspective de contingence, reconnaissant que les différences dans les caractéristiques de
I'entreprise et du contexte, sont en mesure d’affecter la relation entre la durabilité et la
performance financiere, s’avére essentielle pour bien identifier les facteurs de mediation, et de

modération pouvant influencer la relation qui réunit la durabilité et la performance financiere
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(Grewatsch & Kleindienst, 2017). En vue de mettre I’accent sur la nature de la relation entre la
durabilité et la performance financiére, nous présentons dans le tableau n°1, les variables
dépendantes et indépendantes utilisées dans plusieurs travaux de recherché, étudiant la relation

entre la durabilité et la performance financiére, ainsi que les résultats obtenus.

Tableau n°1: Relation entre la durabilité et la performance financiere des entreprises

Auteurs Taille de Pays Variable Variable dépendante Résultats
I’échantillon indépendante
Avras et al. 40 entreprises Turquie Responsabilité Performance Non
(2010) sociale de financiere a travers concluants
I'entreprise des mesures
comptables
Chang and 311 Différents Durabilité Performance Lien positif
Kuo entreprises pays financiere a travers
(2008) des mesures
comptables
Eccles et al. 675 Etats-Unis Durabilité Mesures basées sur le Lien positif
(2014) entreprises marché/mesures
comptables
Konar and 321 Etats-Unis Responsabilité Performance Lien positif
Cohen entreprises environnement- financiere basée sur
(2001) ale des mesures du
marché
Lee etal. 8511 Plusieurs Responsabilité Mesures basées sur le | Pas de relation
(2009) entreprises pays sociale de marché/mesures directe entre
I'entreprise comptables CSP et CFP
Lopez et al. 110 Europe Durabilité Performance Lien négatif
(2007) . financiére a travers
entreprises
des mesures
comptables
Hamilton 463 Etats-Unis Durabilité Cours des actions Lien négatif
(1995) entreprises
Hart and 127 Etats-Unis Durabilité ROA, ROE, ROS Lien positif
Ahuja (1996) entreprises
Seifertetal. | 90 entreprises | Etats-Unis Durabilité ROA, ROE, ROS Non
(2003) concluants
Prado- 117 Espagne Durabilité Croissance des ventes Lien positif
Lorenzo et al. entreprises
(2008)
Mishra and 150 Inde Durabilité ROA Lien positif
Suar(2010) entreprises
Siregarand | 87 entreprises | Indonésie Durabilité ROA Non
Bachtiar concluants
(2010)
Hoepner et 470 Plusieurs Durabilité Co(t de la dette Non
al. (2016) entreprises pays concluants
Wangetal. | 69 entreprises | Australie | Emissions de gaz a Tobin's Q Lien négatif
(2014) effet de serre

ROS : Retour sur les ventes, ROA : Rendement des actifs, ROE : Rendement Des Capitaux Propres

Source : Adapté de Hussain et al. (2018) et Soytas et al. (2019)
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Ainsi, les résultats sont mitigés et incohérents allant du positif au négatif, et a une relation
statistiquement insignifiante en fonction du contexte, du choix de la mesure des variables
utilisées (des mesures comptables, des mesures basées sur le marché, ROA, ROE...) et de la
taille et les caractéristiques de I'échantillon choisi. A cet effet, la relation complexe entre la
durabilité et la performance financiere, mérite plus d’attention et d’approfondissement de la
part des chercheurs, en faisant appel aux différents facteurs de contingence et variables

modératrices et médiatrices pouvant influencer cette relation et expliquer ses particularités.

4. Conclusion

Dans le contexte des affaires, la durabilité est reconnue par 1’entreprise et ses parties prenantes,
comme un enjeu pertinent a tenir en compte, incitant les organisations a canaliser leurs efforts,
pour étre reconnues comme écoresponsables, et leaders en matiere de durabilité afin de
promouvoir leur réputation. En effet, les entreprises sont confrontées a des défis importants, en
raison du coit de mise en ceuvre des pratiques durables, et de retombées économiques pouvant
en découler sur le long terme. Cet article examine la relation entre les pratiques durables et la
performance financiére des entreprises, a travers une revue de littérature visant a approcher, le
cadre théorique lié a I’objet de I’étude, et a élucider les caractéristiques du concept de la
durabilité, tout en explorant la nature de sa relation avec la performance financiére. A propos
de cette relation, différentes recherches théoriques et empiriques ont été réalisées ces dernieres
années, pour examiner cette relation. A cet égard, un effet positif de la durabilité sur la
performance financiere rend la durabilitt non seulement un impératif éthique et
environnemental, mais aussi, une opportunité d'améliorer la rentabilité et la compétitivité des
entreprises. Cependant le colit important d’investissement et d’initiatives liés a la durabilité,
peut constituer des dépenses, ayant un impact négatif sur la rentabilité a court terme de
I’entreprise, impliquant ainsi une corrélation négative entre la durabilité et la performance
financiére. A ce titre, des recherches supplémentaires sont nécessaires pour clarifier la nature
et l'orientation de cette relation, tout en tenant en compte les facteurs contextuels qui les
caractérisent. Aujourd'hui, la prise de conscience de I’ampleur des dégats que peut induire le
changement climatique, les gaz a effet de serre, la pénurie des ressources, etc. rend 1I’adoption
de la durabilité par ’entreprise, un impératif et une nécessité pour sa survie et sa capacité a
continuer a étre compeétitives sur le marché qui est en plein développement et ne cesse d’exiger

I’adaptabilité et la résilience face aux enjeux conflictuels et conjoncturels mondiaux.
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